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1. Fehlerhafte Richtiglésung

Der Graphiker war selbst Agypter und hat offentsichtlich noch nie selbst ein euro-
paisches Halfter gebunden. Wo sich die Seilschlaufe um den Hals und die {iber
den Nasenrticken seitlich treffen, werden sie verschlungen, und das freie Ende
des Fuhrseils entspringt dort. Auf dem Bild entspringt das Flhrseil zu weit oben,
die Verknotung neben dem Maul ist falsch und nicht nachvoliziehbar dargestellt.
Allerdings verliert dieser Kardinalfehler an Bedeutung, wenn wir weitersehen.

2. Besondere Aufmerksamkeit fir das rote Kreuz

Die Aufmerksamkeit von Analphabsten wird schon beim ersten flichtigen Hinse-
hen durch das rote Kreuz im Gesicht der rechten Kuh wie magisch angezogen.
Sie haben so etwas noch nie im Leben gesehen. Das p&dagogische Prinzip der
Verfremdung zur Aufmerksamkeitserregung und die Fangfarbe Rot tun ihre Wir-
kung. Die linke Kuh hat nichts vergleichsweise Merkw{rdiges aufzuweisen. Sie
wird kaum weiter beachtet. Der Fehler in der Darstellung des Seilverlaufs ist somit
weitgehend unerheblich.

3. Fehlinterpretation des roten Kreuzes

Fragt man die Bauern danach, was denn das rote Kreuz bedeutet, so sehen sie
zwel komische rote Seile, deren Sinn sie jedoch nicht erkennen kénnen. Rot
Durchstreichen als Zeichen fur falsch ist ein typisches Symbol aus européischer
Schultradition, wo der Lehrer in Rot korrigiert. Ein Analphabet kann das nicht
gelernt haben.

4. ,Fehlinterpretation” der Trane

Der Tropfen aus dem Auge der rechten Kuh wird von den Bauern gleich nach
dem roten Seil genannt. Die Kuh ist krank, sie hat eine eitrige Entzindung am
Auge. Diese Interpretation ist allerdings absolut korrekt. Rinder kdnnen nicht wei-
nen. lhr Tranenapparat kann sich bei Schmerz nicht krampfartig verengen und
entleeren. Logischerweise ist die Herstellung eines Zusammenhangs: Trane —
Schmerz — blutiges Ohr dann absurd.

5. Einem Appell an Mitleid fehlt die Grundlage
Auch einem Mitteleuropaer, der eigentlich Uber die Anatomie des Kuhauges
Bescheid weiB, wird der AusfluB aus dem Auge unwillklrlich erst einmal als Trane

erscheinen, da er sie ganzheitlich, zusammen mit dem blutigen Ohr wahrnimmt.
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WIE MAN EINE KUH ANBINDET

falsch

richtig L

NACHTEILE

@® verursacht Schmerz
und Entziindungen

VORTEILE
@ tut nicht weh

@ ist bequem ® schneidet das Ohr ab

® normaler Appetit @® weniger Appetit
® gute Produktion @ schlechte Produktion

sehr klein Gedrucktes

sehr klein Gedrucktes

sehr klein Gedrucktes

Blut und Tranen sind als Begriffe so eng verwandt und Uber die Vorstellung von
Schmerz direkt verknupft, daB sie auf der Basis des angesprochenen Motivs der
Tierliebe sofort das Gefiihl des Mitleids auslosen. Tierliebe jedoch ist der agypti-
schen Kultur weitgehend fremd. Fiir den Bauern sind seine Kuh oder sein Esel
Objekte wie Pflug und Haus. Verliert die Kuh ein Ohr, so muB man den Strick
eben auf der anderen Seite befestigen. lhren Gebrauchswert beeintrachtigt das
nicht weiter.
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6 Fehlinterpretation der Rinderrasse

Obwoh! sich der Grafiker eindeutig die lokale Rinderrasse zum Vorbild nahm,
sahen die befragten Bauern auf dem Plakat zwei , schwarzbunte® Kihe. DaB die
gelbbraune Grundfarbe eindeutig auf Lokalrasse hinweist, konnte sie davon nicht
Abbringen. Was der Grafiker als Schattierung angebracht hatte, wurde von ihnen
als schwarze Flecken verstanden. Schwarze Flecken jedoch sind bei der Lokal-
rasse unmaglich. Sie ist absolut einfarbig. Solche gefleckten Tiere miissen notge-
drungen Schwarzbunte sein, die durch das benachbarte ,Viehzuchtprojekt El
Nahda“ und seine vielfaltigen Aktivitaten einschlieBlich Diaschauen und Film-
abenden Uber die schwarzbunte Rasse wohl bekannt sind. Und wer anders als
diese Deutschen wirde denn hier auf die Idee kommen, Plakate zu drucken und
aufzuhangen. Die gelbe Grundfarbe, das kann ja ein kieines Versehen sein, viel-
leicht gibt es das sogar manchmal, aber ganz sicher sind das Schwarzbunte aus
Dettschland auf diesem Plakat.

7 Keine Verbindung zwischen Halfterung, Gesundheit und ,,Produktion*

Der im Text hergestelite Zusammenhang wird nicht nachvollzogen. Das Wort
_Produktion® ist einem Bauern — auch im arabischen — ein Fremdwort. Verdeut-
licht man es durch Milch und Fleisch, so nutzt das nur wenig. Jetzt wei3 er zwar,
was gemeint ist, aber das betrifft ihn nicht. Seine Kuh dient gar nicht zur Produk-
tion. Er braucht sie zur Arbeit, zur Feldbestellung. Die Milch dient zuerst der Kal-
beraufzucht. Weitere 2 — 3 Liter am Tag, soweit sie Ubrig bleiben, verbraucht die
Familie selbst. Milch hat fast keinen lokalen Markt und keinen tberlokalen. Selbst-
gemachter Kése findet begrenzt lokalen Absatz. Rindermast ist fast volistandig in
der Hand groBerer Grundbesitzer. Der Bauer kann die Kuh erst verkaufen, wenn
sie nicht mehr arbeiten kann. Gesund oder krank, wo liegt da ein Unterschied?
Der Verkauf einer alten Kuh ist keine Fleischproduktion. Ein biutiges oder eitriges
Ohr ist fUr die zahe, genligsame und widerstandsfahige Lokalrasse ebensowenig
eine Krankheit wie starker Zeckenbefall oder extremer Futtermangel in der som-
merlichen Durrezeit. lhre Arbeit tun die Kilhe deswegen noch allemal.

8. ,Wilde Tiere* brauchen starke Fiihrung und Kontrolle

Wurden die Bauern in der Befragung auf die européische Halfterung angespro-
chen, die sie von sich aus auf dem Plakat gern Ubersehen, so brachten sie deutli-
che Ablehnungsgriinde vor. Das ginge vielleicht mit den sanftmtigen Schwarz-
bunten, keinesfalls aber mit den temperamentvollen und oft wilden Tieren der
Lokalrasse. Diese objektiv sicher nicht zutreffende Behauptung ergibt sich nicht
nur aus verstandlichem Lokalpatriotismus. Soweit Schwarzbunte im Dorf erschie-
nen sind, waren sie vermutlich wohlgenahrt, sattgefiittert, etwa doppelt so schwer
wie lokale Tiere, von der agyptischen Sommersonne — die sie zwar unvermutet

139




gut ertragen — vielleicht doch etwas ermattet und schliellich von einem deut-
schen Melkermeister am ,,européischen Halfter” mit starker Mannerhand gefuhrt.
Wen wundert es, wenn sie besonders sanftm(tig erschienen.

Wie anders da die Lokalrasse. Wohigenahrt nur im Frahling, nach einem fetten
regenreichen Winter der — ausschlieBlich aus Notwendigkeiten der Fruchtfolge
taglich Alexandrinerklee frisch auf dem Feld servierte. Im Verlauf des Sommers
jedoch abmagernd bis auf die Knochen, ernahrt von Reisstroh, Wasser und dem
Grliinen, das am Feldweg beidseits der Graben und Kanale des Bewasserungs-
systems aufwachst, sowie von den Ernterlickstanden und dem Unkrautaufwuchs
zwischen Ernte und erneuter Aussaat. Dabei noch in Konkurrenz zu Eseln, Scha-
fen und Kamelen. Die Ansprtche der Bauernfamilie verbieten jeden Feldfutter-
bau im Sommer bei durchschnittlich 2 ha bew&sserter Anbauflache.

Dies zwingt dazu, die Tiere im Sommer taglich zum Grasen zu fGhren. Aber nicht
von Mannerhand. Dies ist die Aufgabe der kleinen Kinder, die nicht oder noch
nicht in die Schule gehen, und die bei der Feldarbeit noch nicht zu gebrauchen
sind. Ich selbst habe oft gesehen, daB 8- bis 8-jahrige Madchen mit bis zu 3
Kahen hinter sich vom Dorf zu den Feldern zogen. Und wenn eine Kuh Zicken
machte, dann genligte ein kurzer Ruck am Strick, um sie sofort zur Raison zu
bringen.

9. Bestatigung der ,,schlechten” Ldsung

Alle bis hierher beschriebenen Einzelaspekte wirken bei der Bildung des
Gesamteindrucks zum Plakat zusammen, beeinflussen und verstarken sich
wechselseitig. Wen wundert es jetzt noch, daB die Mehrzahl der befragten Bau-
ern als Fazit zusammenfaBte:, Wie soll man eine Kuh anbinden? So wie rechts
natlrlich! Auch die Deutschen haben gemeint, daB diese Methode fur ihre
,Schwarzbunten' besser ist.”

Darin steckt sogar eine Art ,,happy end“. Vielleicht muB man fir diesen Ausgang
dankbar sein. Dadurch blieb den im Kleingedruckten zahlreich genannten und
respektablen Einrichtungen ein Imageverlust zumindest bei den weniger gebilde-
ten Kleinbauern erspart.

Sollten aber noch Restzweifel dariiber bestehen, wie man in Agypten eine Kuh
anzubinden hat, so empfiehlt sich ein Besuch in Sakkara, hinter den Pyramiden
von Gizeh, bei Kairo, in den Grabern mit den wunderbaren Halbreliefs an den
Wanden, auf denen unter anderem das landiiche Leben in Agypten von vor 4000
Jahren dargestellt ist. Dort sieht man naturalistisch und bis ins Detail nachvolizieh-
bar mehrfach dargestellt, wie man schon damals eine Kuh zu halftern pflegte.
Und dies aus gutem Grund!
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Nachbemerkungen

Nachdem auf Vorbemerkungen verzichtet wurde, scheinen Nachbemerkungen
erforderlich.

1; Richtigstellung

Zur Erreichung didaktischer Effekte, wurde das Evaluierungsergebnis bewuBt
undifferenzierend verallgemeinert. Weiteres Stilmittel — in Anbetracht des trauri-
gen und fast trostlosen Kerns der Aussagen — war eine gelegentlich satirisch-
numorvolle Darstellungsweise. Der Leser dieses ernsthaften Handbuchs und die
Urheber des Plakats verdienen Abbitte, haben einen Anspruch auf objektive

Richtigstellung.

Zwar sind alle geschilderten Aspekte in empirischer Untersuchung zutage gefér-
dert worden, aber keineswegs durchgéngig bei allen Befragten. Das insgesamt
durch die Befragung ermittelte AusmaB an Verstandnis der beabsichtigten Aus-
sage sah so aus:

Verstandnis des , Kuh-Plakats" von befragten Bauern, gegliedert nach deren Schulbildung

Analphabeten lesekundig ohne  mit Schulab- Insgesamt
SchulabschluB schluBzeugnis

Aussagen ganz

verstanden 10 156 % 19 52,8 % 5 71,4% 34 318 %

Aussage zum

Teil verstanden 13 203 % 7 19,4 % 2 268 % 22 206 %

Aussage Uberhaupt

nicht verstanden 4 641 % 10 278 % - - 51 477 %

Insgesamt 64 1000 % 36 1000 % 7 1000 % || 107 1000 %

2. Urheberschaft

Zwar hatte auch ich erhebliche Zweifel an der Wirksamkeit des Plakats, jedoch
verdanke ich die Details und obenstehende Tabelle ABDEL HAMID IBRAHIM
AHMED, einem Agraringenieur aus dem Agricultural Extension Research Center,
Cairo.

Wahrend meiner Anwesenheit im Projekt: ,,Development Support Communica-
tion* in Mariut bei Alexandria machte Abdel Hamid Befragungen zur Evaluierung
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von Projekt-Aktivitaten bei Kleinbauern. Eine Frage seiner Untersuchung im Rah-
men der ,MastersThesis" betraf das Kuh-Plakat. Als er mir beilaufig von Ergeb-
nissen dabei berichtete, war ich gleich ,alarmbereit”. Die Prasentations-Premiere
vor den Projekt-Mitarbeitern hatte durchschiagenden Erfolg.

3. Plakat-Entstehung

Cinerseits enthait das Plakat etliche typische Fehler, die sich in der Entwickiungs-
zusammenarbeit leider noch oft wiederholen werden. Andererseits ist es wohl ein
Ausnahmeprodukt und als solches zu verstehen.

Sowohl das E-Nahda-Projekt als auch das benachbarte Medien-Projekt Mariut
waren im Aufbau bzw. in der Neustrukturierung. Die beteiligten Mitarbeiter waren
neu am Ort. Beide Projekte waren in starkem Zugzwang, vor allem waren Pro-
dukte der Projektzusammenarbeit nétig und sofort vorzuweisen. Die Idee des
Tierhaltungsfachmanns fiir das Plakat wurde dankbar begriBt und erschien plau-
sibel. Fir Tests blieb keine Zeit. Es muBte etwas gedruckt werden. SchlieBlich hat
man aus dem Fehlschlag nachhaltig lernen konnen.

Nicht aus Schadenfreude und nicht zur BloBstellung der Urheber wird die
Geschichte hier verwendet, sondern um den Fehler fir moglichst viele andere
fruchtbar werden zu lassen.

4. Verwertungshinweise

Die Plakat-Prasentation hat sich als Baustein in der Aus- und Fortbildungsarbeit
bewahrt. Es empfiehlt sich, sie an den Anfang allgemeiner theoretischer Erlaute-
rungen und Diskussionen zu stellen. Je nach Ziel, Situation und Teilnehmerkreis
ist es moglich, danach auf Probleme interkultureller Kommunikation (= Kap.
1110, 111, = C 2), menschlicher Wahrnehmung (= Kap. 1Il.5), Stadien syste-
matischer Problemidsung (- Kap. ill.7), Grundfragen der Funktion landwirt-
schaftlicher Beratung (- Kap. 1.2.) oder auf Prinzipien der Gestaltung bildlicher
Darstellungen (& C 3) néher einzugehen.

Quellen

J. Achmed ABDEL HAMID: Agricultural Extension Services in the New Regions of Amria
— An Evaluation, Diploma of the Institute of National Planning. Cairo, 1978/79.

V. HOFFMANN: Bericht Uber die Durchfiihrung eines Beratervertrags im Rahmen der tech-

nischen Zusammenarbeit mit Agypten im Projekt: Development Support Communication
Mariut. Eschborn: GTZ, unverdffentlicht, 1979, S. 27-29.
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V. HOFFMANN: Intercultural Communication: The ,,Cow-Case® and its Use in Trainig and
Feaching. In: H. Albrecht, V. Hoffmann, (Eds.): Proceedings of the Fifth European Seminar
on Extension Education, 31.8. — 4.8, 1981 at Stuttgart Hohenheim, University of Hohen-
heim, 1982, p. 64-68

G. CESARINL
S. 96 — 100

Assistenza e divulgazione agricola. Edagricole. Bologna 1984,

1.5.E.MOHARAM, |. Achmed ABDEL HAMID: Communication with Posters. Why Posters
fail to Convey Ideas and Information? Unpublished conference paper, Regional Seminar on
Audiovisual Aids in Cooperative Education in the Arab World. 13. — 1812, 1986, Amman,
Jordan. 17p.

Bearbeitung

Volker HOFFMANN
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Traditioneller Wissensstand bei den Zielgruppen
und die Vermittlung neuer
landwirtschaftlicher Informationen

In Beratungsorganisationen besteht von den Kenntnissen, Fahigkeiten und -dem
allgemeinen Bildungsstand der Zielgruppen einer anderen Kultur oft ein grob
vereinfachtes, falsches oder auch gar kein Bild. Zumeist wird unterstellt, sie wur-
den auf Aussagen, Informationen, Abbildungen genauso reagieren wie diejeni-
gen, die solche Aussagen entworfen haben. Solange man sich noch im gegen-
seitigen Gesprach befindet, kann man einiges aufkiaren. Im Rahmen groBer
Beratungsprogramme, in denen vorgefertigtes Material benutzt werden muB, ist
das nicht mehr moglich. Hier muB die Analyse bereits in der Durchfiihrbarkeits-
studie einsetzen,

Bei den Zielgruppen ist eine Uber lange Praxis gewachsene Kenntnis ihrer Pro-
duktionsverfahren vorhanden. In diesem Wissen sind sie — ausgenommen etwa
Neusiedler ohne landwirtschaftliche Erfahrung — den gebietsfremden Beratern
und ihren auslandischen Kollegen weit Gberiegen. Die praktische Erfahrung ist
der Bezugsrahmen der Zielgruppen. Neu hinzutretende Informationen werden
daran gemessen, nicht am Bezugsrahmen der auslandischen Experten oder
Berater. Um eine wirksame Kommunikationsstrategie zu entwerfen, muB man den
vorhandenen Bezugsrahmen von Wissen und Fahigkeiten kennen, in den neue
Informationen eingearbeitet werden.

Gerade im kleinbauerlichen Bereich hat man es mit einem Personenkreis zu tun,
der zwar hohe praktische Fahigkeiten besitzt, zumeist aber abstrakten Konzepten
(Lesen, mathematische Operationen, Gebrauch von Symbolen usw.) fremd ge-
genlibersteht, weil er sie nie gelernt hat. Gleichwoh! arbeitet Beratung mit einer
Fulle von sehr abstrakten Konzepten und Symbolen, die niemals vorher in der
Zielgruppe der anderen Kultur benutzt worden sind. Symbole aber (etwa die Tat-
sache, daB eine Durchkreuzung ,falsch” bedeuten soll und nicht etwa eine
besonders wichtige Mitteilung), die man nicht erlernt hat, kann man nicht ent-

schitisseln. Chemische Formeln bleiben flir den Nicht-Chemiker bedeu-
tungslos.

Eine fremde Schrift oder Sprache, fremde Bildzeichen usw. bendtigen Interpreta-

tion und Erklarung. Das gilt auch fir Personen, die eine mehrjahrige Schulausbil-
dung erhalten haben.

Zur Veranschaulichung sollen zunéchst einige wenige Beispiele in —» Ubersicht

1 zeigen, welche Begriffe in den gelaufigen Inhalten der landwirtschaftlichen
Beratung verborgen sind:
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Ubersicht 1:

Inhaite landwirtschaftlicher Beratung und darin verborgene abstrakte Begriffe und
Operationen

Inhalte der Beratung Auspflanzen, Pfligen, Dingen, Spritzen, Bewassern, Ernten,
Lagern, usw.

Verborgene, abstrakte Flache, Geschwindigkeit, Tiefe, Zeit, Winkel, Geld, Verhaltnisse,
Begriffe Bruche, Gewicht, Volumen, Druck, FlieBmenge, Ertrag pro
Flacheneinheit, Prozent, Preise, Kosten (monetar nach AKhy,
Optimierungsmodelle usw.

Notwendige Relationen, | Flache = Lange x Breite
die hergestellt werden
muUssen Pflanzabstand = Lange : Anzahl

Berechnung der Pflugzeit = Entfernung : Geschwindigkeit

Mineraldlingermenge = Flache x Menge : Flacheneinheit

Verborgene mathemati- Aufzahlung (Zahlenbegriff), Skalenablesung, Grundrechenarten,
sche Operationen und Zeitbestimmung, Wiegen, Mengen- und Volumenbestimmung,
Kenntnisse Prozentrechnung usw.

Bei Personen der Zielgruppe gibt es andere Konzepte. Sie arbeiten aufgrund von
Wissen, das den Beratern oft verborgen ist. Das Wissen in der Zielgruppe ist in
der Regel anders geordnet. Sie produziert und vermarktet nach ihren Regeln, die
nicht auf den gleichen Konzepten beruhen — wohl aber sehr gut funktionieren,
Es gibt regional z.B. keine rechteckigen Flachen bzw. Uberhaupt kein , Flachen-
konzept", sondern nur eine Langenvorstellung, z.B. 20 Schritte breit am Weg,
nach hinten so weit, wie man beim Arbeiten kommt. Dennoch existieren dann
aber Vorstellungen davon, wie groB die Flachen in etwa sind (gemessen an
Ertrag, notwendigem Saatgut usw.). Dieses Wissen ist die Wirklichkeit fir diesen
Personenkreis. Es mag nicht ganz so ,exakt" sein, aber es ist praktisch ange-
wandt und bestimmt die Handlungsweisen. Zwar werden im Rahmen von Schul-
erziehung und sozialem Wandel die européischen Begriffe und MeBverfahren
immer starker in eine Gesellschaft eindringen. Die alten MaBe und Vorstellungen
werden jedoch genau wie in Europa noch lange Bestand haben. Deshalb sind
sie der Ankniipfungspunkt far Beratung.

Anhand einiger Beispiele soll in —» Ubersicht 2 erlautert werden, wie man
manchmal ansetzen kann.

Prinzipiell entwickelt jedes Projekt seine kultur- und problembezogenen Arbeits-
und Kommunikationsformen. Dies allerdings muB geschehen, bevor die umfas-
sende Beratungsprogrammierung einsetzt, bevor also der Berater losgeht und -
weil ihm nicht anderes tibrig bleibt — angelerntes Lehrbuchwissen zu vermittein
versucht, dem seine Zuhorer mit Sicherheit nicht folgen kénnen.
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Ubersicht 2:

inige Vorschlage zur Uberwindung von Verstandnisschwierigkeiten bei ausgewahiten
E:rlgichen von landwirtschaftlichen Beratungsempfehlungen

Pflanz- Benutzen eines Pflanzstocks mit einer entsprechenden Astgabel
abstand: fur den Abstand.

altnis i Behéltern angeben:

ischungsverhéltnis in bekannten unq vorhandenep
sz801 Cgla-Dose voll Pulver in den mit Wasser geful!ten Tank der jO!—
ﬁuékenspritze, oder die Original-Dose mit lnsgl:jtlzu? in den 1l-Behalter der
ULV-Spritze, der dann mit Wasser aufggfullt wird, efc. . .
Schritt%eschwindigkeit (iben und auf Windabdrift achten. Prf)be macZen.
flr welche Flache war die Spritzmenge gedacht, welche Flache wurde
tatsachlich behandelt? Korrektur besser L'bealr Anderung der Schrittge-

hwindigkeit als tiber das Mischungsverhaltnis. o )
é(i;nt\llvtl)ung der SchutzmaBnahmen: Atemmaske, Ggmmlstlefel,”Geratg-
reinigung, Beseitigung der leeren Behalter und Mittelreste, Kérperrei-
nigung.

it Lo ine Pflanzenreihe
- Zahlbretichen mit Lochern und Farpzonen z.B. eine )

Scr?aglle‘ 100 Schritte weit abgehen. Sorgféitig nach Schaqllngen absuchen, ftflr
senwere: jeden Schadling ein Holzchen in ein chh dgshZath‘;etts.stecken. Holz-

n erreichen die mittlere Farbzone nicht: nicl 1t spritzen; o _
Cthjtlazchen erreichen die mittlere Farbzone: Entwicklung des Schadlingsbe
falls einige Tage weiter beobachten, oder Bleratef fragen;.
Hélzchen erreichen die hintere Farbzone: bis spatestens in 2 Tagen
spritzen. — t —

die Stelle eines Flugblatts, Plakats o. & wird die en spreche
égckung zum Zeitpunkt an den Schattenbaum genagelt, im Kaffeehaus
aufgehangt, bei der Genossenschaft oder anderen Treffpunkten. ange-
bracht (und rechtzeitig wieder abgenomment).

Spritzen:

Spritz-
termin:

(i : i achenbezogenen Dingeempfehlungen kapn qle
pangung: ggr?ﬁfﬁg \:/c?r? Szig?argabe?\ bezogen auf Saatgutmengg in Sacken '
oder HohlmaBen treten oder auf durchschnittiichen Ertrag je Feld, ethwaltln
Haufen auf dem Dreschplatz. Die Dingeart und"der‘ Re!nnahrstoffge al
muB bekannt und in der Empfehlung schon berlcksichtigt sein.

Literatur:

Andreas FUGLESANG: Applied communication in developing countries. Ideas and obser-
vations, Uppsala: Hammarskjold Foundation, 1973.

Sandra WALLMANN: The communication of measurement in Basutoland. in: Human Orga-
nization, 24, 1965, S. 236 — 243
Bearbeitung:
Rolf SULZER, Volker HOFFMANN
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Hinweise zur Wirksamkeit und Gestaltung
bildlicher Darstellungen

1. Einfiihrung

Ein Bild sagt mehr als tausend Worte" — das ist das Problem. Ein Bild kann
mehr, viel mehr AnlaB zu MiBverstandnissen geben als ein Gesprach.

Von den GesetzméBigkeiten der Wahrnehmung her (= Kap. ill.5) kann man
ableiten, wie jede Entzifferung eines Bildes von mehreren Prozessen begleitet
wird, die parallel zueinander ablaufen. Ein Bild ,entsteht” erst im Betrachtungs-

vorgang.

Der Betrachter selektiert, d.h. er nimmt nur Teile des Ganzen wahr.

— Der Betrachter projiziert, d.h. er vervollstandigt, erganzt und erweitert das
Bild nach seinen Bedirfnissen, seiner Erfahrung, seiner Bildlesege-
wohnheit.

— Der Betrachter ordnet und differenziert, d.h. Ahnliches wird zusammen-
gefiihrt und Vertrautes als bedeutsamer angesehen.

— Der Betrachter interpretiert, d.h. er gibt dem Dargestellten Sinn, Gestalt
und Bedeutung.

Wahrend sich nun in einer ,,Bildlesekultur” eine gewisse Sicherheit im Entziffern
von Bildern herausgebildet hat, treten in anderen Kulturen Schwierigkeiten auf.
Es gibt ,visuelles” Analphabetentum.

Bilder zu entziffern, zu ,lesen* — das muB man ebenso lernen, wie das Lesen
gedruckter oder geschriebener Sprache. Dieses Problem wird haufig ibersehen.
Man konfrontiert des Bildlesens Unkundige nicht nur mit Fotos und graphischen
Darstellungen von ,wirklichen" Dingen, sondern auch mit Symbolen wie etwa
Pfeilen, Durchkreuzungen von Abbildungen oder mit ganzlich indirekten Auffor-
derungen, ein Plakat ,logisch* von links oben nach rechts unten zu lesen.

Wer dazu jedoch nicht durch eine lange Schule gegangen ist, der liest das ,,Bild"
vielleicht nach ganz anderen Gesichtspunkten: Er beachtet zuerst das Bunte und
das Fremdartige und kommt erst spater auf den Gedanken, daB mit den Bildern
etwas ,gesagt” werden soll. Fir thn sind diese Bilder auch zum Betrachten da,
zur Freude; nicht nur zum Lernen oder zum Entziffern von ,,Botschaften®.

Die Absicht des Kommunikators (z.B. des Beraters) und die Rezeption des Auf-
nehmenden (z.B. des Bauern) kénnen sehr weit auseinanderfallen. Diese Kluft
gilt es zu schlieBen, will man wirksam mit Bildern kommunizieren.
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Lohnt sich denn eigentlich der Aufwand? Die Frage ist eindeutig zu bejahen. Bil-
der sind attraktiv, sie werden beirachtet, sie 6sen Gesprache aus, sie helfen

Sachverhalte zu erinnern und Gedanken zu ordnen. Menschen sind sehr interes-
siert an Bildern.

Das andert jedoch nichts daran, daB man
(1) ausprobieren muB, welche Wirkungen ein Bild auslost,

(2) den vorgesehenen ,Zielpersonen* (evtl.) helfen muB, das Lesen von Bil-
dern zu lernen.

Es ist dabei hilfreich, von folgendem Grundsatz auszugehen: Die eigentliche
Bedeutung des Dargesteliten liegt in dem, was die Mehrzahl der Betrachter her-
auslesen und entziffern; nicht in dem, was der Gestalter ausdriicken wollte.

Diese allgemeinen Aussagen sollen nun naher erlautert und iNlustriert werden. Es
folgt eine Beschreibung, wie bildliche Darstelilungen in verschiedenen Kulturen
wahrgenommen wurden. Daraus werden jewells Gestaltungshinweise abgeleitet,

2. Analyse konkreten Bildmaterials — wichtige Ergebnisse und Empfeh-
lungen

Eine Vielzahl von Untersuchungen zum Bildverstandnis in l&ndlichen Gesell-
schaften der Entwicklungslander — h&ufig im Vergleich mit Gesellschaften der
Industrielander — gestattet es, einige typische Probleme zu benennen (auch
wenn die angebotenen Erklarungsmodelle divergieren) und hieraus Konsequen-
zen fur Bildmaterial, das in Beratung und Erwachsenenbildung eingesetzt wer-
den soll, abzuleiten. Im folgenden werden einige typische ,,Harden* aufgezeigt,

interpretiert und SchluBfolgerungen far Konzeption und Einsatz von Bildmaterial
gezogen.

2.1. Figur und Hintergrund

Waren wir als Autofahrer im StraBenverkehr nicht in der Lage, aus der Vielzahl
optischer Eindrlicke nur die fiir uns im Moment wesentlichen herauszufiltern, wir
kénnten uns im modernen StraBenverkehr nicht zurechtfinden. Die Auslagen in
den Schaufenstern, die Kleidung der Passanten, die Leuchtrekiamen nehmen wir
aber nicht wahr zugunsten einer sehr prazisen Wahrnehmung der Ampel, der
Distanzen zu anderen Fahrzeugen vor uns und im Ruckspiege! usw..

Bewegen wir uns hingegen im tropischen Regenwald fort, so sehen wir ,vor lau-
ter B&umen den Wald nicht mehr", wahrend ein kundiger einheimischer Fuhrer
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; i indrticke sicher die fur ihn interessanten herausfiltert:
ooy Vlel‘faltjgre Ir<rsolzgedseelsng;umes, die fr uns fast unsichtbare Fahrte auf dem
cel Aff%n |nnusw Das heifBit, was wir in der Realitat als Figur und wasvals Hinter‘-

‘Waldbo ehmehr.ﬁen ist abhéngig von dem geographischen und soz!oékono[m-

e Sa feld, in deym wir unsere Wahrnehmung entwickelt haben. Dieses pragt
SC.henndmder ’Kindesentwioklung die Reduktion auf wesentliche Strukturmerk-
, ;Vr‘r"ZTéedie uns ein Wiedererkennen erméglicht.

ie Di i in Figur und Hinter-

ie in der Realitatswahrnehmung die IDcflferenzt.erur.]g in . '
- ,:V(;evcl)nn den Lebensumstanden abhangig ist, so ist sie es auch bei der Bl!d-
gvf:hrnehmung, und sie wird zuséatzlich noch beeinfluBt von den Erfahrungen im

Bilderlesen.

i ewohnte — und das ist die Mehrzahl der Menschen in den
?eillilgssggfﬁgtgg Xflrikas — lesen Bildmaterial Detail fir Detail und vgrsgohen
I’ages einzelne Element zu deuten. Die Interpretation der Bildgesamtheit wird so
{z?lesentlich davon abhangen, wie die einzelnen Elemente gedeutet wurden. Der
getibte Bildleser erfaBt z.B. auf einem Plakgt erst dle. Hauptaussgge, betrachtet
dann die Details, um danach die Interpretation der Bildgesamtheit nochmals zu

uberprafen.

Bild 1: Erosionsschutz O
Aufider linken Darstellu}?gl von L " e
Feldern verschiedener Kuituren L ’

mit - Erosionsschutzstreifen  wur- \“ML&&' s doaih]

den einige Baume und Felder
mit vielen Vogeln und Schlangen
gesehen. Angst vor VogelfraB
halt die Bauern vom Anlegen sol-
cher Streifen ab. Rechts wird
richtig erkannt. 5
(BIMENYIMANA, GORGEN)

0y

e e

V1 £5
i)

Ubte kann durch beeindruckende Details die Hauptaussa‘ge. ,Uberse-
E:r:“ylir)]gg viele Details verwirren und die Wahrnehmung behindern, ist in mehre-
ren Untersuchungen festgestellt worden (z.B. FUGLESANG, GRAAP, BIMENYI-
MANA/GORGEN). Details werden nicht nur genau studiert, sondern auch mit der
eigenen Erfahrungswelt verglichen und bewertet. ngand, Qer anders angezo-
gen ist, eine andere Frisur tragt als die Menschen in der' eigenen Urrjgebung,
gehort nicht ,,zu uns*, und somit ist sein Problem oder selqe Problgmlosung far
uns irrelevant. Ein Tatbestand, dessen BeriJoksiohtjgung in der Bildungs- und
Beratungsarbeit von auBerordentlicher Bedeutung ist.
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Bild 2: Familienmahlzeit

In einem .Ernghrungsberatungs-
kurs wurde als Beispiel fir die
Familienmahlzeit dieses Bild ver-
wandt. Die befragten Bauern
erkannten sehr wohl die Situation
~Familie, die am Tisch sitzt und
iBt"* aber eben auch, daB dieses
die Familie eines Funktionars
sein muB, da sie selber so, auf
Stiihlen und am Tisch sitzend,
nicht essen, (getestet im Service
Animation et Formation, Kibuye,
Rwanda).

Dem einheimischen Zeichner, der selber am Tisch iBt, war dieses Kommunika-
tionsproblem nicht in den Sinn gekommen.

Bei uns ist die Bereitschaft, sich mit Figuren anderer soziokultureller Gegebenhei-
ten zu identifizieren, verbreitet und wird von den Werbepsychologen gezielt
genutzt (z.B. wird Rauchern ,Freiheit und Abenteuer* auf dem Rucken der
Pferde in der Prarie versprochen). In landlichen Gebieten der Entwicklungslan-
der scheint diese Identifikationsbereitschaft weniger vorhanden zu sein (vgl. die
Untersuchungen von A. GOSH zum Filmverstandnis von Landfrauen in Indien)

Folgerungen

Bildmaterial sollte nur die zum Verstandnis der beabsichtigten Aussage not-
wendigen Details enthalten. Auf Hintergrund sollte, wenn mdglich, ganz ver-
zichtet werden. Die Details miissen zutreffend sein, d.h. die dargestellte Situa-
tion muB den Bedingungen der Wirklichkeit entsprechen z.B. was die Beklei-
dung, die Frisuren, die verwendeten Geréte usw. angeht. Somit ist die Regio-
nalisierung, d.h. die Anpassung an regionale, zT. sogar ortliche
Gegebenheiten, unbedingt notwendig.

2.2. Perspektive

Eines der grundsatzlichen Probleme, die bel der Bildwahrnehmung auftreten,
besteht in der durch die Transformation von der dreidimensionalen Realitat auf
die zweidimensionale Bildebene verloren gegangenen raumlichen Dimension.
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Dieses raumliche Sehen wird durch den Code der Zentralpérspéktive ausge-
drluckt der auf dem optischen Prinzip basiert, daB zurlickweichende, parallele

_ Linien zusammenlaufen.

rspektive gehtren u.a. die relative GroBe der abgebildeten Objekte
iurr]foek?tEr?\’t?eemupng vomgBetraohter und der fixe S_tandpunkt de_s Betraohters, der
{Jberdeckungen von weiter hinten liegenden Objekten oder Teilen von Objekten
durch’ vorne liegende (Superposition) 2ur Fqlge hat. Dle_ Darstellung gntSpre-
chend dem Code der Zentralperspektive '|st kemeswegs universell gnd ist ja auch
im europaischen Raum erst in der italienischen Renaissance entwickelt worden.
Erfahrungen mit Bildern im Iénd!iohpn Afrllfa zeigen, daB perspektivische Darstel-
Jungen zu typischen MiBverstandnissen filhren:

GréBenverhéltnisse

Das weiter hinten liegende Objekt, das kleiner dargestellt ist, wird fehlinterpretiert.

Bild 3: Holzholen

Diese Frau ist so klein, weil sie dem Mann
unterlegen ist. Mit der Axt stdB8t der Mann
das Holzblindel vom Kopf der Frau
(Fédération des groupements villageois
BOUAKE)

N
VA,

\\l:". v

Superposition

Das teilweise Verdecken von Objekten flihrt zu MiBverstandnissen, da die vgrblei-
bende Figur als vollstandige interpretiert wird oder da vorderer und hinterer
Gegenstand als ein Objekt gesehen werden.
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“LEBFLLA MO0 U EANG™ IA
“QAPELA LAPHG |

UYA KHOKA™

& “QAPHELA
UMTHWALO WAKHO
HLEZE UYELE IRGOLI
KUMUKTU"

“HLOKOMELA
MORCALO OA HAOQ
0 KA 'NA OA
HLAHISA BATHO
KoTs|”

C3

Bild 7: Der Radfahrer

Bild 4: Transport von Balken

Superpositionen sind nicht nur
schwer verstandlich auf Zeich-
nungen. Auch auf Photogra-
phien: bereiten sie Probleme wie
auf dem Foto des Radfahrers,
der Erstaunen hervorruft, weil er
einbeinig auf dem Fahrrad steht.
Die Momentaufnahme des Vor-
gangs ,Fahren” wurde nicht
wahrgenommen (s. unten
~Bewegung").

(FUGLESANG)

(Sudafrikanisches Plakat zur Arbeitssi-
cherheit)

30%. der befragten sldafrikanischen
Arbeiter nahmen die Person im Hinter-

grund als Jungen, nicht als Erwachsenen
wahr,

(WINTER nach RAMM, S. 118)

Es ware ja auch ebenso sinnvoll, ein Objekt entsprechend der Kenntnis, die man
von ihm hat, darzustellen, wie der afrikanische Schiiler, der den Lastwagen mit
vier Radern zeichnet, wissend, daB er vier Rader besitzt (FUGLESANG).

Bild 5: Der FuBballspieler

Dieseg Bild ruft amusiertes Lachen her-
vor. Wie will der mit einem Bein FuBball
spielen?

(GRAAP) Bild 8: Der Lastwagen

im Kubismus stellt der Kiinstler auch die verschiedenen ihm bekannten Seiten

Bild 6: Die Fliegen auf dem Essen eines Objekis gleichzeitig dat.

(Auszug aus Choleraplakat)

Die Schtssel mit Essen, die vor dem FuB
steht, wird als zum FuB gehorig gesehen.,
Was hat der fur einen schlimmen Fuf?
{getestet im Service Animation et Forma-
tion, Kibuye, Rwanda)

Schatten

Objekt- und Korperschatten spielen in der perspektivischen Darstellung eine
Rolie. Erfahrungen mit Bildmaterial in Afrika zeigen, daB sie ein Wahrnenmungs-
hindernis darstellen, da sie die zur Bildwahrnehmung wesentlichen Strukturmerk-
male auflésen und in der Folge versucht wird, den Schatten als eigenes Objekt

Zu interpretieren.
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Bild 9;: Wasserschopfen

(Auszug aus Choleraplakat)

Der Krug, der zum Wasserschopfen
dient, kann so nicht wahrgenommen
werden,

Ein Vogel? Eine Ente? Oder ein Gegen-
stand, den ich nicht kenne?

(getestet im Service Animation et Forma-
tion, Kibuye, Rwanday)

Folgerungen

Darsteliungen entsprechend dem Code der Zentralperspektive erschweren
das Bildversténdnis. Uberdeckungen und relative GréBenveranderungen ent-
sprechend den Perspektivregeln sind zu vermeiden. Die GréBenverhditnisse
sollten den in der Realit4t erlebten GréBenverhaltnissen entsprechen. Kérper-
und Objektschatten erschweren das Bildverstandnis durch Auflésung der fiirs
Erkennen wesentlichen Strukturmerkmale.

2.3. Bewegung

Die Darstellung von Bewegungen im statischen Bild ist schwierig und bedient
sich bestimmter Hilfsmittel, die eingefilhrt wurden und nun als gesellschaftliche
Konventionen allgemein verstanden werden.

Das Andeuten von Spuren des durchlaufenen Weges soll z.B, zeigen, daB sich
das Objekt fortbewegt.

T=="WITSCH!

=2
el

Bild 103 !n der Bildsprache der Comics gibt es eine Vielzah! von Zeichen, die Bewegung
symbolisieren (Linien, die dem Bewegungsablauf folgen, Sterne beim Aufprall, Rauchwol-
ken oder Staubwolken, die die durchlaufene Strecke kennzeichneny.
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In ahnlicher Weise sind fir uns Linien, die Unsichtbares sichtbar machen, wie
2 B. Dampfe, Luftbewegungen etc, verstandiich. Der mit dieser Konvention nicht
V'er'traute sucht nach einer Deutung, die sichtbaren Objekten entspricht.

Bild 11: Husten

Das ist jemand, der erbricht, oder
jemand, der Micken verschluckt.
(BIMENYIMANA, GORGEN)

Im Bereich technischer Anleitungen werden auszufihrende Bewegungen durch
Pfeile gekennzeichnet. Mit dieser Konvention wurden Erfahrungen in Entwick-
lungslandern gesammelt, die deutlich machen, daB dort, wo diese Konventionen
nicht existieren, andetre interpretationen der vorgegebenen Zeichen gesucht wer-
den oder diese ignoriert werden. Im Plakat zur Arbeitssicherheit (- Bild 4) wur-
den die sternférmigen Linien, die Bewegung und Aufprall kennzeichnen, von nie-
mandem erkannt (WINTER nach RAMM S. 119).

Eine andere hier bei uns gebrauchliche Art der Darstellung von ngggungs—
ablaufen sind Bildfolgen. Auch diese kdnnen eine Menge Schwierigkeiten
bereiten.

Bildfolgen

Erfahrungen mit Bildserien zeigen, daB diese nicht selbstverstandlich in richtiger
Reihenfolge von links oben nach rechts unten gelesen werden (in Anlehnung an
die meisten européischen Schriftsprachen). Weiterhin ist keineswegs selbstver-
standlich, daB bei einer Bildergeschichte die dargesteliten Personen in einer zeitli-
chen Abfolge bestimmte Tatigkeiten ausfuhren. Haufig wird angenommen, daB
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Bild 12: Komposthaufen

Die Pfeile, die die Bewegung des zentra-
len Stocks im Kompost symbolisieren,
wurden von keinem der Befragten ver-
standen.

(BIMENYIMANA, GORGEN)

es sich um ganz verschiedene Personen handelt, die gleichzeitig verschiedene
Dinge tun oder erleben. Viele Bildgeschichten wollen nicht nur einen zeitlichen
Ablauf darstellen, sondern auch eine Kausalitatskette verdeutlichen (wenn ...
dann), wie im folgenden Beispiel aus Rwanda: (—> Bild 13)

In diesem Plakat, das zur Aufklarung vor den Gefahren einer Cholerainfektion
vom Rwandischen Gesundheitsministerium 1983 landesweit plakatiert wurde,
ging es um folgende Geschichte:

1. Jemand erledigt seine Bedlrfnisse im Freien, wahrend ein anderer aus dem
benachbarten FluB Trinkwasser schopft.

2. Die Fliegen, die bekanntermaBen gerne auf Fakalien sitzen, kommen fun auf
die Nahrungsmittel. Das verschmutzte Trinkwasser steht in der Kalebasse.

3. Der GenuB infizierten Essens und unsauberen Trinkwassers fihrt zu Durchfall
und Erbrechen.

4. Durchfall und Erbrechen fiuhren zu sehr starken Wasserverlusten, und der
Patient muB sich zur Behandlung begeben.

5. Im Krankenhaus wird durch Infusionen die verlorene Flussigkeit zugefihrt.
6. Ohne Behandlung kann der Patient sterben.
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Bild 13: Choleraplakat

DUTSINDE ~ AMAGINYA  NK'UKD TWATSINZE  KOLERA
m Rwavnd_aﬁ

3 M Ity

T

BARARUKA

B
YUWE VUBA ARAKIRA

AMAZI AKABASHIRAMO

u "UTAVUWE VUBA ARAPFA

Diese Geschichte wurde jedoch anders wahrgenommen und interpretiert:
Jemand, dem die Eingeweide heraushangen, sitzt unter einem Busch.
Jemand hat einen ganz schlimmen FuB.

Jemand wird gezeigt, dem die Eingeweide heraushangen. Ein anderer kaut
auf einem Strick oder Stock.

Ein Blinder geht mit seinem Flhrer spazieren.
Einer ist im Krankenhaus.

Eine Frau mit einem kranken Auge sitzt neben ihrem Tisch. Die Nachbarin
griBt sie.

Gesamtaussage: ,Da sieht man einmal, was einem alles so passieren kanq.“
(Lesen und Verstehen konnten die Befragten den erlauternden Text ebensowenig
wie die deutschen Leser)

Hier sind neben einer komplizierten Bilderfolge, die fur Laien schwer \‘/erstﬂéindli~
che zeitliche und kausale Verkntipfungen beinhaltet, der Darstellungsstil (Kérper-
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schatten, Superposition) und die Verwendung unbekannter Symbolik und unbe-
kannter Objekte (Erbrechen, Sarg mit Kruzifix) am MiBverstehen beteiligt. Den-
noch handelt es sich keineswegs um ein Extrembeispiel.

Folgerungen

Bilderfolgen sind meist nur sinnvoll im Rahmen von Gesprachskreisen und
Gruppendiskussionen, da die raum-zeitlichen Bedingungen und die kausalen
Verknipfungen erldutert und diskutiert werden miissen. Die Plakatbox oder
Flanell-Bild-Serien (Boite a Image, Flip-over, Flanellographe) sind diesen
Bedirinissen angepaBte Formen. Hier wird das néchste Bild, die né&chste
Etappe der Geschichte, entsprechend dem Verlauf der Diskussion, dargebo-
ten und besprochen.

2.4 Der Schriftsprache entlehnte Symbole

, Durchstreichen” wird oft ebensowenig erkannt wie ,, Abhaken” statt dessen wer-
den Objekte, die diesen Strichen entsprechen (Balken, Seile etc.) gesucht,

Bild 14: Wasser oberhalb der
Latrine holen

In der Zeichnung ist deutlich zu
erkennen, daB eine Frau Wasser
holt. Warum aber diese Selbst-
verstandlichkeit mit einem Kreuz
betont wurde, war der Mehrzahl
der Betrachter unverstandlich.
(FUSSELL, HAALAND)

Einkreisen zur Hervorhebung ist unbekannt, und der Kreis wird (ibersehen oder
mit einem kreisfdrmigen Objekt interpretiert (siche - Bild 6 und - Bild 13). Der
Kreis um die vergréBerte Fliege wurde als Fenster gedeutet (da die traditionellen
Hdtten runde Fensterlécher haben), in dem eine sehr groBe Miicke sitzt.

Pfeile werden ebenso wie die anderen genannten Zeichen mit Objekten ahnli-
cher Form und GroBe assoziiert (Balken, Seile etc.) oder ,Ubersehen”, (= Bild
12)

Historisch gewachsene Symbole, gesellschatftliche Konventionen

Zur Darstellung abstrakter Begriffe wie z.B. ,Gefahr" oder zur Darstellung von
Naturph&anomenen wie Sonne, Sturm, Feuer gibt es Symbole, die derart verbrei-
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i n im Kindesalter vermittelt und erkannt werden. Wir halten

e d?afi)ziusrcsrz)oeinfach und selbstverstandlich, daB wir uns oft ihrer kulturel-

- Sym theit nicht bewuBt werden und sie zur einfachen Darstellung von Sach-

peedno uch in anderem kuturellen Kontext einsetzen. Vorliegende Untersu-
igen, daB sie keineswegs ,,international sind.

s

hungen e

Bild 15: Totenkopf als Symbol der
Gefahr

Nur 4 von 410 befragten Bauern in Nepal
wuften, daB dieses Symbol auf eine
Gefahr hinweist.
(FUSSELL/HAALAND,S.34)

Bild 16: Sonne

Die untergehende Sonne wurde in Agyp-
ten als halbe Wassermelone oder Blume
interpretiert.

(ROSSER,S.10)

Bild 17: Verbrennen von
Unkraut

Die (rot-gelben) Flammen wur-
den als Blumen gesehen. Eine
Frau, die Blumen pfllickt.
(BIMENYIMANA/GORGEN)

Folgerung

Vorsicht vor Symbolen. Sie werden nur deshalb als ,,Abbild“ der Wirklichkeit
verstanden, weil sie uns von Kindheit an erldutert wurden. In anderen ‘Kulturen
gibt es andere allgemein versténdliche Symbole, deren Zur-Kenntmsnahme
und Verwendung anzustreben sind. Das heift nicht, daB auf die Verwendung
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der bei uns Ublichen Symbolsprache verzichtet werden
muﬁ sie erst bekannt machen oder beim Einsatz erliu
struierendes Material hingegen sollte Symbole méglic

muB. Wer sie einsetzt;
tern kdnnen. Selbstin-
hst nicht verwenden.

vorliegende Literatur zeigt folgendes ganz deutlich:

Hute pikiogramme oder . Klirzel*-Zeichnungen heben geziel? einige charakter?-
tische Merkmale hervor, die den dargesteliten Gegenstgnd in seinem Erschei-
kungsb“d kennzeichnen und von verwandten oder éhnhchlen Gestalten unter-
 scheiden lassen. Das kann den Wahrnsehhrlnunng\l/organtg vereacriwfac?en tunf(;l abku;
i ¥ v T A ausgesetzt, die ,invarianten Schllisselelemente” sind gut getroffen un
?ﬁzzebélsg]eerrniAéJf?tgc?;%Tqrt\?ePr?LiZga?svrsnen Imf BlLdverstandn|s hingewlesen. Sind Zg’e\é?en ir% Gedachtnis des Betrachters einer entsprechenden Strukturierung.
wie in Bilderblichern oder reduzi‘ert aunf ‘Z‘n 8(’3\1 .Q'Bllder yerwgndt Iwerd'(lan, etwa . Hier liegt das eigentliche Problem: Strichméannchen und Piktogramme sind naqht
oder Piktogrammen (wi fd i as 0“93“9 wie bei Strlchmannchen sinfach”. Die hierbei vorgenommene Reduktion auf wenige Strukturmerkmale ist

€ aut den ,internationalen Verkehrsschildern)? &eine von der Gesellschaft unabhangige Reduktion. In den landlichen Gesell-
schaften der Entwicklungslander trifft sie offensichtlich nicht die flr den Empfan-
ger wesentlichen Strukturmerkmale. Sowohl in einer Studie von FUSSELL in
Nepal als auch bei Untersuchungen von COOK in Papua-Neuguinea, zeigte sich,
daB Strichmannchen und Silhouetten (wie sie in Piktogrammen Verwendung
finden) am schlechtesten erkannt werden. In anderen Kulturen werden auch
andere Merkmale als charakteristisch angesehen. - Bild 21 zeigt das hoffent-
lich deutlich, und relativiert damit die so gut getroffen erscheinenden , Tierk(rzel"
aus —» Bild 20 fur den interkulturellen Gebrauch.

2.5, ,Einfach” und ,realistisch® als kulturabhingige Kennzeichnungen

Bild 18: Verschiedene Telefon-
piktogramme

(AICHER,KRAMPEN, S,126)

_— .
@ | Bild 19: Drei Sportarten im Pik-
! togramm
Q ! (Dreisprung, Weitsprung, Hoch-
| sprung,)
J Hatten Sie es erkannt?

Bild 21: Bar

Gezeichnet von  einem  Tsimshian
Indianer,
(nach BOAS, in MANGAN, S. 248)

—

Bild 20: Tierbilder in ,Kiirzeln® (die pragnanten Gestaltelemente treffen) (STEINER)

<

¢““ﬂ'7,

}
7
(

@\_ Studien, die zum Verstandnis von Photos und Filmen gemacht wurden, zeigen,
daB hier &hnlich wie bei Zeichnungen, die Probleme von Figur und Hintergrund,
von Perspektive und Detailreichtum, von Kausalitdtsbeziehungen in der Bildfolge
usw. eine Rolle in der Wahrnehmung spielen. Das bedeutet z.B., daB das Verhalt-
nis von Figur und Hintergrund entscheidend fir das Verstandnis des Dargestell-
ten ist, nicht die Realitatstreue. Gerade Photos haben héufig einen sehr detailrei-

Oder sollte man nur mit Photos Dias i ' i
. man \ oder Filmen arbeiten, weil di isti
sind, d.h. die Dinge so zeigen, wie sie sind? © realistisch
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chen Hintergrund, und wenn dieser nicht wegretuschiert wird,ist die Bildwahr-
nehmung erschwert, Das zeigt z.B. & Bild 22, Zeichnungen bieten im Vergleich
zur Photographie die Moglichkeit der gezielten Reduktion auf eine Aussage.

Bild 22: Baby
Ohne und mit
Foto-Hintergrund.
(FUGLESANG, S.95)

Filme sind komplex und detailreich und durch moderne Aufnahme- und Schnitt-
techniken haufig unverstandlich. Durch Kameraschwenk und Zoom ist die Orien-
tierung fur den, der diese Aufnahmetechnik nicht kennt, erschwert. Es ist nicht
selbstverstandlich, daB das Auto, das rechts aus dem Bild herausfahrt und links
wieder hereinkommt, dasselbe ist. Die zeitliche Riickblende kann der ungelibte
Betrachter nicht interpretieren. Hierbei sollte man sich die Filmgeschichte ver-
deutlichen, in deren Frilhzeit mit fixer Kamera Szenen gefilmt wurden, so wie sie
von einem unbewegten Beobachter gesehen werden.

Wichtig ist zu ,,betonen”, daB nicht von einem universell gultigen Prinzip der Ein-
fachheit ausgegangen werden kann. Einfach, d.h. ,leicht verstandlich® ist im
jeweiligen kulturellen Kontext zu definieren.

In Kulturen, die bildliche Darstellungen kennen und nutzen, gibt die traditionell
eingesetze Darstellungsweise Hinweise, wie verstandliches Material aussehen
kann. Zu beachten sind z.B. Reklameschilder beim Friseur, Fotografen, an Stra-
Benbars und die Bemalung von Lastwagen.

Folgerungen

Einfachheit und Realitétstreue sind keine allgemein glltigen Kriterien. Strich-
ménnchen und abstrakte Piktogramme sind nicht einfach. Einfach sind Bild-
medien, die ohne Schwierigkeiten verstanden werden. Photographien gend-
gen diesem Anspruch oft nicht. Filme schlieBlich sind haufig duBerst kompli-
ziert, da sie detailreich sind und mit Raum und Zeit in einer Weise umgehen
kOnnen, die oft nicht verstanden wird. Die Produktion von verstandlichen,
regional angepaften Filmen ist aufwendig.
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Weitere Hinweise zu diesem Themenbereich finden sich im =& Kap. 111.5, & Kap.
{ll.11, -» Kap. V.5 sowie in » C 1, » C 2 und & F 12.
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Fiktive Kommunikation zwischen Projekten und ihren
Zielgruppen: ein Lehrstiick aus Nigeria
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Der deutsche Entwicklungs-Soziologe Peter AY hat eine Beschreibung und Ana-
Bearbeitung . lysevon sozialen Prozessen wahrend der Planung und Durchfuhrung eines Ent-
 wicklungsprojekts in West Nigeria erarbeitet. Neben einer Stichproben-Erhebung
sim Anbausystem in 6 Dorfern und bei 240 Bauern lag das Hauptgewicht des
ctwa dreijahrigen Aufenthalts im Dorf Badeku zwischen 1974 und 1978 auf Infor-
mationssammiung zur Dynamik des Projektablaufs bei Bauern, Projektplanern
und Projektmitarbeitern. Teilnehmende Beobachtung, informelie Interviews und
Gruppeninterviews mit aufgesuchten Informanten waren Datenguelien.

Regina GORGEN, Volker HOFFMANN, Rolf SULZER

Das Badeku-Projekt der Universitat Ibadan wurde als ,Pilotprojekt” eingerichtet,
um Beratungssysteme zu testen und Technologietransfer zu beschleunigen.
Damit ist es einer ganzen Serie von Projekten im Rahmen der Modernisierung
der landwirtschaftlichen Produktion in Entwicklungslandern vergleichbar. Infor-
mationen, die solche Projekte einmal aus der Sicht der Bauern darstellen, sind
allerdings vergleichsweise selten. Vielleicht auch deshalb, weil die zeitaufwendi-
gen Erhebungsmethoden, die das Verstandnis der Lokalsprache mit vorausset-
sen, eine groBe Eingangshtirde darstellen und Wiederholungen und Uberprifun-
gen im gleichen Projekt kaum angestellt werden kénnen.

Der folgende Textauszug soll als eine Art ,,Lehrstiick dienen und die Diskussion
zum Thema anregen.

1. Projektziele

1, Ein Innovationsfeld schaffen. Die |dee ist es, daB die Dorfer als Testgebiet
fur Versuche Uber Geschwindigkeit und Dauerhaftigkeit von technologi-
schem Wandel in Landwirtschaft, Gesundheit und Ernédhrung dienen sol-
len. Der erzielte Wandel und die daflir entwickelten Methoden sollen
anderswo im Land wiederholbar sein.

2. Eine Art Labor-Situation einrichten, in der Studenten und Mitarbeiter der
Fakultat und der Universitat landliche Entwicklung studieren und beob-
achten.

3. Eine Verbindung schaffen zwischen den Forschern der Universitat, ande-
ren Organisationen und der landlichen Bevolkerung, flr die sie arbeiten.
Dadurch sollen sie systematisch in engeren Kontakt mit den Dorfbewoh-
nern gebracht werden, um ihre Probleme und Reaktionen zu verstehen
und dadurch Forschung so einzurichten, daB sie relevanter und direkt
anwendbar auf Probleme landlicher Entwickiung wird.
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4. Eine Basis schaffen fur fordernde lokale Initiativen, Selbstversorgung,
Selbstvertrauen und partizipatives Engagement bei der Planung und

Durchfuhrung von landlichen Entwicklungsprogrammen.

2, Projektorganisation und Hauptaktivitidten

In der hierarchischen Projektorganisation stehen Wissenschaftler an der Spitze,
Verbindungen bestehen zu weiteren Organisationen und zur finanzierenden

Rockefeller Foundation, Vertreter der Bauern oder der Landbevélkerung finden
sich im formalen Organisationsaufbau nicht.

Landwirtschaftliche Neuerungen konzentrieren sich auf verbesserten Maisan-
bau, durch Sortenanderung, Mineraldiinger und Lagerung in Spezialspeichern.,
Versuchsprogramme laufen zu StBkartoffeln und Leguminosen und chemischer

Unkrautbekémpfung. Nach 1976 kommen ein Gefligel- und Kleintierprogramm
dazu.

Neben landwirtschaftlichen Aktivitaten

gibt es ein Gesundheitsprogramm und ein
Hauswirtschafts-

und Frauenprogramm,

3. Phasen der Projektentwicklung

3.1 Erste Kontakte, wechselseiti

ge Erwartungen und ihre Bedeutung fir das
Projekt.

Meist werden sehr ausfiihrliche Begrindungen gegeben, warum man z.B.
gerade dieses Dorf und kein anderes fir eine Untersuchung ausgesucht hat. Bei
genauerer Betrachtung ist aber leicht festzustellen, daB fir eine solche Entschei-
dung Zufélle eine sehr groBe Rolle spielen. Sie mégen davon abhéngen, wer
gerade Auskunft gibt, bei wem erste Kontakte gesucht werden usw..

Fur die ersten Kontakte selbst bestehen jedoch typische Bedingungen, die sicher
nicht nur flr dieses eine hier vorgestellte Entwicklungsprojekt zutreffen.

Das Selbstverstandnis der Universitatsmitarbeiter bestimmt am Anfang den
Projektverlauf aus ihrer Sicht. Es geht davon aus, daB das Projekt den Bauern
Verbesserungen bringen wird. Eine genauere Betrachtung zeigt, daB sich die
ersten Kontakte auf beiden Seiten nicht grundsatzlich unterscheiden, Die Projekt-
mitarbeiter wenden sich zunachst an Berater, die bereits mit Bauern zu tun hat-

ten, ahnlich wie sich die Bauern an ihre +Experten” wenden, um tber mdgliche
Aktionen Informationen zu erhalten.

Wahrend sich die Bauern bei mangelnden Informationen auf ihre Erfahrungen
mit den bisherigen Kontakten zu Institutionen stltzen, halten sich die Projektmit-
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iter bei mangeinden Daten an die theoretischen Modelle, die es Uber die
auee'ri und deren Entwicklung gibt.

it offizi itutionen beziehen sich bel den Bauern nicht nur
‘rfah.rungen r?lgr?rfgzslilrlwzgrl:sg;glrjlgn auf Jahrzente zurlick. Wahrend tendenziell
O dl? IetZEt(rafnhrung(,en fur die Bauern (z.B. Steuererhebungen .in bar) fast alle
egatie k ite immer nur eine Auswahl von Bauern auch positive Erfahrungen
'etraferj. 'On en machen. Programme wie die Erneuerung der_ Kakaopflaqzun-
i !nStltUtIIEO?ension Service, Genossenschaften, einzelne Entwickiungsprojekte
o derf :Lnd der Kapazitaten immer nur fur einen Bruchteil dgr Bauern"zu,
e gff'zielle Anspruch auch noch so weitreichend gewesen sein. Zu bgrugk—
;mag‘derq ; daB Bauern selbstandige Produzenten sind, die nach ihren indivi-
k SlcmtlgenP'rf)cliuktionsbedingungen entscheiden, und Eingriffe der Vgrwgltqu —
du:iltls/nwie negativ — werden tendenziell als Eingriffe empfunden, die die Einzel-
0
- Serson betreffen.

Die Erwartungen der Projektvertretung gehen da:jg?tg(fap %gvon au;,ed,al;ri;s;lfg
i ine homogene Gruppe handelt, far die u.a. die | :
B s Produkionswe i i ifsbedurftigkeit zutreffen.
andi i Unwissenheit, Armut, HilfsbedUrftig
L PrOdUktl(_)nSWGISe, i n werden, handelt es sich far
enn Unterschiede zur Kenntm; genomme , €  sich far
2'6‘bPSrto\?<laktplaner um Unterschiede zwischen arm und sehr arm, ruclfstandlgd
s;r riickstandig etc.. Dazu kommt dann noch das Selbst\grstarjstnrg, %ariv ugts
i iBli helfen werde. Das gibt ein Be -
iekt den Bauern aus ihrer miBlichen Lage | We |
Sé?riiigener EinfluBmoglichkeiten, Gestaltungsmoglichkeiten, und auch von
Macht.

Die Bauern sehen auch EinﬂuBm(‘ngichkeit(_an und Machtbt’af“gnr:sse :elgr]] IPhr?e
jekt. Nach ihren Erfahrungen sind sie abfar dlff‘US gnd potentiel .e“er. g |?1teresse
Interessen gerichtet. Das gilt auch fur die lnstltu.tlonen, die offiziell ,,im

der Bauern" gegriindet und verwaltet worden sind.

Wihrend Genossenschaften und VermarktungsorganisaFtionznb irrl‘ Nar:r?g L?nec:
( in Scheitern aus der ,,Fremdbestimm
Bauern gegrindet wurden und ein ‘ nmung urid
“ z dnnte, so haben sich aber auch durc

Fremdverwaltung” erklart werden kodnn ) die
Bauern selbst organisierte Institutionen nicht durchsetzen oder behaupﬁn khonn
nen. Diese Organisationen sind von anderen Gruppen, vor allem von politische
Parteien, fur ihre Zwecke ausgenutzt worden.

Am Beginn des neuen Universitatsprojektes r?ahmer] deshe_llb die Mehrzghll_(iielt
Bauern in bezug auf die zu erwartenden Vorteile zunaqhst eine abwartende | at
tung ein. Es war fur sie plausibel, daB die Universitat eigene Intereszen v;rfo? ﬁ

inig ile i it fir sie erwartet werden konnte
und einige Vorteile in Zusammenhang darpl _ . , .
(besseregStraBe Wasser, Elektrizitdt und mogllcherwelsz efln Adrb%tassgj)au?:ﬁ

i it& Ur die

se der Universitat, nach Badeku zu kommen,' wurde . .

lc;;zarBe:suche und Befragungen, auch durch das Maisdemonstrationsfeld und die
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Arbeit der Universitatsangehérigen im Dorf, immer wieder bestatigt. Die Bauern
waren jedoch kaum daran interessiert, von der Universitat zu erfahren, wie sie ihr
Anbausystem verbessern und ,erfoigreiche Bauern* werden kénnten, thr Inter-
esse richtete sich mehr darauf, daB die Universitat moglichst bald die standigen

Voraussetzungen fur Lohnarbeit im Dorf schaffen wirde.

Diese Erwartungen wurden auch sechs Jahre nach dem Projektbeginn im Dorf
noch deutlich. Fur viele Bauern war mein Zuzug ins Dorf endlich der Beginn die-
ser institutionalisierten Beziehung Universitat und Dorf, und sie erwarteten am

Anfang den konkreten Baubeginn fur Haus- und Laborgebaude.

Bei Projektplanern und Mitarbeitern kann man von einem diffusen Machtbe-
wuBtsein sprechen. Diffus deshalb, weil sie nicht genau wissen, wie die Praxis
aussehen wird. Am Anfang besteht sogar eine Tendenz, sich gegen Bedenken
der Bauern rasch durchzusetzen, denn die Projektplaner nehmen f(ir sich in
Anspruch, im (wahren) Interesse der Bauern zu handeln. Jede abweichende Vor-
stellung der Bauern wird als stérend empfunden und leicht als riickstandig abge-
tan. Das Projekt ist nach dem Selbstverstandnis der Planer und Mitarbeiter so

ausgelegt, daB es den Bauern »Zwangsfaufig” Verbesserungen bringen wird.

Das erklart, daB Projektmitarbeiter und Planer von den Motiven und Erwartun-
gen der Bauern trotz der vielen Kontakte so gut wie nichts erfahren, man kann
sogar behaupten: nicht erfahren kénnen, Die Uberzeugung, im Interesse der
Bauern zu handeln, verftihrt sie in der durch Unsicherheiten gepragten Anfangs-
phase dazu, Versprechungen zu machen, tiber deren Tragweite sie sich aber kei-
nerlei Gedanken machen. Sie selbst sind davon Uberzeugt, daB diese Verspre-
chen in der Zukunft eingeldst werden,

DaB die Ansichten der Bauern nicht zur Kenntnis genommen werden, liegt auch
daran, daB angenommen wird, diese Ansichten wlrden sich auf alle Falle
andern, nattirlich im Sinne des Projektes. In offiziellen Berichten Uber die Kon-
takte zu den Bauern tauchen deshalb mehrmals Formulierungen auf, in denen

davon ausgegangen wird, daB die Bauern mit den Entscheidungen des Projek-
tes vollig Ubereinstimmten.

DaB die Bauern den Maisanbau erweitern woliten, wird als selbstverstandlich
unterstellt. Tatsachlich ist es eine zugeschriebene Erkldrung, denn in Wirklichkeit
wollten die Bauern den Kredit. Nach ihren Erfahrungen war der Maisanbau eine
Bedingung dafiir. In den Berichten wird aber sogar der Eindruck erweckt, die

Bauern seien erst durch das Projekt in die Lage versetzt worden, in ihrem eige-
nen Interesse zu handeln,

Da das Projekt sich als Ziel den Erfolg der Bauern gesetzt hat, ist der Erfolg der
Bauern der Erfolg des Projektes und Lob der Bauern im Grunde Eigenlob, mit

dem noch auf die Bedeutung des Projektes und dessen Mitarbeiter hingewiesen
wird,
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; i ( jede Entwicklung in diesem Gebiet flr sich in
Eiopokt rgrzrg;nﬁbsgzaglztiéﬁzeitig auf die Bedeutung fur die Entwicklupg
pFUCh unmr die die Projektvertreter das notwendige Expertenwissen anblg-
Ul a_xuds ’weiter noch behauptet, da das Maisprojekt in Badeku da;u bei-

- 'Wl/r\bwanderung aus den landlichen Regionen in die Stadt zu verhindern.
age, die ktionsveranderungen koénnten ohne nennenswerte Ver;errungen Qer
~ie Erﬁdﬁ V|Virtsohaﬁ erreicht werden. Damit wird im Grunde eine Revolution
#:gtjresolutionére Begleiterscheinungen angeboten.

umentation legitimiert das Projekt sogar dazu, sich von abwglﬁ?endgn
~ ungen der Bauern nicht irritieren zu lassen, denn es handelt nto. nur im
’AUﬂaSSSl teresse” der Bauern, sondern im Interesse der gesamten Natlop. Das
"'wa'hrlznbigtet sich an, diese Ubergeordneten Interessen durch seine Vermittiung
;&o:jeen subjektiven Interessen der Bauern zu machen.

Die Arg

= rojektleitung wird im zweiten Projektjahr (juroh die Praxis
D‘GS? gl;frfaesiilér;%t%e:o:stétigt: DiegBauern bewerben sich von §|Ch aus, um am
SCh‘e[lr(]t teilnehmen zu kdnnen, immer neue Gruppen bilden sich, Gruppenfar-
o den angelegt, um Mais mit neuen Methoden anzubauen, der Verbrauch
e \'Neerraldt']nger Steyigt usw.. Wie weit die offizielle Auffassung von der ‘der Bqu-
- Mmtfernt war, zeigt z.B., daB einige Bauern inzwischen nur deshalb ld|e Bedin-
ZLnnggn des Pré)jektes erfullten, weil sie schwer vorhersehbare Sanktionen ver-

meiden wollten.

Wahrend es fur die Badeku-Bauern ,,normal” war, daf beim Maisproglramm der
Universitat nur eine Auswahl von Bauern in Betracht kam, ging das Prqjekt ciljav;)n
aus. daB es sich um eine Demonstration fiir alle Bauern handelte. Die Bade LIJ
Bev;/ohner betrachteten die zwei Bauern, die die Versuchsfelder hatten, eher als
_unmittelbare” Mitarbeiter der Universitat.

Das wird am Anfang von den Bauern gegeniber den Projegtmitgrbelterg aijoh
geaussert. Ihnen gegentber erkléren einzelne BaL{ern, daﬁ ihr eigenes lz/ts er?_
gut sei und daB Mais nicht so angebautl werden konpe, wie es dastPrOJe n;g)ht
schiage. Die Projektmitarbeiter gehen jedoch guf diese A“rggr;]]enlvt]e tgg]arde ot
in, sondern verstarken ihre Anstrengungen, die im Dprf Ublic ,Z. e (/)\u a
unterlegen, rickstandig und unbrauchbar zu oharakterlsngren. Bei !e"sten ; fbei_
andersetzungen wird den Dorfbewohnern deutlich, da_IB die Universita erTlu a e
ter die Griinde fur die Anbaumethode der Bauern nicht verstghen wo ent. d(r;r
Reaktion ist, daB sie jetzt die neue Anbaumethode lobep urjd die Argt;]megsuen
Projektmitarbeiter ohne Widerspruch hinnehmen. QaB sie nicht danac ;\r;j Emi
erklaren sie damit, daf dies u.a. nur mit einer Erwglterun.g de( Farm un ker -
stellung von Lohnarbeitern geschehen kénne. Die PrOJektmltarbelt‘e;1 er erlw en
hier nicht, daB dieses Argument nichts anderes bgdeutet, als das bisherige: °
Bauern wollen nicht auf ihre bisherige Anbauweise zugunsten der neuen ve

zichten,
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Die Bauern haben gelernt, aber nicht, wie von den Projektmitarbeitern ange-
nommen, daB die neue Methode besonders gut sei, sondern mit welchen Argu-
menten man die sténdigen Interventionsversuche der Projektmitarbeiter brem-
sen kann. Wenn viele Bauern die neuen Maissorten ausprobieren, weil sie mehr
Ertrag versprechen, so vor allem im Rahmen ihres Systems. Fur das Projekt sind
solche teilweisen Ubernahmeversuche aber »Fehler® und Zeichen dafir, daB die
Bauern das neue System offensichtlich nicht verstanden haben. In erneuten Inter-

ventionsversuchen wird verlangt, ganz umzustellen, sonst wiirde der Erfolg aus-
bleiben.

Die Projektmitarbeiter fahlen sich hier auch véllig im Recht, denn die Bauern
waren ja durch den héheren Ernteertrag von der Uberlegenheit der modernen
Methode Uberzeugt worden. Man miBte nun nur nach den Granden fur die Pro-
bleme suchen, diese beseitigen, und die Bauern wirden dann alle Neuerungen
annehmen. Die neuen Methoden sind fir die Projekimitarbeiter ohne Probleme,
handelt es sich doch um wissenschaftlich gesicherte Ergebnisse. Fr die Bau-
ern bedeutet jedoch eine solche Umstellung eine ganze Reihe schwerwiegender
Entscheidungen. Sie maBten ihre gesamte Anbauplanung &ndern und Risiken
eingehen. Eine Diskussion oder auch nur die AuBerung ihrer Zweifel hat far sie
jedoch wenig Zweck. Es wére dies sogar noch mit Nachteilen verbunden:

- in iHren Uberzeugungsversuchen wirden sich die Projektmitarbeiter
sofort weiter anstrengen,

— die Bauern, die Zweifel auBern, werden als rickstandig oder sogar als
negatives Beispiel hingestellt.

Dazu kommen zusétzlich Sanktionsdrohungen, indem darauf hingewiesen wird,

daB das Projekt vor allem mit Bauern zusammenarbeiten wolle, die innovations-
freudig und fortschrittlich seien.

Den Field-staff-Mitgliedern bleibt der Widerspruch zwischen verbalen AuBerun-
gen der Bauern und ihrer Anbauweise nicht verborgen. DaB nicht sofort alles so
wie vom Projekt geplant eintrifft, fthrt jedoch in dieser Phase nicht dazu, die Pro-
jektkonzeption zu tiberdenken. Im Gegenteil, die Projektmitarbeiter leiten daraus
ab, wie wichtig ihre Funktion ist, um den Bauern die neue Methode zu vermitteln.

Nach der eigenen Einschatzung wiirden die Bauern ohne Projekt nie in die Lage
versetzt werden, die Neuerung zu akzeptieren. Dadurch besteht sogar eine
potentielle Bereitschaft, die von den Bauern genannten Bedingungen (Geld fir
Lohnarbeiter) fur die Ubernahme der Anbaumethode zu akzeptieren,

Die Bauern kénnen darauf verweisen, wie schwierig es fur sie ist, die notwendi-
gen ,inputs” fur die neue Methode zu erhalten. Wenn sie namlich selbst versu-
chen, Saatgut oder andere landwirtschaftliche Versorgungsguter zu besorgen,
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ar si nge Wartezeiten bedeuten, sie mUssen erst zu den
L e(;s_ fg; ?(?rdsrtilrng(zjei?lgiegoﬁ nicht erreichbar sind, die Vorrate bel den ste.l.atli-
zustar\\/ Ig3a1tsstellen sind begrenzt, es kbnnen gar nicht alle Nachfrager beruclf-
‘ C-hen- t?/i/erden usw.. Auch diese (sogar realistische) Darstellung der HiIrosigkglt
SIChtgauem gegeniber offiziellen Stellen paBt zur Projektkonzeption. E§ ze.lgt
dgr cits, daB die Bauern Interesse an der Neuerung haben, andererseits wird
emer:Sdie ’Notwendigkeit der Hilfe durch das Projekt bestatigt. Das Angebot der
- Kkimitarbeiter, die Organisation von Saatgut- und Mineraldiingerversorgung
PFO']'iemehmen wird als Demonstration und Lehrstlick fUr die Bauern gufgefaBt,
ﬁeuman solche }Droduktionsgmer einkaufen kann und wie die Bauern sich selbst

helfen konnen.

i wi m Projekt aber véllig auBer acht gelassen, da Bauern — beson-
2;2?1\/\3&:; Eink(])mmensgruppen — solche Versczrgu_ngsprczbleme auf anie-
ren Gebieten schon seit Jahrzehnten selbst I(‘)Sgp. Fur“dle Bekampfung von ba-.
kaokrankheiten haben sich einzelne Bauern Spruhgergte angeschafft. Selbst__ h?l
kleinen Feldern werden die entsprechenden Qhemlkahen besorgt und gespr(;J "
Auch das Besorgen von Mineraldiinger ist nicht unbekannt, und vtqle pendeln
standig zwischen Ibadan und dem Dorf, um Besorgungen zu erledigen.

ie Bauern betonen, daB nur das Projekt diese ,inputs” besprgen kgnne,
Vn\wl:ma:l;eBdamit, daB sie es selbst nicht wollen. Andererseits wird lhpen mit der
Zeit durch das Projekt aber auch konkret demonstriert, welche Elnflu_ﬁ- Iund
Organisationsméglichkeiten bestehen, was u.a. dgr Brunngpbgu und die Imp-
faktion bei Cholera beweisen. Verwaltunggstellen, die sopst far dufe Bauern ur;gr—
reichbar waren, kommen durch die Vermittiung deg Prpjektes‘piotzhch selbst in
das Dorf, wie z.B. die staatliche Gesundheitsorgan:_satlon: [_Ei?n den 'Bauern ent-
steht dadurch eine erhdhte Bereitschaft, an Projektaktivitaten tellzyne_hmgn,
auch wenn der einzelne Bauer aus den Teilprogrammen selbst wenig flr sich

erhofft.

Die Bauern kénnen durch ihre Teilnahme aber méglicher)A/eise an der demon-
strierten Macht teilhaben und gleichzeitig Vortelle gegentiber anderen Bauern
erreichen, wenn das Projekt Privilegien zu vergeben hat.

Die Projektmitarbeiter gehen davon aus, daB die ersten Ervyartungen 'der B?U-
ern nicht sehr wichtig sind, denn im Projektverlauf werden sie durch die Vprfuh-
rungen und praktischen Verénderungen Gberzeugt werden' unq ihre Ansmhtgn
andern. Ein Vergleich der unterschiedlichen Gruppen zeigt Jgdoch, daB die
ersten Erwartungen fUr den weiteren Projektablagf von entsghelden(jer Bﬂed(.eu-
tung sein konnen, Die Entscheidung, sich am Projekt zu beteiligen, wird namlich
von diesen Erwartungen wesentlich mitbestimmt.

i jahri j it i h davon
In Badeku wird z.B. sogar nach sechsjéhriger PrOJelftlau'fzellt immer noch d
ausgegangen, daB die Universitat fir ihre Arbeit tatséchlich in Badeku Gebaude
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errichten werde. Die Gruppen, die sich in anderen Dérfern gebildet hatten, um
einen gleichhohen Kredit wie die Badeku-Bauern zu erhalten, erwarteten den
Kredit in dieser Hohe, obwoh! auf den Regionaltreffen in Egbeda wiederholt die
Bindung des Kredites an die GroBe der Gruppenfarm betont worden war, Als
dann der sehr viel geringere Kredit ausgezahlt wurde, konnten die Mitglieder dies
trotzdem nicht verstehen, denn nach ihrer Auffassung hatten sie doch die

gleichen Bedingungen wie die Badeku-Bauern erfullt,

Nun steht in den Projektberichten, daB die Bauern gelernt hatten, selbst Kredit

zu beantragen. Tréfe das zu, miBte den Bauern ja bei der Kreditbeantragung
deutlich geworden sein, wie klein der zu erwartende Betrag war. Laut Bericht erie-
digten die Bauern die Antragsformalitdten unter Anleitung des Projektes. Tat-
séchlich war es jedoch so, daB die Field-staff-Mitglieder dies, bis auf den Dau-
menabdruck der Bauern, allein Gbernahmen. Man wollte die Antragsformulare
so schnell wie moglich an die zustandigen Stellen bringen, und die meisten
Gruppenvertreter konnten sowieso nicht lesen und schreiben. In allen 1977
gehaltenen Interviews zu diesem Problembereich betonten die Bauern, daB ohne
Hilfe durch die Projektmitarbeiter kein Kredit beantragt werden kénne.

Nach der Projektkonzeption ist es wichtig, daB die Bauern Uberhaupt Kredit
erhalten, um deren Motivation zu erhéhen, sich selbst um den Kredit zu bem-
hen, denn die Konzeption sagt auch, daB die Bauern Neuerungen nur aufgrund
greitbarer Ergebnisse annehmen, Entscheidungsprozesse, die bei den Bauern
zur Teilnahme am Programm filhren, werden ignoriert und gezielte Informationen
selbst bei Konflikten und Widerspriichen unterlassen. Die Mitglieder der Bauern-
gruppen sehen andererseits keine Notwendigkeit, sich direkt bei der Projektver-
waltung zu informieren, denn sie haben ja Informationen von den Bauern in
Badeku, bei denen sie sahen, daB diese das Geld bekommen hatten.

3.2 Vom zufélligen zum institutionalisierten Kontakt

Die Auswah! einer bestimmten Gegend und eines bestimmten Dorfes ist, wie
erwahnt, stark von Zufallen bestimmt. Aus der Sicht der Dorfer betrachtet ergibt
sich aber, daB eine ganze Reihe von Faktoren die Chancen bestimmen, unter
denen ein bestimmtes Dorf ausgewahlt wird. Dorfer, die schon irgendwelche
Kontakte zu offiziellen Stellen haben, werden eher von einem Entwicklungspro-
jekt ausgesucht als andere. In Badeku war dies das Kakaoprogramm des Mini-
steriums flir Landwirtschaft, in Apoku z.B. ein anderes Entwickiungsprojekt, das
Kontakte zum Badeku-Projekt kntipfte.

Dies ist nicht ungewdhnlich bei den begrenzten AusmaBen, die Entwicklungspro-
jekte in der Regel haben; bei den im Verhaltnis zur Gesamtzahl der Bauern gerin-
gen Mitteln, die verteilt werden kénnen. wird das jedoch im gesamtpolitischen
Rahmen wichtig. In der Regel laufen die ersten Kontakte tiber die traditionellen
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. im Dorf. Relativ schnell bilden sich aber neue Strukturen.
He,rrSChaf(tjs::;ir(cg}jerlft?nlirtgrbeitem und einigen Dorfbewohnern kommt es zu einer
ZW*‘SChintionalisiertem Kontakt, fir den diejenigen die groBten Chancen hapep,
Art |r‘StlrL:ungen mit Institutionen haben. Dazu gehdren Schulbesuch, Arpelt in
d[e t;f:ldtroder in anderen Regionen Nigerias, Genossenschaftsorganisationen,
gieer position des Leiters der religidsen Gruppe usw..

i man sich im Dorf auf diese Bewohner verlaBt, wenn Negan—
“V ES “egi’t nzhlfc;r:?nﬁen. Teilweise hat das sehr praktische Grinde. Mehrere Prqekt—
" kqmrgl?tger konnten z.B. die Yorubasprache nicht, und in solchen Fallen wird in
mltangrfern automatisch derjenige gerufen, der dolmetschen kann. Diese Perso-
- ind dann leicht fur die Rolle des Vermittiers zwischen Projekt und“Bagern
ne"ndz,stiniert. Die Projektmitarbeiter kénnen sich mit ihnen leicht verstand!gen
prij verlassen sich darauf, daB ihr Anliegen durch sie den Bauern ngher
;:bracht wird. DaB sich die Projektmitarbeiter vorwiegend‘ an ldle.SG Vermittler

den, erhoht deren Bedeutung im Dorf. Schnell werden sie W|ch§|ge Informa-
;/;/:Qstréiéer. Die Dorfbewohner wollen wiss.en, was sie von dem Pro4ekt erlw‘ahrten
kénnen und zu erwarten haben. Die PrOJekt.mlt.ar_belter wgnQen sich mit |kren
informationen vor allem an den Vermittler, weil sie ihn als einzigen genauer ken-

nen gelernt haben,

Alitagliche Dinge, wie die Mitfahrt in dig Stadt, die‘Beso'rgung von Med|k'amenlteg
efc., bringen den Vermittlern persénliche Vor"telle. Die Prolektmltarbexter S'mht
pereit, solche Wansche ohne Aufhebens zu erfillen, d'e"nn es bereltet. ihnen nlc“
viel Mithe und bietet Moglichkeit, ohne groBe Formalititen Gegenleistungen flr
geleistete oder kunftige Dienste zu bieten.

Auch andere Alltagserfahrungen wirken sich aus: Der \(ermittler SFeIIt fest, daB“du_e
Projektmitarbeiter bereit sind, verbale Bestatigungen ihrer 'Arbe[t qut den P‘rad.l-
katen ,fortschrittiich”" und ,kooperativ® zu belohngn. Meist genugt dabei die
wortliche Wiederholung der Ausflihrungen der Projektmitarbeiter.

3.3 Bildung und Verfestigung von Fiktionen

Am Anfang des Projektes bestehen bei den Partnern im Projekt zahlreiche per-
sonliche stereotype Vorstellungen, die sich aus den eigenen Erfahru‘ngen, aus
Berichten anderer herleiten. Diese stereotypen Auffassungen erh‘alten im Pro;ekt.-
verlauf jedoch bald eine breitere Bedeutung und trage.n dazu bei, daB es auf lsel~
ten der Bauern und des Projektes zu Fiktionen lber Zle|. und‘ Aplauf des Prqjek—
tes kommt. Hierbei spielen die Vermittler im Dorf und die Mitglieder des , Field-
staff* eine entscheidende Rolle. Die Vermittler berichten den anderen Dorfbewoh-
nern ihre Interpretation des Projektes und ihre Erwgrtquen. In Bade"ku waren
dies z.B. die Beschreibungen der Arbeit auf der UnllverS|tat§farm. Dartber kaqn
der Vermittler aufgrund eigener Erfahrung authentisch berichten, und er weif
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hierliber mehr als Uber das Projekt. Die Erwartungen der Zuhérer werden beein-
flut und weichen entsprechend von Projektziel und -inhalt ab. Mehrere Bauern
erklaren sich zur Mitarbeit am Projekt bereit, weil sie sich an diesen fiktiven

Erwartungen orientieren.

Die Projektmitarbeiter Ubertragen die positiven Erfahrungen, die sie mit den Ver-
mittlern im Dorf machten, leicht auf andere Bauern. Die vorwiegend verbale
Bestétigung ibrer Arbeit, inzwischen auch durch andere Bauern, erweckt bei
ihnen den Eindruck, als wirde die Entwicklung genau nach der im Projekt ange-
legten Konzeption ablaufen. Der Erfolg der eigenen Arbeit wird bestétigt. Die
Field-staff-Angehorigen kdnnen der Projektleitung und anderen Institutionen die
Vermittler im Dorf als ,typische Bauern® vorstellen, die die »Bedeutung” und die

»Richtigkeit der ProjektmaBnahmen* bestatigen. Der Vermittier im Dorf ist jedoch
weit davon entfernt, ein typischer Bauer zu sein,sondern er hat sogar eine beson-
ders starke Ausnahmestellung.

Durch ihre Erfahrungsberichte und die Vermittiung ihrer Auffassung vom Projekt
kommt es dazu, daB sich die Vermittler gegentiber den Mitbewohnern sogar fir
die Wirksamkeit des Projektes verblirgen. Das kénnen sie zT. damit belegen, daB
sie aus der Zusammenarbeit mit den Projektvertretern personliche Vorteile hatten,
und zum Teil auch mit den greifbaren Ergebnissen fiir alle Dorfbewohner (Brun-
nen, Cholerabek&mpfung, Kredit). Das kann dann dazu filhren, daB die Vermitt-
ler im Dorf bei den Mitbewohnern neue Erwartungen wecken, obwohi diese
irreal sind. Zum Teil kann dies aus dem sozialen Druck erklart werden, in den die
Kontaktpersonen geraten. Die Dorfbewohner wollen namlich erfahren, warum die
Erfallung von Erwartungen verzdgert wird. Weil sich die Kontakte zum Projekt vor-
wiegend Uber die Vermittler im Dorf abgespielt haben, kommt es dazu, daB die
Dorfbewohner den Kontaktpersonen auch EinfluBméglichkeiten im Projekt
zuschreiben. So lange Vorteile fur die Vermittler und fuir das Dorf sichtbar werden,
sehen es diese Kontaktpersonen sehr gern, wenn dies mit inrer Person und ihrem
EinfluB in Verbindung gebracht wird, und sie werden auch nicht mtde, gegen-
Uber den Bauern auf ihre ,wichtige Stellung® im Projekt hinzuweisen. Auf die
Dauer fuhrt das jedoch dazu, daB dié Dorfbewohner den Vermittier zur Rechen-
schaft ziehen, wenn die Erflllung der Erwartungen ausbleibt. Die Dorfbewohner
beauftragen die Vermittier sogar, endlich etwas beim Projekt zu tun, damit die
Versprechungen eingehalten werden.

Allerdings spielen die Projekt-Angestellten hierbei auch ihre Rolle. Sie sind nam-
lich durchaus bereit, auf Erwartungen der Vermittler an den EinfluB der Universitat
einzugehen. Sie kénnen hier gegentiber den Bauern auf die Bedeutung ihrer
eigenen Stellung hinweisen und neigen ihrerseits dazu, (bertriebene Verspre-
chungen tber MaBnahmen des Projektes zu geben. Die Angestellten erscheinen
den Bauern gegentiber als die wichtigsten Projektvertreter, wahrend sie in der
hierarchischen Ordnung des Projektes tatsachlich eine untergeordnete Stellung
haben. Gerade deshalb besteht bei ihnen wenig Neigung, Ubertriebene Erwar-
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. ; i d sie vertrauen darauf

enuber ihrer eigenen Person abzubauen, und - ,
“”[?Zr;f%%ojekt als Institution in der Lage sein werde, diese Erwartungen zu
a

srfullen:

ie Projektmitarbeiter und Vermittler im Dorf wirken so wesentiich an der Bildung
g; Fiktionen mit, ohne sich ihrer eigenen Rolle bewuBt zu sein.

ildung von Fiktionen der Bauern Gber (jas .Projekt ist auch der Kontgkt

den anderen Dérfern von Bedeutung. Dabei splelgn mehrerg Faktoren eine
. fle. Der Kontakt zur Universitat bedeutet auch einen Prestigegewinn, der
- ders dann wichtig wird, wenn er mit materiellen Vorteilen fur das Do[f ver-
besc&rén ist. Mehrere Badeku-Bewohner sparten nicht damit, in Nachbardérfern
gzpauf hinz.uweisen, daB die Kontakte Vorteile bringen wurden (;.B. StraBgnbaq,
Wasserversorgung und Elektrizitat). Wunschvlolrstellungen vermischten smE mit
dem, was tatséchlich durch das Projekt organisiert wurde (z.B. der Brunnenbau).

Furdie B

i iekt beteiligten Bauern und die Projektmitarbeiter kommen dadurch
5:eeiigqszgor§;1nliche 8age: eine Art Erfolgsdrgf:k. Die Prqjektmnarbelter haben
{iber den Projektablauf gegentber der UnIVGTSItat, der Reglgrung und dem Geldl»
geber Erfolgsberichte gegeben, um das Prqjekt zu rechtfertlgen. Wunscthrsgtta -
lungen Uber den Projektverlauf bildeten einen wgsentllghen Teil der Berichte.
Besonders wichtig ist, daB sich die Projektmitarbeiter bgl anderen Institutionen,
» B. der Credit Corporation, fiir die Bauern verbirgten. Dies geschah sogar, ohne
die Bauern dartber zu informieren, ohne deren Ste!lungnahme .oder"deren
Kenntnis, denn die Projektmitarbeiter handelten. nach ‘lhrer Selbstemsc'hatzung
im Dienste der Bauern. Als Gegenleistung fur diese Dienste erwarten sie ,nur’,
das die Neuerungen angenommen, die Projevkterwarturjgen, mehr Mais zu pro-
duzieren, erfiillt, die Hilfen der Projekimitarbeiter geschétzt werden und daB die
Bauern dankbar daftr sind.

Die Bauern gehen dagegen davon aus, daB ihre Mitarbeit Dienst.am Projekt |§t,
fir den Gegenleistungen erwartet werden kénnen. Be;ondgrs die Baue(n, die
bereits Arbeitszeit oder sogar Bargeld in das PrOJ(?kt investiert haben (wie z.B.
diejenigen, die ihr Feld fr den Maisversuch zur Verfigung geﬁte.ilt hatten), wo!lqn
endlich etwas von der erwarteten Gegenleistung und Entschac"ilggnglsehen. Die
Maisernte auf dem Versuchsfeld ist, trotz des gutgn Ertrages, fur sie eine berech-
tigte Bezahlung inres besonderen Einsatzes im Dtgnst des PrOJektgs. Die anderen
Bauern im Dorf sehen aber keine konkreten Vorteile aus dem Projekt und fordern
die Vermittler auf, sich beim Projekt dafur einzusetzen, daB die Erwartungen end-
lich erfulit werden.

In Badeku bemerkt man in dieser Phase eine verstérkte‘Aktivitét bei den Bau-
ern, die zum einen aus der Unzufriedenheit mit dem PrOJekt.verstande‘n W?rdgn
kanyn, zum anderen aber auch daraus, daB man sich mc’)ghphe Vortenq fur die
Zukunft sichern will, Dieser Aktivitat bei den Bauern entspricht auch eine ver-
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stérkte Aktivitdt bei den Projektmitarbeitern. Letztere wollen die offensichtlichen
Diskrepanzen zwischen dem, was sie vom Projekt erwarteten, worliber man
berichtet hat, und dem was tatséchlich geschehen ist, durch erhahten Arbeitsein-
satz korrigieren. Zwischen Bauern und den Projektmitarbeitern kommt es in die-
ser Situation zu intensiveren Kontakten. Der Gedanke einer Gruppenbildung
kommt beiden Seiten entgegen. Er wird sogar nachtréglich von beiden Seiten fur

sich in Anspruch genommen. In den Interviews 1977 wurde in Badeku betont,

daB die Gruppenbildung aufgrund der Initiative der Bauern, besonders der Ver-

mittler aus dem Dorf, zustande kam. Dagegen fuhrten die Projektmitarbeiter an,
daB die Gruppenbildung zur Konzeption des Projektes gehérte und einen beson

ders wichtigen Teil der von den Universitatsmitarbeitern erarbeiteten Projekistrate-
gie bildete. Das Gruppenkonzept paBt sehr gut in die Beratungs- und Verbrei-

tungsstrategie, und es ist auch unwichtig, wer von den Beteiligten das Urheber-
recht flr sich beanspruchen kann. Bei den Yoruba-Bauern sind, wie erwahnt,
Gruppenbildungen zu bestimmten Zwecken alltdgliche Erfahrung. Als der Kredit
ausgezahlt wurde, kam dies in mehrfacher Hinsicht den Interessen der Gruppen:-
Mitglieder entgegen und verstarkte ihre Bereitschaft, wieder ,etwas fur das Pro-
jekt" zu tun. Durch den persdnlichen Kontakt haben sie inzwischen gelernt, daB
den Projektmitarbeitern offensichtlich sehr viel daran liegt, daB Mais mit den
neuen Methoden angebaut wird. In dieser Situation sind die Mitglieder gern
bereit, erwartete Antworten zu geben und Erwartungen der Projektmitarbeiter
Zu bestétigen. Dabei kann nicht davon ausgegangen werden, daB sie bewuft
Unwahrheiten sagen, um die Projektmitarbeiter zu tauschen. Im Gegenteil, die
Projektmitarbeiter selbst kommen den Bauernin der Fragenformulierung so ent-
gegen, daB die erwartete Antwort vorgegeben ist. Die Untersuchung und Ana-
lyse des Projektablaufs wird zur Suche nach Bestétigung der Richtigkeit von Pro-
jektmaBnahmen.

3.4 Aufrechterhaltung von Fiktionen

Es wére zu erwarten, daB die Widerspriiche zwischen den Erwartungen und dem
tatsachlichen Geschehen sowohl bei den Bauern als auch bei den Projektmitar-
beitern dazu fithren, daB sie als Fiktionen erkannt werden und daB eine Revision
bei den Bauern und in der Projektkonzeption erfolgt. Dies trifft jedoch nicht
ein. Die Vermittler auf seiten der Bauern und vom Field-staff beim Projekt haben
wieder entscheidende Funktionen, Die Belastungen des Projektes wirken sich
namlich zun&chst am starksten fir sie aus, Die Vermittler im Dorf werden von den
Bauern wegen ihrer inzwischen »offiziellen Rolle” unter Druck gesetzt. Bei der
Badeku-Gruppe wirkte sich das so aus, daB die Mitglieder die Stellung des Vor-
sitzenden und des Gruppensekretars infrage stellten. Viele Mitglieder traten aus

der Organisation aus, andere drohten mit Austritt oder verweigerten die Arbeit auf
der Gruppenfarm.

Auf seiten des Projektes erhalten die Field-staff-Mitglieder Auftrage, die in Wirk-
lichkeit mit der Projektkonzeption nicht mehr Ubereinstimmen, aber auch nicht
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herigen Erfolgsberichten. Diekv(jrtreter <tjer Bguirlttxwa(l ?:Jer
ind in di hase sehr stark daran interessiett,
ektangeSte”ttJegrfé?c?h:ann d:JenSwesrig weiter zur Mitarbeit zu bewegen oder in‘der
zudremglien. In Bade,ku gelang dies durch die Beschaffung des Krgd;tgs,
e die Mitglieder finanzielle Vorteile erhielten. In den Grgppen, die sich
1 i Dorfern gebildet hatten, war von vornherein nur ein geringer Kre-
enden, zusétzliche Spannungen wurden durqh deq Maisvermark-
e Gruppen getragen, und hier gelang es nioht, die Gruppgn l;u
hrere l6sten sich ganz auf, blieben aber nominell Projektmitglie-

i i Erwartungen zwar an die Field-

i wenden sich mit den Problemen und I : . -

thff?l\iittjg;elzgder. Diese geben sie aber gefiltert und abgeéndert an die Projektiei
:[sung weiter. Daflr gibt es mehrere Grinde:

— Uber ihre praktische Arbeit werden Erfolgsberlorjte im %lnne ((jjer P;OJgikr::
konzeption erwartet. Berichten sie (Jbgr Widerspruche, kdnnte bas ai?] o
gestandnis ihrer Unfahigkeit interpretiert \(\/erden. Als Untergg enéz in der
Hierarchie der Projektorganisation steht ihnen auBerdem keine Kriti

der Projektkonzeption zu.

Berichte ber Widerspriiche und nicht erwqrtete Reaktiﬂonen "delr' E:}aug}rl
sind fur die Field-staff-Mitglieder wenig vorteilhaft. Das fhrt na(;n ICP ni n
zu einer Anderung der Projektkonzeption, sondgrn dazu, fjaB ie ’ roga '
leitung sie mit neuen Auftragen und Befehien elndepkt, die besteden ir
Widerspriche zu l¢sen. Das bedeutet mehr‘ Arbeltsqgfwandhulr: mdeaB
Einsatz, denn die Projektleitung méchte Berichte dartber erhalten,

die Probleme ,erledigt” wurden.

Berichte Uber andere Ansichten der Bauern, (J_ber ihr‘e WUnsqhe ugdBlhre
Kritik werden von der Projektleitung tendenziell 80 |nterpr§t[ert, a hglte
nur von Bauern kommen kénnen, die unkooperativ und nicht fqrt(sjodn
lich sind. Antworten auf kritische Stellgngqahmen der Bauern Zln MesB
halb tendenziell belehrend, meist disknmimergnd. in zgnehmen em .ah
vermeiden die Field-staff-Mitglieder solche kritischen Sltuathneré,‘ L;ImBch); |
nicht weiterer Kritik auszusetzen und um zy verbergen, daB ihr EinfluB be
der Projektleitung weit geringer ist, als bisher dargestelit.

Die drei Punkte zusammengefaBt bedeuten, daf di(ij Projektingsstteﬂte: ig;i
i i y ie die Widerspruche betonen.
igene Stellung infragestellen wirden, wenn sie /

?L']?lrt in der Tendenz dazu, daB sie sowohl gegepuber ‘den B?uern gls aucrj
gegenuber der Projektleitung Konflikte zudecken, uberlederlsEruor}lsta ;‘?ﬁ%ﬁ%

i 2 mal korre
der sie herunterspielen. Auftrage wer.den so zwar for rfal :
rajllesne(?ledigt mit einer entsprechenden Notiz zu den Akten gelegt. In Wirklichkeit

bestehen die Konflikte jedoch weiter.

179




ca

Die Reaktionen der Angestellten zielen auch darauf ab, ihre Arbeitsbelastung

Bei einem Demonstrationsversuch mit einer tropischen Bohnenart (

~Cowpeas®
vigna unguiculata) war vom Projekt vorgesehen, daB die Bauern die

die Bauern zur Mitarbeit auf dem Versuchsfeld aufforderten, erklarte sich

zunéchst kein Bauer bereit, diese Arbeiten zu verrichten. Es gab langere Diskus.

sionen und die Zeit verstrich. SchlieBlich kam einer und sehr viel spater noch Zwei

andere. Wegen der vorgertickten Zeit wurde auf dem Feld jedoch nicht mehr vig|
erklart, sondern die Projektmitglieder machten die Spriiharbeit selbst, um vor
Als der zweite
Spruhtermin herangertckt war, fihrten sie von vornherein die Arbeit selbst durch

Einbruch der Dunkelheit wieder nach Ibadan fahren zu kdnnen.

und fragten im Dorf erst gar nicht nach, ob Bauern sich daran beteiligen woliten;

In rund einer Stunde war alles erledigt, im Gegensatz zu rund drei Stunden bei
der ersten Spriihaktion. Der Projektieitung wurde berichtet, daB die Spruharbei-
ten den technischen Vorschriften entsprechend ausgeflhrt worden waren. Dag

kein einziger Bauer dabei war, wurde nicht erwahnt,

Bei den Prozessen, die dazu fuhren, daB Fiktionen aufrecht erhalten werden, sind
die Bauern nicht unbeteiligt. Obwohl die Projekimitarbeiter immer wieder betont
hatten, daB die neuen Anbaumethoden auf den Gruppenfarmen anzuwenden
seien, bauten die Badeku-Bauern sogar auf ihrer Gruppenfarm den Mais zusam-
men mit Cassava an. Das geschah allerdings auf dem Teil der Farm, der von den
Zugangswegen nicht eingesehen werden konnte. Den Projektvertretern, die hau-
fig mit Besuchern anderer Institutionen ins Dorf kamen, wurde jedoch jeweils der
obere Teil der Farm gezeigt, und nach den Erfahrungen der Dorfbewohner woll-
ten die Besucher auch nicht mehr sehen. Fiir die Besucher hatte sich schnell
eine Art rituelles Programm entwickelt. Sie wurden zum Brunnen gefuhrt, zur
Krankenstation, schauten sich den Maisspeicher an, dann die lokale Seifenher-
stellung, und anschlieBend ging es zur Farm, die 1976 rund 2 km vom Dorf ent-
fernt war. Dieses Programm wiederholte sich mit wechselnden Besuchern stan-
dig, die Bewohner hatten sich bereits daran gewshnt und jeweils ensprechende
AuskUnfte parat.
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wurde auch 1978 weitergefuhrt. Offiziell wu‘rde aber bereits
jeitet. Das wird damit begrltlrldet, daf dll(i)theilquje(;ir; %u;gg
in di en seien, ihre Interessen se
o Lagr(tar(:teerr? eézife\?:;tden gelernt, mit der Verwaltung Kont.akt gufzu-
e una ZZYm eigeﬁen Interesse mit ihr zu verhandeln, und sie vyurdlen
L e |ethoden mit den modernen Mitteln anwenden. Da sie dies
tuigttAe?lbzg?;n sie auch in der Lage, kunftig andere Neuerungen anzu-

adeku-Projekt
lor Rilckzug einge

i i hasen zu verstehen, ist nicht der zu erwartende

i ( eli&tabl‘éwié%ﬁ?s{ﬂs; kF;mmt bereits wahrend des ganzen"\/erl_aufes‘ zU

gelofe iugi]nungen die bei den Bauern und beim Projekt Ahnl1chke1t§n

kz‘ugserSth ?and am A’nfang von beiden Seiten in Erwartung von Erfolgen ein

e W?Enr agement beobachtet werden kann, wird dieses Engagement

r groBe: sbl%iben der erwarteten Vorteile gedampft. Zunéchstl betrn‘ft. das vor
n?gi?VeL:mittler im Dorf und die Mitglieder des ,,Field-staff" im Projekt.

den Proj

crsonliche Reaktionen

i j i lich
i i i Projektangesteliten wird bald deutlich,
bei den Vermittlern wie bei den . i
:\fliv?:rle interpretationen nicht richtig waren und daB s(lje Verfs%rae[;:ré?;g?(?jerytcl;;t
i hen, verweisen sie darauf, i-
o on o, ooy andor Institutionen zustandig seien und sie
‘ r die entsprechenden andereq nstitu ) d sie
?igr?tso(;i:f[]r kdnnten, daB es zu den kritisierten Tatpestangeg g(_ekor;rp&r;ﬁre|;l§%
| Gruppenvertreter in Egbeda im Frak
einer der Versammlungen der : : | J m Frunjanr 1978
ispi Projektleitung wiederholt darau gew ,.
wurde zum Beispiel von der ' ngowiesen, d?
i itinstitution fur di ite Auszahlung des Kredites verantwi
die Kreditinstitution fur die spate s . cdiles verantwortioh oo e
ojekt an der Situation vollig unschuldlg sel. D ga .
dz:}m?:?jg(;ojch bei Beginn des Projektes kein Gehelm“ms, er hatte analysiert und
gls Tatsache in der Planung berlcksichtigt werden konnen.

Es sind noch subtilere Reaktionen zu erwahnen. Die Fie|d-lstafi—Mithgligder:irgii?;:
i i i ieso sehr viel zu tun haben,

Mitarbeit der Bauern angewiesen. Da sie SQWIe v arbeter
i i bei denen sie Anerkennung ernten

sie bevorzugt mit Bauern zusammen, o ne
[ in denen Forderungen gestellt werde

Erfolgserlebnisse haben. Gruppen, in : ' und
i ' iti Zweifel erleben, werden weniger

in.denen die Angestellten Kritik und _ _ onger Sark

(icksichti ftimation i lickzuges bietet sich an, daB sie i
beriicksichtigt. Als Legitimation ihres Ruc st dab o o
fortschrittlichen und uneinsichtigen

rende und fordernde Bauern zu den un ‘ on e
i i i » ben zum Teil groBes Engagemen

ordnen. Die Vermittler in den Dorfern ha gagement In ¢1°

i in di isation gelegt, verbunden mit Hoffnung '
Gruppenbildung und in die Organisa _ ‘ o
onli i dauernde Arbeitsstelle. Zal
5Beren personlichen EinfluB oder auf elrle . -
gkjlrtginire V\Ejnsche wurden ihnen bisher erfullt. Wenn neue Bitten ond Forderun
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gen abgelehnt werden, sind einige persénlich
etwas fur das Projekt zu tun.

Diese personlichen Reaktionen sind unkalkuliert, in der Wirkung diffus und
unvorhersehbar und kénnen Konflikte hervorrufen. Aufgrund solcher persénii-
chen Reaktionen formierten sich z.B. einige Gruppen neu, bisherige Vermittler
wurden abgelost, neue Gruppenvertreter suchten direkten Kontakt zum Projekt
gen Vermittler zu verlassen und auch ohne

in Ibadan, ohne sich auf die bisheri
sich an die Projektangesteliten zu wenden. Die Chanc

en, Untersuchungen daran
anzuschliessen, wurden allerdings nicht genutzt.

Reaktionen der Institution

Die persénlichen Reaktionen haben auch Reaktionen des Projektes als Institution
zur Folge. Zunachst werden die Projektangesteliten angehalten, ihre Aufklarungs-
arbeiten in den Dérfern zu intensivieren. Insgesamt ist jedoch festzustellen, dap
das Projekt nicht mehr pauschal als Burge auftritt und daB den Bauern bei der
Kreditverwendung nicht mehr freie Hand gelassen wird. Das Projekt kontrolliert,
verlangt durch die Gruppenfarm Sicherheiten und entwickelt so selbst eine Kre-
ditinstitution mit Bedingungen, die Gber die Bedingungen der ,Credit Corpora-

tion" sogar hinausgehen. Die Motivation der Bauern fur den Gruppenbeitritt wird
ignoriert,

Es finden noch andere wichtige Veranderungen statt, die sich auf die
Projekt auswirken. In der Anfangszeit haben Planer und Leiter des P
Dérfer haufig besucht, um sich zu informiere
takte zu schlieBen. Mit dem ,,Field-staff*
arbeit, was dessen Motivation starkte, Di
den durch die direkten Besuche in den

den spater die Kontakte in den Dérfern

mussen ihre Arbeit jetzt in einer Situation
Kritik zu horen ist, in einer Zett, in der sich
gen nicht ausgefihrt werden usw.. Die P
ten zunehmend auch Verhandlungen

#Institution”
rojektes die
n. Kontakte zu vertiefen, neue Kon-
bestand eine unmittelbare Zusammen-
e Entscheidungen der Projektleiter wur-
Dérfern besinfluBt. Mehr und mehr wer-
aber aliein Angestellten tiberlassen. Sie
tun, in der zunehmend von den Bauern
einzelne Gruppen auflésen, Anordnun-
rojektleiter tiberlassen den Angestell-
und Entscheidungen, ohne daB diese
aber die formale Kompetenz fiir diese Entscheidungen hatten. Dadurch werden

tendenziell Entscheidungen vermieden, Die Interviews zeigten, daB die Bauern
von den Projektangesteliten nur noch wenig erwarteten. Einige Bauerngruppen
hatten z.B, gebeten, direkte Verhandiungen mit der Projektleitung zu vermitteln.
Die Projektleiter kamen trotzdem nicht in die Dérfer, und einige Bauern unterstell-

ten, daB die Angestellten die Nachrichten der Projektleitung nicht tbermitteit
hatten,

Als Grunde far ihren Rickzug geben die Projekﬂeiter neben der Arbeitsbela-
stung in der Universitat auch an, daB die Projektangesteliten jainzwischen genu-

182

getroffen und nicht mehr bereit,

C4

; i i Arbeit selbstandiger machen zu kdn-

ausgeb”cjj'et Bvﬁrg%ni:;\:ﬁgc’huerz ::/](rj?iten, wie man sich an die entsprgchen-

I unq ng ‘ewende Dabei wird aber unberUcksichtigt gelassen, da}B dle_ Pro-

o |nsntut|(|)nenan die Weisungen gebunden sind, die sie von der Projektleitung

éktamgGStelolteorl]aB sie bei Fehlentscheidungen zur Verantwortung herangezogen
v;é;l;enn Jjnnd mit Konsequenzen rechnen mussen.

nd

trifft die offizielle Hijckzugsbegrijndung zu, daB die Bbauern gﬁl:ircrg r::é
ibst Dinge in die Hand zu nehmen. Einige Grgppen esorgen s g

L d den Kunstdinger fur den Mais selbst in der daftr zustanulge.n
"saat‘gut un-Forschungsstation in |badan. Eine Gruppe nahm sogar selpstapdlg
e International Institute of Tropical Agriculture” auf, um sph Uber
N Zuma’-,Arten zu informieren. Dabei bedienten sie sich dgr Reputat:qn des
. Cassﬁ\r/n Vorteile fiir sich zu erzielen, ohne aber die Prqjektmltarbetter zU
FrolekFeS, Es ist trotzdem nicht gerechtfertigt, diese selbsténdlgen Akthnen der
mformterenr‘ auf den EinfluB des Projektes zurlckzuflhren. Es g!bt auch in ande-
Biugrr?e?muBeispiele daB sich die Bauern organisierten, um bestimmte Interessen
re :

21 verfolgen.

um feil

Einige Gruppenmitglieder argumentierten im Frahjahr 1.97“7, daB das. Uhr;i\iersntraéz-
m'gekt maglicherweise die Fortschritte verhindere, weil Uberall bgrlp I:e) V:‘/?]erri
2;%] Badeku fortschrittlich sei, Obwohl 1977 groBe Wassgrknapphelgmnnc;rn o
i i den Bau neuer ,
rten sich die Badeku-Bewohner gegen . > I
Z?htslé\r/;irr]gung mit flieBendem Wasser dadurch weiter verzogert wirde. 19;;3
WISrde schlieBlich mit dem Bau der Wasserleitung begonnel?, Z?Chd?qrgc??niqa{
i i dt hatte. Es dauerte allerdings
direkt an die Lokalreglerqu gewan e s oroldta, Das
is 1984/85 die Leitung gelegt war un _ : .
giijoi-thséjZLSt wurde tber die Aktionen und Vorbereitungen dazu nicht einmal

informiert.

Hier konnte die These vertreten werden, daB diese r/]At\kticgrzjen eLsCthm(;'jiggghA\:/;J-

i j i bewuBter machte. Aber a -

den, da das Pilot-Projekt die Bauern . uoh dlese Ardwr
tation st ni i ichtig. Die Badeku-Bauern organ B.d

mentation ist nicht zwingend rich . 3aue i 28 don
¥ Pilot-Projekt im Dorf begann. J

der Mutterberatungsstelle, bevor das . ' _

E;uen Gemeinschaftsarbeiten zur StraBenrepare‘lt.ur werden.berelts sglt alahrpz\egg_
ten durchgeftihrt. DaB Badeku-Bauern bei polltlschen Aktlongn, wie der Ag

koya-Bewegung, eine einflureiche Rolle spielten, ist unbestritten.

Aus Platzgrinden miissen wir unsere auszugsweisedWi:a(:ergat;ilzs(;r?zz?(\jzrﬁ
ill Analysen der Interess
ter Ays Darstellung folgen detallllerte” : . ‘
lF?rcF))j(ZI?t B(Ztroffenen und am Projekt Beteiligten sowie der sich daraus ergeiS:erln
den Konfliktfelder und jeweiligen Handlungsstrategien. Wer es genauer wi
will, sei auf unsere Quelle verwiesen.
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Quelle
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Erfahrungen mit Demonstrationen in

Peter AY: Agrarpolitik in Nigeria — Produktionssysteme der Bauern und die Hilflosigkeit von Iandwirtschaftlichen Entwicklungsvorhaben

Entwicklungsexperten. Ein Beitrag zur Revision a iti
] . . ' grarpolitischer MaBnahmen in Entwick-
lungsléndern, — Feldforschung in Westnigeria -, Arbeiten aus dem Institut flir Afrika—KLV:lwlgz

Nr. 24, Hamburg 1980. 337. S. (GréBtenteils wortliche Wiedergabe mit Kiirzungen aus S. 140

— 185) ~ pemonstrationen spielen in vielen Entwicklungsprogrammen eine Schlusselrolle.

In einem erfolgreichen Vorhaben in Ghana wurden zunéchst die fortschrittlich-
oten Bauern bestimmt und danach aufgefordert, auf einem kleinen Tell ihrer Fel-
der Neuerungen zu versuchen. Diese Neuerungen waren sinfach, ohne finanziel-
Jes Risiko und vorher sorgfaltig in Versuchsstationen gepruft worden. Die ausge-
wahlten Bauern wurden intensiv durch Berater unterstltzt. In Kenya beruhte die
Ausdehnung des Teeanbaus wesentlich auf dem Beispielseffekt bereits teean-
pauender Bauern. Dabei gewannen die zunéchst beobachtenden Bauern nicht
aur das Interesse am Teeanbau, sondern erlernten gleichzsitig die wesentlichen
praktiken des Anbaus. In Zambia war ein GemUseprojekt deshalb erfolgreich,
weil: interessierte Bauern Gelegenheit erhielten, kleine Versuchsflachen auf
Gemeinschaftsland einzurichten. Dadurch blieb das Risiko fir die Bauern gering,
und sie selber konnten erste Erfahrungen im GemUseanbau sammeln. Die Pro-
jekte in Puebla und viele andere Vorhaben nutzten Demonstrationen und die
Demonstrationswirkung bei ihren Beratungsprogrammen.

Bearbeitung

Volker HOFFMANN

fn: Nigeria wurden fur Demonstrationen alle erforderiichen Produktionsmittel
susammen mit Instruktionen in vorbereiteten Paketen abgegeben. Dies verein-
fachte die Verteilung und stellte sicher, daB fur alle Demonstrationsflachen auch
alle Produktionsmittel in der richtigen Menge verfiigbar waren. Von den Dorffah-
rern wurde in jedem Dorf ein Demonstrationsbauer ausgewahit, der dieses
_Paket“ erhalten sollte. Die Demonstration beinhaltete vier verbesserte und eine
lokale Maissorte. Damit wurde die Demonstration auch zu einem Feldversuch.
Die Demonstrationsparzellen wurden regelméaBig durch Berater und Forschungs-
personal besucht, um eine laufende Versuchskontrolle und den Austausch von
Erfahrungen sicherzustellen. Dieses Modell wurde erfolgreich auch in anderen
Landern angewandt.

Die Anwendung von Demonstrationen in der Beratung hat vielfache Vorteile. in
Puebla zeigte sich der Besuch bei erfolgreichen Versuchsanstellern als wesent-
lich Uberzeugenderes Argument als Erklarungen der Berater und erleichterte die
nachfolgende Beratungsarbeit deutlich. Auch hier erwiesen sich die Demonstra-
tionen als gutes Mittel zur Erprobung unter Feldbedingungen. Erst bei erfolg-
reicher Durchfilhrung wird ein umfassender Einsatz propagiert und damit das
Risiko niedrig gehalten.

Mit Demonstrationen konnen freilich nicht alle Beratungsprobleme gelost wer-
den. So hatte der Barpali Village Service in Indien einigen Erfolg damit, Bauern
zur Neuerungstibernahme zu motivieren. Die Bauern wurden veraniaBt, Gemuse
anzubauen, indem die Berater selbst mit der Anlage von Gemusekulturen
begannen. Die Ubernahme der Neuerung durch die Bauern wurde in diesem
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; X ; i zw. daB ein
Fall aber durch die Ausdehnung der Bewasserungsflachen und durch die Schaf: upt nicht in der Lage sind, splor;e Aré)%t:frarsglrtf)srtdzeur“\c/;”x;t:”» bzw. d

fung neuer Absatzmarkte erleichtert. Mit steigender Produktion kam es zu einem Sht zU vertretender hoher Zeitaufwan

erheblichen Preisverfall, der den Anbau von Gemiise unwirtschaftlich werden lieB
und schlielich zur Einstellung dieses Vorhabens fihrte,

itere Hinweise ergeben sich aus den —» Ubersichten 1 und 2 in = Kap. 114
el

wie in E6 und —» E7.
Derselbe Beratungsdienst versuchte danach, durch die Verteilung von Zuchthah:
nen, die lokale Hihnerrasse zu verbessern. Dabei wurde nicht von den Bedurf:
nissen und Mdglichkeiten der Dorfbevélkerung ausgegangen. Deshalb verwei- ;
gerten die meisten Bauern auch den Austausch ihrer Hahne, Eine rationale Erkla-

rung hierfir ist in dem wesentlich hdheren Aufwand fur Zuchthahne hinsichtiich
Stallungen, Futterung und der veterinarmedizinischen Kontrolle zu sehen. Vom
Beratungsdienst eingerichtete Hilhnergenossenschaften blieben erfolglos und
wurden aufgeldst, als der auslandische Spezialist das Interesse an der Hihner- _Bearbeitung
haltung verlor.

A WATERSTON: Managing Planned Agricultural Development. Washington: Governmental
‘Aifairs Institute, 1976.

Gerhard PAYR, Rolf SULZER

Diese Beispiele zeigen, daB die Bauern die Brauchbarkeit einer nitzlichen und
profitablen, von Beratern oder Bauern demonstrierten Neuerung erkennen und
diese auch Ubernehmen. Andere Neuerungen, die entgegen den Interessen der
Dorfbewohner und, ohne diese bei Entscheidungen beizuziehen, geplant wur-
den, waren ein eklatanter Fehlschlag.

Demonstrationen konnen kein Ersatz fur die Unzulénglichkeit oder Unangemes-
senhett einer Technologie oder Institution sein und kénnen auch nicht die Einbe-
ziehung der Bauern bei der Ableitung von Inhalten ersetzen, Demonstrationen
sind besonders dann wirksam, wenn es darum geht, Bauern den Nutzen und die
Anwendung einer neuen Technologie nahezubringen. Dies ist der Fall, wenn die
Zielgruppen bereits ihr Interesse an der Ubernahme der Neuerung bekundet
haben. Demonstrationen sind dann eher erfolgreich, wenn sie von Bauern auf
ihrem eigenen Land durchgefihrt werden. In Gambia waren von Beratern durch-
geflhrte Demonstrationen allein nicht erfolgreich. Erst als zwei Dorfer eigene Ver-
suchsflachen anlegten und den Erfolg sahen, konnte das Projekt fortgesetzt wer-
den. Diese Dorfer filhrten den Versuchsanbau auch nur deshalb durch, weil die
erforderlichen Produktionsmittel frei bereitgestellt wurden, die Subsistenzproduk-
tion durch die Neuerung nicht gefahrdet war, und die Bauern keine Einkommens-
alternative hatten. Die Demonstration einer Neuerung auf dem bauerlichen
Betrieb ist immer Uberzeugender als ein Bericht Gber Versuchsergebnisse,
Demonstrationen auf Versuchsstationen oder Demonstrationen durch die Berater
selbst. Bauern haben gelernt, Dingen, die sie nicht selbst erfahren haben, zu
miBtrauen. Aufgrund dieses MiBtrauens wurde im Puebla-Projekt die Bezeich-
nung ,,Demonstration” durch ,Hochertragsanbau® ersetzt. Die Anpflanzungen
erfolgten grundsatzlich durch die Bauern selbst, von den Beratern kam lediglich
die entsprechende Anieitung.

Ein wesentliches Argument, die Demonstration so weit wie maoglich von den Bau-
ern selbst anlegen zu lassen, liegt auch darin, daB Berater zeitlich meist Uber-
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Probleme der Arbeit mit Kontaktbauern

verschiedener Weise st immer wieder versucht worden Bauern direkt in die
aratung mit einzubeziehen. Einer der bekanntesten Versuche hierzu wurde in

milla/Bangladesh unternommen. Hier wurden Funktiondre der Genossen-
haften und Kontaktbauern durch die Genossenschaftsmitglieder ausgewahlt.

s sollten nur hervorragende und vertrauenswirdige Bauern ermittelt werden.
Usatzlich wurden auch Personen zur Betreuung der Frauen und Jugendlichen
ocstimmt. Die ausgewahlten Personen wurden einmal wochentlich in den Berei-
chen Landwirtschaft und Genossenschaftswesen unterrichtet. Man erwartete von
ihnen, dab sie die vermittelten Wissensinhalte an die jeweiligen Zielgruppen wei-
tergeben wurden. Gleichzeitig sollten sie Schwierigkeiten bei der Durchflhrung
heobachten, Kommentare der Bauern auf die Beratungsangebote einholen und
diese bei der wochentlichen Schulung vortragen. Besonders erfolgreiche Kon-
taktbauern wurden zu Kontrolleuren far bis zu vier Genossenschaften gemacht.
Fur diese Bauern wurden zusatzlich wochentliche Schulungen eingefihrt, was
aber auch zu einer weiteren zeitlichen Belastung flhrte.

Man war bei diesemn Programm von der Uberlegung ausgegangen, daB Bauern
von landwirtschaftlichen Beratern wohl Informationen, aber nicht dirigistische
Anweisungen annahmen. Viel eher wéren Bauern bereit, dem Rat vertrauenswuir-
diger Bauern Folge zu leisten. Solche Bauern gehéren meist nicht zur ,offiziellen
Fihrungselite eines Dorfes. Diese Annahmen wurden im Forschungszentrum
von Comilla erarbeitet und bestatigt.

Bei der praktischen Durchfiihrung kam es aber zu einer Reihe von Schwierigkei-
ten: Besonders zwischen den Genossenschaftsfunktionaren und den Kontakt-
Bauern kam es haufig zu Konflikten. Daraufhin vereinigte man die beiden Aufga-
benbereiche. In den meisten Doérfern beteiligte sich nur knapp die Halfte der
Dorfbewohner an der Genossenschaft, und die reicheren Bauern profitierten
iiberproportional stark. Die Gesamtkosten des Vorhabens wurden so hoch, daf

eine regionale Ausweitung unméglich und das Projekt schlieBlich abgebrochen
wurde.

Spater wurde versucht, den alten Ansatz neu zu beleben. Wiederum wurden die
Genossenschaften sehr rasch von den gréBeren Bauern dominiert und zweckent-
fremdet. 1974 nahmen meist weniger als 30 % der Kontaktbauern an den
wochentlichen Schulungen teil. Als Griinde hierfilr wurden vor allem die fur die
Mehrheit der Bauern nicht relevanten Wissensinhalte ermittett.

In Daudzai, Pakistan, wurde ein &hnliches Konzept versucht. Anfanglich wurden
die Bauern in Genossenschaften organisiert, um Probleme zu I6sen. Spéater aber

wurden verpflichtende Sparprogramme und wochentliche Zusammenkdnfte ein-
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i urden Kontaktbauern nur dazu benutzt, als Sprachrohr der
- él;g(taésrt f\grtige Inhalte weiterzuvermitteln. ErfahrungsgemaB erlahmen
Interesse und Arbeitsbegeisterung von Kontakfbauern recht rasch, wenn
sie selbst und die Zielgruppen beim Problemi¢sungsprozeB und bei der
MaBnahmenableitung nicht beteiligt werden.

Cé6

geflihrt. Kontaktbauern muBten zusatzlich alle 14 Tage an einer Schulung teilneh-
men und sollten auch das wochentliiche Zusammentreffen der Bauern gestalten,
Das Projekt scheiterte am flr Kontaktbauern zu hohen Zeitaufwand fur
Beratungsaufgaben,

CADU in Athiopien versuchte ein ahnliches Vorgehen. Dabei wurden von den
Bauern finf Kandidaten bestimmt, von denen schlieBlich durch den Berater einer
als Kontaktbauer ausgewahlt wurde, Ein Berater fiihrte gemeinsam mit zwej Assi-
stenten 15 Kontaktbauern. Anstelle formaler Ausbildung an einem Zentrum
betreuten die Berater die Kontaktbauern direkt bei der Beratungsarbeit. Das Pro-
gramm funktionierte zunachst gut, fiihrte aber auch hier zur Vernachlassigung
der eigenen Betriebe der Kontaktbauern, so daB deren Bereitschaft zur Bera-
tungsarbeit nachiieB.

i olgreich waren auch die formalen Ausbildungskonzepte,.wobfel
Yr\ﬁg;?e ?th’iergdie Schulung von Beratern upd Kontakthauern schheBIlc.h @e
Bauern erreichen soliten. Analphabgtlsmus und Upgewohnthelit im
Umgang mit Texten und Vortrag sind die Ursachen dafur,‘ng prakhschg
Demonstrationen sich als ein viel geeigneteres Kommunikationsmitte! bei

der WissensUbertragung erwiesen haben.

Kontaktbauern tendieren oft dazu, Informationen unq Wissensinhglte vor
allem f(ir sich selbst und flr Verwandte zu nut;en. Dtes? Gefahr wird um
so groBer, je weniger die Bauern bei Entscheidungen uber'g‘he Auswahl
der Kontaktbauern und Uber die Inhaite der Beratung beteiligt werden.

Im ZAPi-Vorhaben in Kamerun wurden ebenfalls Kontaktbauern eingesetzt. Sie
wurden von den Beratern ausgewahlt, wobei Franzésisch-Kenntnisse und Kon-
takte zur Verwaltung die zentralen Kriterien waren. Die Stellung der Bauern im
Rahmen der Iandlichen Gemeinschaft wurde weitgehend vernachlassigt. Da
zusétzlich die technischen und institutionellen Rahmenbedingungen kaum

Gleichwohl zeigen die angefiihrten Schwachstellen auch auf Losungsmoglichkei-
beachtet wurden, scheiterte das Vorhaben.

i ie Zi ] h! der Kontaktbauern beteiligt

hin. Je mehr die Zielgruppen bei er Ausvya ) i
tv\ejgrden und je praxisnaher die Vorbereitung dieser Baueﬂrn durchgefahrt wird,
desto eher kann man sich von ihnen eine wirksame Unterstatzung der Beratungs-

arbeit erhoffen.

Resumée Zur Frage der Arbeit mit Kontaktbauern enthaiten = E4 und - F9 weitere

Hinweise.
Insgesamt war der Einsatz von Kontaktbauern als Berater kaum irgendwo nach-
haltig erfolgreich. Eine Reihe von Griinden scheint dafr verantwortlich zu sein;
Quelle

~ In Comilla solite ein Kontaktbauer pro Dorf das Vertrauen aller Bauern
haben und die Beratung (ibernehmen. Tatsachlich fand man in Comilla
spater heraus, daB in einem Dorf bis zu 14 verschiedene Meinungsftihrer
existierten. Demnach hatten ebenso viele Kontaktbauern ausgewahlt wer-

den mussen, was aber nicht praktikabel gewesen ware, Bearbeitung

A WATERSTON: , Managing Planned Agricuttural Development". Washington: Governmen-
tal Affairs Institute 1976.

— Der Fehler im Kamerun-Projekt bestand vor allem darin, daB externe Rolf SULZER, Gerhard PAYR

Berater haufig Kontaktbauern auswahiten, die ihren eigenen Merkmalen
nahekommen. So ausgewahlte Kontaktbauern sind haufig zu jung, zu gut
ausgebildet, zu wohlhabend und zu fortschrittlich, um beispielhaft und
glaubwurdig far die Masse der armeren Bauern sein zu kénnen.

— Haufig wurden Kontaktbauern nur eingesetzt, um die Beratungskosten
niedrig zu halten. Das Problem der begrenzten Arbeitskapazitat der Kon-
taktbauern bzw. der alternativen Einsatzmdglichkeit der Beratungszeiten
wurde meist vernachléssigt.
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probleme des Fiithrungsstils in Organisationen

_Organisieren erfordert in hohem MaB auch Geschick im Umgang mit Menschen,
innerhalb von Organisationen kommt dem Fiithrungsverhalten hohe Bedeutung
su. Wie in —» Kap. iIl14 beschrieben, hangen Leistung und Zufriedenheit in
Organisationen wesentlich davon ab, welches Menschenbild die Vorgesetzten
bei ihren Mitarbeitern zugrunde legen. Die Vorstellung vom Verhalten und seinen
Ursachen bestimmt den Umgang, den Fuhrungsstil.

Es hat sich eingeburgert, Fuhrungsstile wie folgt zu klassifizieren:

Fuhrung

nein| ja

laisser-faire- »autoritativer +kooperativer, bzw. parti-
Fuhrungsstil* Fuhrungsstil* zipativer Flhrungsstil*

v

Dabei bezeichnen die Klassen autoritativ-kooperativ die Endpunkte einer Skala,
sind theoretische Extremwerte. Fihrungsstile in der Realitat sind fast immer
Mischformen, miiBten zwischen den Endpunkten, innerhalb der Skala eingeord-
net werden. Erkennen kann man Fiihrungsstile z.B. an der Art der eingesetzten
Fuhrungsmittel, die jeweils spezielle Motive des Folgens ansprechen:

Fihrungsmittel Motive des Folgens
Ethisch-moralisch | Gewait Zwang
nicht vertretbar Drohen mit Gewalt Angst, Sorge
In seelischen Notstand versetzen Horigkeit
Suggestion Im Bann stehen
Imponieren Einschuchterung oder Bewunderung
Berufung auf Amtsstellung ———p-Gehorsam und Ergebung
Berufung auf Amtsaufgabe ————Dienstauffassung, Pflicht
Versprechen von Belohnung————pErwerbsstreben
Versprechen von Auszeichnung »Geltungsstreben
Personliche Fursorge ——————pDankbarkeit, Treue
Personliche Bitte, ins Vertrauen ziehenpHilfsbereitschaft, Verantwortung
Menschliches Vorbild —————Ehrfurcht
|dealisierung der Aufgabe —————Begeisterung
Offenlegung der Motive ————pVertrauen
Vertrauen in den anderen setzen——wSich dieses Vertrauens wirdig erweisen
Sachliche Orientierung und Begriindung-»Einsicht, Mitverantwortung
Gemeinsame Beratung —————Eigener EntschluB, Mitverantwortung
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Insgesamt bestimmt der Fihrungsstil tber

— die Form des Kontaktes

— die Einsteliung des filhrenden Partners zu dem Gefihrten und sein Fiil

rungsverhalten

die dadurch bewirkten Reaktionen bei dem geflhrten Partner, seine
Motive und Einstellungen zur Fuhrung und zum Vorgesetzten

Sozialpsychologische Auswirkungen verschiedener Flhrungssysteme

autoritativ

kooperativ

11. Form des Kontaktes

Abstand, Hoherstellung

Néhe, Gleichstellung

Fuhrenden

1.2, persénliches Auftreten der

Betonen der Autoritat,
Reprasentation

3. Einstellung zu Untergebenen | liebt figsame, willige

Menschen, schatzt
Gehorsam und Disziplin

Schlichtheit, scheut Zere-
monien und Férmlichkeiten
schétzt freie, geistig selbstan-
dige Menschen

Geflhrten

IIl.4. Gefuhlsreaktion der

5. Motive des Handelns
6. Einstellung zur Fihrung

fuhlt sich oft nicht voll ver-
standen und geachtet, je
nach Niveau eingeengt bis
unterdrlickt
PflichtbewuBtsein

Respekt, Ehrfurcht

fuhit sich als Persénlichkeit
geachtet und verstanden, je
nach Niveau befreit bis
erhoben

Einsicht, Verantwortungsgefiin|
Liebe, Vertrautheit

system

V7. geistige Kommunikation und
Bindung an das Fihrungs-

8. erzeugtes ,soziales Klima"

gering

leicht gespannt. Gefahr des
gegegenseitigen MiBtrauens,
Cliguenbitdung

groBe Anteilnahme an allen
Planen und Absichten

Vertrauen, innere Einheit und
Harmonie

Fhrungssystem

autoritativ

kooperativ

1. Voraussetzungen

starkes Bildungsgefalle zwischen
Fuhrung und Gefihrten

gleiches Bildungsniveau zwischen
Fahrung und Gefuhrten

2. Vorteile rasche Entscheidungen richtige Entscheidungen durch Mit-
kontrolle der Ausfiihrenden, Krisen-
festigkeit, natlirliche Auslese des
Fahrungsnachwuchses

3. Gefahren Verfall der gefihrten Gruppe bei

Abwesenheit der Fiihrung

Langsamkeit der Entscheidungen,
Zertall der Zusammenarbeit in kom-
plizierten Situationen

4. Anforderungen

hdchste Selbstverantwortung und
Selbstkontrolle, weite Voraussicht,
Feingefiihl

geistige Aufgeschlossenheit, Beweg-
lichkeit, Kraft des Vertrauens,
Verzicht auf persdnliche Vorrechte
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die gegenseitige Kommunikation und das dadurch erzeugte sozialpsychi-
sche Klima (Betriebsklima).

i i Situationen Vor- und Nachteile, Wenn
hrungssystem hat in bestimmten ‘ !
re;oz:eraﬂ\?e und partizipative Fiihrung empfohlen wird, so ist zu beachten,

; dafiir ausreichende Voraussetzungen zu schaffen sind und da8 in speziellen

ruck und Zugzwang nur noch autoritatives Fihrungsverhal-

( iv FU den wird eine solche
ssungen fuhrt. Dem ansonsten kooperativ Flhren ;
- Losug ?n der Regel aber zugestanden, wenn er Vertrauen geniefit und

Ablauf eines
Fiihrungsauftrags

Rollenverstindnis des Fiihrenden bei unterschiedlichem Fithrungs-

. Plan fassen

. Die-Durchfihrung
des Plans in seine
Einzelaufgaben

auflésen

einsamer Spezialist

verhalten

autoritativ teils/teils kooperativ
Inspirator Gruppenmitglied
Initiator

Einzelne Aufgaben Anflhrer Organisator Gruppenmoderator
( den geeigneeten
Menschen zuordnen e
U Leiter verantwortlic
' épo/&d?gggsgdfﬁrr(:h Befehlshaber ° vorgesetzter Partner
ie Au
fuhrung erteilen _
i r
fahrun Meister . eratel
' irlilre:?;rfr\]/ormacﬁen, Unterweiser Freund
Erkiaren, Uben las- Instrukteur
sen, zur Selbstan-
digkeit fUhren
. Die Durchftihrung Kontrolleur Helfer
Uberwachen —
i i iti achversta
- Ergebnis beurteilen | Kritiker [S:achmann g
i i Férderer von
- Richter
' {fgﬂfgt”" Berin Sefbstiriti und
9. Disziplin erhalten Gewalthaber Gruppendiszipfin

wesentlich aus dem eigenen Rollenverstandnis des Fahrenden.

Der Fuhrungsstii erwachst neben dem Menschenbild vom Mitarbeiter auch

i izi i ( Verlagerung von Kompe-
Kooperative und partizipatorische Filhrung lebt von der. . « :
tenzpund Verantwortung aus der Hand des Fuhrenden |n"d|e koopgratlve Arbeits-
gruppe. Somit wird Delegation zum entscheidenden Fuhrungsmittel.
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AbschlieBend folgt eine Gegenuberstellung wesentlicher Merkmale und Verhg|

tensweisen innerhalb der beiden Fiihrun il- i i
! gsstil-Extreme, die das bishe i
bene noch einmal illustrieren soll. " Beschrie

—

elegations-Kontinuum

Alle folgenden sechs Variationen sind atzlich in i ;
" aer grundsétzlich in jeder O i ituti
plerung moglich und meistens auch vorzufinden. J rganisation, Instituion und Grup-

Ich habe entschieden: und Sie sind eingeladen,

mit mir zu besprechen:

gar nichts j 4—P | ob etwas gemacht werden soll

U g

daB etwas gemacht werden soll 7 <4—P | was gemacht werden solf

i

was i
gemacht werden soll wann, wie, wo und von wem es gemacht

werden solf

+—>

]

wann, wie, wo und von wem es ge-
macht werden soll

alles

die Bewsggrinde fiir meine Entscheidung

i

Elchts, sondern nur um zu'h(")ren, welche
onsequenzen fUr Sie damit verbunden sind

kSl

4—> | gar nichts?

erkma
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le unterschiedlicher Fuhrungsstile

dirigistisch/autoritativ

kooperativ/partizipatorisch

Am wirksamsten [st es, fur alle Entscheidun-

_gen einen ,BoB*“ zu haben.

. Am wirksamsten sind Entscheidungen auf

der Basis der Nutzung des Wissens aller
Beteiligten.

Das leitende Personal entscheidet so viel
wie irgend magtich allein (,,Einsame Ent-

schltisse')

. Mitarbeiter werden ermutigt, auch flr

schwierige Situationen Lésungen zu Uber-
legen und diese vorzutragen.

. Vorgesetzte versuchen, ihren Einflus standig

7u erweitern.

. Vorgesetzte setzen sich dafur ein, auch die

Position ihrer Mitarbeiter standig zu ver-
bessern.

_ Vorgesetzie erpressen durch Druck und

durch Erzeugung von Angst Leistungen
ihrer Mitarbeiter.

. Die Leistungen der Mitarbeiter steigen durch

Anerkennung und Fortbildung.

. Leitendes Personal kontrolliert standig die

Arbeit aller Mitarbeiter.

. Die Mitarbeiter entwickeln Eigenverantwor-

tung aufgrund gemeinsam formulierter
Arbeitsziele und Vorgehensweisen.

. Gute Leistungen von unterstelitem Personal
werden nach auBen als Leistung des Vorge-

selzten ausgegeben.

Gute Leistungen des Personals werden von
Vorgesetzten auch nach auBen und gegen-
Uber der nachsten Ebene als deren Leistung
herausgestelit.

' Mitarbeiter verhalten sich bei Diskussionen

und Gesprachen vorsichtig und zuriick-
haltend, weil sie Tadel oder MiBbilligung
farchten.

~

Diskussionen und Gesprache verlaufen an-
geregt und erfassen das bei den Mitar-
beitern vorliegende Wissen, weil diese keine
Sanktionen bei Ungeschicklichkeiten oder
irtum beflrchten mussen.

L

- Kritik auBert sich als persénlicher Tadel

und als Zurechtweisung, ohne die eigentli-
chen Ursachen zu diskutieren.

=]

Vorgesetzte begriinden geauBerte Kritik und
geben den Mitarbeitern Gelegenheit, Stel-
tung zu nehmen.

Quellen

K. ANTONS: Praxis der Gruppend ik U i St
' ynamik. Ubungen und Techniken. Gétt :
4. Aufl,, 1976, Delegationskontinuum nach G. SCHWARZ, T. JOHNSTAST%?i%ﬁOQrefe’

E. BORNEMANN; Sozialpsychologi U o
' \ : gische Probleme der Flih cn: i ift Ol
Soziologie und Sozialpsychologie, 1962, S. 105 — 123, rung. In: Koiner Zeltsohrif i

C.M. PRINCE: Creative meetin

o gs through power sharing. In: Harvard Business Review,

Bearbeitung
Volker HOFFMANN
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,Beratung®, ein internationales Begriffsproblem

Inder internationalen Diskussion Uber Beratungsfragen gibt es groBe Begriffspro-

pleme. Zwar hat sich eine recht eindeutige Ubersetzungspraxis eingebrgert, bei
__naherer Betrachtung zeigt es sich jedoch, daB dabei Begriffe mit sehr unter-
schiedlioher Bedeutung gleichgesetzt werden. Dies fuhrt dazu, daB eine zufrie-
_ denstellende Verstandigung uber Beratung zumindest schwer, wenn nicht gar
unmoglich ist. Ubersicht 1 gibt dafiir einige Beispiele aus dem europaischen
Sprachraum. Fir die Aufnahme auBereuropéischer Sprachen in diesen Vergleich
fehlen uns die Kenntnisse, aber auch die Schriftzeichen.

Ubersicht 1:

Beratung und Berater: international nicht kompatible Begriffe

Sprachraum Begriff fUr die be- Begriffsinhalt Begriff fur die
ratende Tatigkeit beratende Person
Deutsch: Beratung Rat geben, Berater,
Hilfe zur Problem- Ratgeber
l6sung
Franzésisch: Conseiller
Englisch und
US-Amerikanisch: | Advisory work Advisor
Counseling psychologisch Counselor
beratend
Consultation konsultieren Consultant
Extension verbreiten Extension-Agent
Extension ausbreiten Extensionista
Portugiesisch: Extensao Extensionista
Franzosisch: Vulgarisation popularisieren Vulgarisateur
‘Halienisch: Divulgazione verbréiten Divulgatore
Franzosisch: Encadrement einrahmen, Encadreur
eingliedern,
einweisen,
einreihen
Franzosisch: Animation motivieren Animateur
aktivieren
Franzdsisch: Anzeiger, Moniteur
Anleiter,
Anweiser
Hollandisch: Voorlichting vorleuchten, Voorlichter
aufleuchten
Danisch Oplysning aufklaren Consulent
ltalienisch: Assistenza technischer Assistente
tecnica Beistand, Hilfe tecnico
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So verschieden wie die Begriffe, so verschieden ist auch das Selbstverstandnis

und die dahinterstehende Beratungsphilosophie.

Eine Spekulation iiber ,,Wort-Geschichte*

Bewegen wir uns gedanklich zuriick in die deutsche Heimat, so kénnen wir fest
stellen, daB auch der so eindeutig erscheinende Begriff ,,beraten” in verschiede-
nen Bedeutungen gebraucht wird. In der transitiven Form, wie wir dieses Verb
zum Beispiel im Rahmen unseres Themas ganz selbstverstandlich gebrauchen;

erscheint es geschichtlich gesehen erst in jiingerer Zeit,

beraten

transitiv intransitiv
jemanden beraten sich beraten

einen Rat geben mit sich zu Rate gehen
einen Ratschlag geben etwas gemeinsam beraten
etwas beratschlagen

Der urspriingliche Wortsinn war anscheinend intransitiv.

Das unbenannte ,,Gegeniiber” der Beratung

Haben Sie schon einmal einen Text tiber Beratung schreiben missen? Wenn ia,
dann ist thnen sicher das Problem begegnet, wie Sie das Gegenliber des Bera-

ters benennen sollen.

Berater ?

Berater Beratener

Berater Beratungspartner
Ratgeber Ratnehmer
Ratbistender Ratsuchender
Therapeut Klient

? Kunde

? Zielperson/Zielgruppe

Alles, was uns der allgemeine Sprachgebrauch hier anbietet, erscheint dirftig,
nicht so richtig zutreffend, wirkt wie Flickwerk.

Wenn die im letzten Abschnitt vertretene These richtig ist, so liegt darin auch die
Erkiarung fur diesen unbefriedigenden Zustand. Ist Beratung urspriinglich intran-

sitiv, so gibt es kein Gegentiber. Man geht mit sich selbst zu Rate oder man berat
sich gemeinsam mit anderen.

200

C8

nagswandel kann der allgemeine Vorgang Weiterh'!n Beratulng

. mat?:rcjgiL:atuBSteiligten an diesem Vorgang werden iq eine Aktiv- und eine

> ]Be'n' ite zerlegt. Fur die Aktivseite ist der neue Name leicht zu schaffen, man

aséNS?l izt vom Berater. Sein Gegenuber jedoch ist dadurch ein fur allemal

'pnc'htl'Ji in die Position des schwacheren, des passiven Teiles abgedrangt wor-
,egnfffulf den ein eigener Kiarer Begriff bis heute nicht geschaffen wurde.

t de

edeutungswandel zum Negativen?

i m i isi Dienstleistungsbereiche
iti der zunehmenden Professionalisierung aller' . .
Kgltgfr:’e(rjllg gegen(iberstehen, haben im Beratungsbereich darauf hingewiesen,
a

dap mit dem Wandel des Begriffsverstandnisses hin zur transitiven Form gleich-

seitig die Gefahr der Entmiindigung des Burgers gestiegen ist. Einen Ratschlag

_ geben, kann so direkt als aggressiver Akt verstanden werden, der andere wird

mit einem Rat ,geschlagen®. Auch aus dem géngigen Begriff, Beratung wende

sich an ,Zielgruppen®, kann ein solches aggressives Moment herausgelesen
i

werden. Insbesondere bei unseren franzdsischen Nachbarn vyird Qas militér@gre
Element deutlich, Wenn sie von groupe-ciblfa sprechen, so ist C‘{bl? oder (':Il't"e'r
direkt vom Zielen auf die Zielscheibe hergelel.tet. Auch ,‘,‘engadre_r konnt_?t.r.nll i ahrl-
scher Herkunft sein, unter Napoleon war ein ,cadre” die kleinste militarische
GruppengroBe unter gemeinsamem Kommando.

ieBli ibt es z.B. in Bewasserungsprojekten gelegentiich Zwangsanbau,
2Z‘rqhdeggrc1hvg:gehm verbramend: ,,Produktion urjter genauer Aufsmht“ gena?nt
wird und als ,Beratungsansatz” aufgeflihrt W|rd..Be.ratung hat einen gu etn
Klang, und den will jeder nutzen, auch wenn er es mit seinen Taten nicht verdient.
Deshalb: Vorsicht! Vor Etikettenschwindel wird gewarnt.

Diese Hinweise erklaren vielleicht, warum wir in = Kap. 1.2 viel Mihe auf eine
Klare Definiion des Beratungsbegriffs und auf seine Abgrenzung verwandt
haben.

Quelle
i i hie im Feld des Verbraucher-

HOFFMANN: Beratungsbegriff und Beratungsphilosop! de: au
\f{grl:gglns, _- Eine subjektive Standortbestimmung und Abgrenzung. In: Die Qualltaésvog
Beratungen fur Verbraucher, Campus Forschung. Band 462, Frankfurt, New York, 1985, S.
26 — 47.
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Problemlosungsverfahren des RIP in Botswana

. Rural Industries Promotions™ (RIP) ist eine nichtkommerzielle Gesellschaft, die
fn Kanye, Botswana, ein ,Rural Industries Innovation Centre" unterhalt. Gemein-
sam mit der Bevolkerung werden Produktionsverfahren entwickelt, die zur
Ansiedlung von Handwerksbetrieben und von Kleinindustrie in den l&ndlichen
__Gebieten fuhren kénnen.

in den verschiedenen Bantu-Stdmmen wird noch heute derjenige, der etwas
Neues versucht, als AuBenseiter empfunden. Um wirksame Veréanderungen bei
den Geraten und Werkzeugen durchzusetzen, hat man im ,,Innovation Centre"
das Verfahren eines st&ndigen Dialogs mit der Bevdlkerung entwickelt. Im einzel-
nen umfaBt der Dialog folgende Schritte:

() Fachleute des ,Innovation Centre"” fihren planmaBig Besuche und ausfiihrli-
che Gesprache mit

Stammeshéauptlingen
Dorfgemeinschaften
Kooperativen

einzelnen Handwerkern und

Regierungsstellen durch, um zu erfahren, wer welche Probleme hat und
welche Losungen gewlinscht werden.

Nach der Aussprache Uber die Vorrangigkeit und Dringlichkeit von Proble-
men mit den Betroffenen wird im Zentrum nach Ldsungen gesucht: In der
Literatur, im Kontakt zu Fachleuten innerhalb und auBerhalb Botswanas und
in der praktischen Entwicklung in der eigenen Werkstatt,

Im Zentrum werden daraufhin Versuchsmuster technisch durchgearbeitet
und erprobt (z.B. Weidezaune, Hirse-Drescher, Fahrradgepacktrager ...).

Mit diesen Versuchsmustern (Prototypen) geht man zurlick zu denjenigen,
die um Hilfe nachgesucht haben. Von ihnen a8t man die Prototypen begut-
achten.

Gemeinsam bespricht man, welche Produktionsmethoden erforderlich sind
(Materialien, Bearbeitungsverfahren, Werkzeuge), und sucht nach Kleinher-
stellern in Zusammenarbeit mit den Dorfgemeinschaften.
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problemlésungsansatz im ,,Tetu Extension Project”
in Kenya

(6) Wenn sich Kleinhersteller bereit erklart haben, paBt man die Konstruktion g

deren Gegebenheiten an, hilit ihnen bei den ersten Tvpen ¥ i
' ' und Ub =
so erforderlich — die erste Schulung. P s

(7) Wéhrenq der Herste“er mit produktionstechnischen Problemen beschaftigt
ist, bemiihen sich Vertreter des Zentrums um die Organisation einer ,gesun.

den” Produktionsbasis: Kreditbeschaffung, Rohmaterial-Einkauf, Vermark

tung der Erzeugnisse, ‘ie Region Tetu liegt im Kikuyu-Hochland der Zentral-Provinz Kenyas. Das

e tension“Programm ist Bestandtell des groBeren ,Special Rural Development
) “ (SRDP). Mit diesem Programm werden innovative Ansétze zur For-
erung der landlichen Entwicklung ausprobiert. Es sollen Experimente sein, und
war so, daB sie wiederholbar und auf andere Regionen Ubertragbar sind.

(8) Die Aufnahme der Produktion wird noch tiber einen langeren Zeitraum beob:
achtet und auf weitere Probleme hin durchleuchtet,

as ,Extension-Project” in Tetu begann mit einer Grundlagen-Studie in der die
isherigen Produktionsverfahren, die eingeflihrten Neuerungen, die Betriebsty-
en und die Kommunikationsmoglichkeiten erhoben wurden (Situationsanalyse).

Bearbeitung

Rolf SULZER, Gerhard PAYR

Aus den Erhebungen wurde die Diagnose abgeleitet, daB von allen bisherigen
nstrengungen in der Region die kleineren Farmer nicht erreicht wurden, denen
die Kenntnisse fehlen, die Neuerungsvorschlage fur den eigenen Betrieb umzu-
setzen.

“Um eine Strategie zu entwickeln, wurden die Ergebnisse der Situationsanalyse
und der Diagnose auf mehreren Ebenen vorgetragen: die Rohfassung der Situa-
tionsanalyse wurde im Projektgebiet mit Provinz-, Distrikt- und Divisions-Verant-
wortlichen diskutiert. Dabei wurde auf die Engpasse hingewiesen, auf die Tatsa-
che der Ungleichheit und die Bedeutung spezifischer Kommunikationstechniken
fir bestimmte Gruppen von Farmern.

_ In den Gesprachen wurden die Verantwortlichen zunehmend mit den Schwierig-
keiten der Region vertraut, so daB sie schiielich zustimmten, die bereits vorhan-
denen ,Farmer Training Centres* teilweise auf die Bedlrfnisse der kleinen Bau-
ern auszurichten. Erst nach diesen Gesprachen wurden die Ergebnisse der
Situationsanalyse in Nairobi verdffentlicht und vorgelegt.

Der Plan fur das Vorgehen umfaBte ein spezielles Schulungsprogramm fur das
Personal der Ausbildungszentren in Kommunikationstechnik, Vermittiung der
Auswahlkriterien an die Berater (Junior Agricultural Assistants), Aufbau einer spe-
zZiellen Kartei zur Registrierung von Bauern und ihrer Betriebe, Entwicklung des
Curriculums, Erprobung der Curricula durch die Lehrer mit den ,,Junior Agriculi-
tural Assistants”, Rekrutierung der Farmer, ihre Ausbildung, ihre nachfolgende
Betreuung und besondere Beratung sowie die Evaluierung. Dieser Plan muBte
auf den verschiedensten Ebenen implementiert werden. Nach kurzer Zeit kristal-
lisierte sich heraus, daB es zweckios war, dies in Nairobi zu versuchen. Die Verant-
wortlichen hatten wenig Zett, die Vorschlage zu lesen oder gar zu den begleiten-
den Seminaren zu kommen.
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Deswegen wurde der Plan in Versammiungen vor Ort mit Hilfe von Folien fiir g
Tageslichtprojektor erldutert. Jeweils nach einer Prasentation setzte man il
zusammen (Experten, lokale Funktionare, Leiter von Distrikten aus verschiedeng
Mlnlsterlgn) und erorterte gemeinsam die Maglichkeiten, Einige Vorschia :
haben sich qab_ei gleichsam verselbstandigt. Ein Bericht (iber die erfolgreichge
Treffen und die Uberlegung, Trainingsprogramme nicht nur fir die Landwirtsohafr;
durohzufl:Jhren, wurden nach Nairobsi ins Kabinett gebracht. Die Verantwortliche
auf Provinzebene wurden sodann gefragt, wie sie zu solchen Vorschlé‘1gen
gekom_me_n waren — die sie gar nicht gemacht hatten! Das Verfahren endete vorn
erst mit einem Abbruch der Bemahungen, Aufgrund der guten Kontakte Un(;

Beziehungen zur Bevélkerung gelan j ieBli
. g es der Projektgru
einen erneuten Zugang zu finden. eHGruppe schioBlich doot

Situationsanalyse, Diagnose und Strategie wurden auf verschiedenen Konfere

zen und Seminaren vorgestellt: ,Nyeri Workshop on Co-ordinating Educationr?‘.
~Kampala Social Science Conference”, ,The Rural Development Seminar* und
,Wamalwa Commission on Training”, Nach drei Monaten hatten sich die Wogen

geglattet und die Durchftihrung in den ersten Ausbi
oo usblldunggzentren konnte

Diese kurze Einf(ih i i , i 4
deutlich: nftihrung in die Vorgehensweise macht zwei Bedingungen

(1) Der Problemidsungsansatz ist vermutlich | leri ilisi
) _ angwierig, mobilisiert ab
viele Leute, hat eine groBe Breitenwirkung. er auen

(2) Ohne die Zustimmung und auch die politische Unterstiitzung aller Beteiligten
V\{erden Programme immer wieder zerstort. Es werden Mittel abgezogen oder
Qicht zur Verfugung gestellt, die Mitarbeit wird verweigert oder — wie im vor-
liegenden Fall — der Zutritt in die Region wird nicht mehr gestattet,

Bearbeitung
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Bestimmung der Beratungsverfahren
im ,,Kawinga RDP“ in Malawi

_ Entwicklungspolitische Rahmenbedingungen

oit 1076 wird in Malawi an der Verwirklichung eines ,,Nationalen Landlichen Ent-
wicklungsprogrammes“ (NRDP) gearbeitet, das landesweit auf die Verbesserung
Jer Lebensbedingungen der Masse der armen landlichen Bevolkerung ausge-
ichtet ist. Dieser Politik entsprechend werden nicht nur indirekt wirksame MaB-
ahmen eingesetzt, sondern MaBnahmen werden direkt auf die Zielgruppen
Ugeschnitten. Dieses Konzept eines armutsorientierten und massenwirksamen
. Entwicklungsprogramms wird operational durch die folgenden Grundsétze

_ angestrebt:

(1) Beteiligung der Zielgruppen an Planung und Durchfiihrung der Programme
durch den Aufbau von Zielgruppenorganisationen auf Dorf-, Gebiets- und

Distriktebene.

2 Stufenweise Projektplanung und -durchfiihrung soll durch die Unterteilung
des Projektablaufes in extensive und intensive Phasen sowie durch geeignete
Projektsteuerungsinstrumente erreicht werden.

Projekte des NRDP-Programmes sind auf einen Durchftihrungszeitraum von
15— 20 Jahren angelegt. In der ersten Phase werden die wesentlichen
Bestandsaufnahmen und Entwicklungsmaoglichkeiten ermittelt. Parallel dazu wird
mit dem Ausbau der Infrastruktur und lokaler Verwaltungeinrichtungen begon-
nen. In der zwelten Phase (,extensive Phase” Uber 5 Jahre) werden landwirt-
schaftliche Basisdienste wie Beratung, Kredit und Vermarktung erweitert. Erst in
der dritten Phase (,intensive Phase") ist die Einfuhrung tiefgreifender produk-
tionstechnischer Neuerungen vorgesehen. in der vierten Phase (,Consolidation™)
it schlieBlich die Foérderung landlichen Gewerbes und landlicher Industrien vor-
gesehen.

Zur Verwirklichung dieses Konzepts wurde ganz Malawi in acht landwirtschaftli-
che Entwicklungsregionen unterteitt, die ihrerseits in je 6 — 10 Projekigebiete
untergliedert sind. Diese Projekigebiete zerfallen wiederum in kleinraumige Teil-
geblete, die die unterste Ebene flr Planung, Durchfihrung und Ablaufsteuerung
darstellen. Jede der acht Entwicklungsregionen erhalt eine zentrale ,Manage-
ment Unit die mit Spezialisten, Verwaltungspersonal und einer Projekt-
steuerungs- und Evaluierungsabteilung ausgestattet ist.
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2, Planung des Projektgebietes Kawinga

Vor der Erlauterung der Vorgehensweise bei der Bestimmung der Beratungsver.
fahren ist es zum besseren Verstandnis erforderlich, die Arbeitsschritte bei de
Planung des Kawinga-Projekts kurz darzustellen.

— Ermittlung der Basisinformation zum Projektgebiet und zur Projektbevs|
kerung.

Produktionsverfahren behindern (Nutzungsschranken).

I

Bestimmung von Bevélkerungsgruppen, die im Hinblick auf Ausstattung
und Nutzungsschranken in &hnlicher Lage sind (Zielgruppen).

!

Entwurf méglicher MaBnahmen, die geeignet sind, aufgrund der gegebe-
nen Faktorenausstattung der einzelnen Zielgruppen die Nutzungsmog-
lichkeiten zu erweitern.

Ermittlung der wichtigsten Faktoren, die die Nutzung der vorhandenen
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jonal-, Distrikt- ldbtros betreffend
i der Akten der Regional-, Distrikt- und Fe
igﬁl:; (Programmplanung, Monatsberichte, Besprechungsprotokolle,
Mitteilungen der Feidberater, Personalakten).

Vergleiche mit dokumentierten Erfahrungen ahnlicher Vorhaben innerhalb
und auBerhalb des Landes,

Spra i inisterien, nachgelagerten Ebe-
rtlengesprache mit Personal der Minis ien, : en |
Egr?eFors%hungseinrichtungen, traditionellen Fihrern, Parteifunktionaren,

Missionaren.

Befragung von 176 Bauern des Projektgebietes zur Absicherung und Kla-
rung beratungsspezifischer Probleme.

k b) Schwachstellenanalyse

i ituati lyse werden die bestehenden

der Basis der Daten der S|tuat|onsana‘ . :
ég;wachstellemn der Beratung benannt. Damit wird aufgegeigt, WO Verbegsg-
gingen moglich und erforderlich sind. Typische und quantitativ und qualitativ

— Quantifizierung der maoglichen Wirkungen solcher MaBnahmen und
Bestimmung der Kosten fur die Durchfihrung dieser MaBnahmen,

— Errechnen der einzelbetrieblichen und volkswirtschaftlichen Wertigkeit der
verschiedenen MaBnahmenalternativen und Entscheidung fur das MaB-
nahmenbiindel mit dem besten Verhaltnis zwischen einzelbetrieblichem
und volkswirtschaftlichem Nutzen.

— Erarbeitung der geeigneten Durchfhrungsformen fir die ermittelten
MaBnahmen.

3. Vorgehen bei der Ableitung der Beratungsverfahren

a) Beratungsspezifische Situationsanalyse

Diese zielt auf die Ermittlung der beratungsrelevanten Informationen bei den Ziel-
gruppen und bei der bestehenden Beratungsorganisation. Methodisch wurde

hierbei wie folgt vorgegangen:

— Auswertung vorhandener Untersuchungen von Planungsabteilungen,
Forschungsstellen, Geberinstituten.

— Auswertung des vorhandenen Datenmaterials bei Statistischen Amtern,
Ministerien, Regional- und Distriktverwaltung.
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penennbare Schwachstellen sind:

— Beraterdichte,

Beraterqualifikation,

angewandte Verfahren,

|

Beratungsinhalte,

Organisation und Management,

Materielle Ausstattung.

¢) Bestimmung der Beratungsinhaite

Die Ableitung der Beratungsinhalte (fur das Jahr 1) e.rfolgte interdisziplinar dur;;\h
alle beteiligten Planer sowie unter Beteiligung der Zlelgrupp.en und Be_rater. n
folgendem Beispiel soll hier der Zusammenhang zwischen Forderungsziel, Bera—
tungsinhalt, Beratungskonzept und Beratungsverfahren dargestellt werden:

Aus einzelbetrieblicher Sicht liegt der Deckungsbeitrag bei H}/bridmais unter
optimalen Anbaubedingungen deutlich Gber dem von Fiurchgezuqhteten lokalen
Maissorten, die nachgebaut werden kénnen. Diese optimalen Bedingungen wer-
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den aber, wie langjahrige Untersuchungen aus benachbarten Gebieten belegen;
unter kleinbauerlichen Bedingungen auch bei durchschnittlich guter Beratung
nicht erreicht. Angesichts der begrenzten Beratungskapazitaten, der unter.
schiedlichen Bodenfruchtbarkeit und geringen Wirtschaftlichkeit wurde deshalb
der Anbau von Hybridmais zugunsten der durchzlichteten Sorten in der ersten
Projektphase zuriickgestellt.

d) Beratungskonzepte

Uber geeignete Konzepte sollte eine rasche Neuerungsverbreitung zur Massg
der Kleinbauern sichergestellt werden. Bei einer Beraterdichte von 1 : 500 wurde
deshalb von der friiher landestiblichen und im Hinblick auf Ausstrahlungseffekte
weitgehend wirkungslos gebliebenen Férderung besonders fortschrittlicher Bau-
ern abgegangen. Das Schwergewicht wurde auf die Anwendung von Gruppen-
beratung unter Einschaltung von Zielgruppenorganisationen (Komitees) auf Dorf-
und Gebietsebene gelegt.

e) Bestimmung der Beratungsverfahren

Im Zentrum der Beratungsverfahren stehen die Dorfentwicklungskomitees, die
als zentraler Multiplikator fur die angebotenen Neuerungen fungieren sollen. Eine
der ersten Aufgaben der Beratung wird deshalb die Formierung und Ausbildung
von Komitees sein, die in jedem Dorf einzurichten sind, und die alle Zielgruppen
und Entscheidungstrager eines Dorfes reprasentieren. Neben Beratung sollen
diese Komitees, abhangig von ihrer Leistungsfahigkeit, auch Aufgaben ftir kom-
plementare MaBnahmenbereiche Ubernehmen (Kredit, Aufforstung, Saatbeete
fur Reis, Erosionsschutz etc.).

Verfahren der Einzelberatung beschranken sich auf die folgenden Personen-
gruppen:

— Kontaktbauern der Komitees,

— lokale EinfluBpersonen, die ais ~Beratungswiderstande* identifiziert wur-
den und die Gesamtberatung negativ beeinflussen, Damit soll eine unter-
stitzende Haltung gegentiber der Beratungsarbeit angestrebt werden,

— fortschrittliche Bauern sollen nur insoweit individuell beraten werden, als
diese._noch unabgesicherte Neuerungen hinsichtlich ihrer Brauchbarkeit
und Ubertragbarkeit auf andere Zielgruppen erproben.,
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folgenden Gruppenverfahren wurden zur Anwendung empfohten:;
ie

_Demonstration und Gruppengesprache,

. Anlage von Demonstrationsfiachen,

Feldtage,

Gruppenseminare in Schulen oder Versammiungshausern,
Ausstellungen und Demonstrationen,

Kampagnen unter Beteiligung von externen Politikern und Fthrern,

Betreuung von Schullehrern und Kindern (Vermittiung von aktuellen Bera-
tungsinhalten, Schulgarten, Unterlagen).

Medienbereich sollen die folgenden Hilfsmittel eingesetzt werden:

Einsatz des Kinowagens einmal monatlich, als Versammlunganreiz fUr
nachfolgende Information und Gruppendiskussion.

Vertellung von Broschlren und aktuellen Beratungsrundbriefen fur die
Komitees (Lokalsprache),

Errichtung von Anschlagtafeln fur Nachrichten in jedem Dorf,

Zusammenarbeit mit der regionalen Medienabteilung bei der Erarbei"tung
von Plakaten, Diaserien, Filmen, Rundfunkprogrammen und Broschliren.

Quelle

Project Appraisal, Kawinga Rural Development Project (Malawi). Eschborn: GTZ 1976,

Bearbeitung

Gerhard PAYR, Rolf SULZER
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Komitees als Mittler zwischen Zielgruppen
und Forderungsorganisationen in Malawi

ie Einrichtung von Komitees als Mittler bei der Durchfihrung von Forderungs-
aBnahmen hat sich in einer Reihe von Landern wie Pakistan, Nigeria und
Ghana gut bewahrt. Nachfolgend werden Erfahrungen aus Malawi, wo solche
Komitees seit 1969 in einer Reihe von Regionalvorhaben der GTZ und der Welt-
_pank erfolgreich eingerichtet wurden, zusammenfassend dargestellt.

1. Begriindung

{ andliche Entwicklung wird in der Regel nur dann nachhaltig wirksam, wenn die
Zielgruppen die Moglichkeit erhalten, ihre Meinungen und Vorschiage bei der
planung und Durchfihrung der Programme einzubringen. Meist ist es ange-
sichts beschrankter Beratungskapazitaten und der Vielzahl von zu Beratenden fr
die Beratung notwendig, die Voraussetzungen flir Gruppenberatung zu schaffen.
Hierzu mussen Mittierorganisationen geschaffen werden, die Beratungsaufga-
ben Ubernehmen kénnen.

Die in Malawi séit der Kolonialzeit bestehenden ,Farmer Clubs" erwiesen sich
aus einer Reihe von Grinden als ungeeignet, diese Mittlerrolle zu Gbernehmen:

— Mitglieder der Farmer Clubs waren praktisch nur die fortschrittlichsten
Bauern;

- die Clubs waren meist auf (berdorflicher Ebene organisiert;

— fur die Mitglieder war die Mitgliedschaft sehr vorteithait (Kredite, Sammel-
bestellungen, Spezialberatung etc.), die armere Bevblkerung profitierte
von den Clubs aber kaum;

— die Vorteile der landlichen Fordereinrichtungen kamen damit nur einem
kleinen Teil der lAndlichen Bevolkerung zugute und dabei vor allem jenen
Bauern, die hinsichtlich Faktorausstattung, Wissen und Zugang zu Wis-
sen und Produktionsmitteln ohnehin schon privilegiert waren.

Im Gegensatz dazu wurden Komitees seit etwa 1969 im Sinne einer gesamtheitli-
chen landlichen Entwicklung so angelegt, daB alle Personengruppen des Dorfes
bei Entscheidungen beteiligt wurden und Zugang zu den Férderungsmoglichkei-
ten erhielten. Alle Zielgruppen muBten deshalb in den Komitees vertreten sein.
Neben MaBnahmen im landwirtschaftiichen Bereich sollten sich diese Komitees
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auch mit anderen Aufgaben wie Gesundheitswesen, Schulwesen, StraBenbau,
Kredit usw. befassen. Die Beteiligung der Zielgruppen bei Entscheidungen Uber
MaBnahmen und ihre Durchftihrung gab den Beratern die Méglichkeit, die Reak-
tionen der Bauern rascher und genauer zu ermitteln. So konnten sowohl die
Beratungsinhalte als auch die Verfahren zu ihrer Ubermittiung standig tberpruft
und angepaBt werden.

2. Das ,,Netzwerk* der Komitees

Im Rahmen des Lilongwe-Projekts (Weltbank) wurde ein hierarchisch aufgebau-
tes System von flinf Komitee-Ebenen geschaffen, von denen allerdings nur die
drei erstgenannten Ebenen voll funktionsfahig wurden:
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Dorfkomitee:

Sie haben 13 — 18 Mitglieder und schlieBen den Dorfvorsteher, einen Ver-
treter der Partei, eine Frauenvertreterin, einen Kirchenvertreter sowie
einen Vertreter jeder GroBfamilie mit ein. Die Wahl der Komiteemitglieder
erfolgt unter Anleitung und vorheriger Schulung der Feldberater.

Sektionskomitee:

Eine ,Sektion” umfaBt etwa funf Dorfer mit einer Gesamtflache von ca,
1.000 ha. Eine Sektion ist mit einem Beratungsgebiet eines Beraters iden-
tisch. Die Mitglieder eines Sektionskomitees werden aus den Dorfvorste-
hern und den Vorsitzenden und Stellvertretern aller Dorfkomitees gebildet.

Gebietskomitee:

50 Dorfer mit etwa 10,000 ha formen ein ,Gebiet", das ein vorgesetzter
Berater betreut. Im Gebistskomitee sind die Funktionare der Komitees auf
Sektionsebene und der traditionelle Hauptling vertreten. Wichtige Partei-
mitglieder und lokale EinfluBpersonen kdnnen als ,ex-officio” -Mitglieder
gewahlt werden.

Gruppenkomitee:

Eine ,Gruppe” umfaBt 4 — 5 Gebiete mit etwa 200 Dérfern und 40.000
ha Gesamtflache. Die personelle Zusammensetzung dieser Komitees
erfolgt analog zur Vorgehensweise der Gebietskomitees. Diese Komitees
sollen zweimal jahrlich zusammentreffen und vor allem bei der Entschei-
dung grundsatzlicher Fragen wie der inhaltlichen Ausrichtung der Jahres-
programme mitwirken. (Die Gruppenkomitees sind bislang aufgrund
legislativer Schwierigkeit kaum wirksam geworden.)
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~ Projektkomitee:

In diesem Komitee treffen sich einmal jahrlich die Vorsitzenden der Grup-
penkomitees, die Hauptlinge, der Distriktkommissar, der Parteivorsitzen-
de, der Projektleiter und leitendes Personal zur Diskussion und Beratung
grundsatzlicher Fragen der Férderkonzepte. (Da die Entscheidungsbe-
fugnisse dieses Komitees noch ungeklért sind, hat es lediglich beratende
Funktionen.)

3 Aufgaben und Leistungen im engeren landwirtschaftlichen Bereich

Dorfkomitees beteiligen sich an der Beratungsarbeit und entlasten die
Berater, Nach Einweisung und Schulung durch die Berater Ubermittein
die Mitglieder der Komitees der Dorfbevélkerung Informationen und Tech-
niken. Wiinsche, Anregungen und Reaktionen der Zielgruppen leiten sie
an die Berater weiter und stellen so einen zweiseitigen Kommunikations-
fluB sicher. Beispiele fur die Arbeit der Komitees sind die Demonstration
von Vorratsschutz, die Aufforderung zur rechtzeitigen Bestellung der Fel-
der, die gemeinsame Organisation von Gruppenarbeit, die Ankindigung
von Terminen (Markttage, Verteilung von Dingemitteln, Filmabende, Feld-
tage, Ausstellungen). Beratungsarbeit der Komitees wird einmal durch die
Einzelkontakte der Funktionare, zum anderen Uber Gruppendemonstra-
tionen geleistet, die zunachst noch gemeinsam mit den Beratern, spater
aber auch durch das Komitee alleinverantwortlich gestaltet und durchge-
fahrt werden.

Andere Aufgaben sind die Verteilung von Maissaatgut sowie die gemein-
schaftliche Erzeugung und Lagerung von Saatgut fur das ganze Dorf,
wobei erhebliche Kosten eingespart werden.

Durch die Komitees ist die Sammelbestellung von Dungemittein moglich
geworden. Dies hat den zusatziichen Vorteil, daB die Dingemittel per
Lastwagen bis ins Dorf transportiert werden und sich der Einkauf durch
Mengenrabatte stark verbilligt.

Durch die Komitees wurden Gruppenkredite ermoglicht, die Zahi der Kre-
ditnehmer damit betrachtlich erweitert und die Verwaltungskosten
gesenkt, Die Rickzahlungsquoten liegen bei 99 %, ein Ergebnis, das
durch die konsequente Solidaritat der Kreditgruppen erreicht wurde. Bei
unverschuldetem - Zahlungsriickstand springen die Gruppenmitglieder
ein. Fahriassige Kreditschuld fiihrt zum sofortigen AusschluB aus der
Gruppe.

Bei der Ermittlung des voraussichtlichen Bedarfes an Produktionsmitteln
leisten die Komitees durch die Benennung von Interessenten gute Hilfe.
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— Auf Sektions- und Gebietsebene nehmen die Komitees zunehmend Ein.
flul bei Entscheidungen. Beispiele hierflir sind die Lokalisierung von
Markten und Viehtranken, die Formulierung von Beratungsschwerpunk:
ten, die Festlegung von Orten und Zeiten fur Feldtage und Landwirt:
schaftsschauen usw..

D 4

per Aufbau und die Unterstiitzung funktionierender Komitees igt jedoch keine

ishte Aufgabe fur die Beratungsorganisation. Es treten zT. ahnliche Probleme
ellj? wie bei der Arbeit mit Kontaktbauern (+ C 6). Was bei der Bildung von
Ko,,nitees u.a. zu beachten ist, beschreibt Arbeitsunteriage = F 10.

4. Andere Aufgaben Gerhard PAYR, Rolf SULZER
— Einrichtung lokaler Markte in der Nahe von Beraterbiiros. Vorher muBten
die Bauern 12 km zum nachsten Markt gehen.

— \Verbesserung der sanitdren Verhaltnisse in den Dérfern durch die Errich-
tung von 200 Latrinen innerhalb weniger Monate.

— Durchsetzung eines Verbotes der Offnung von Bierhallen tagstiber wah-
rend der Hauptarbeitszeit.

— Organisation landwirtschaftlicher Fortbildungskurse fir Frauen und die
Einstellung einer Landwirtschaftsberaterin fir jede Sektion.

— Schlichtung von sozialen, ethnischen und religidsen Streitfragen. Bei-
spiele hierfur sind die Klarung von Weiderechten, die Frage der Landzu-
weisung an Dorffremde und die Respektierung religiéser Gruppen durch
andere,

Gesamtbewertung

Die Kommunikation zwischen Zielbevélkerung und Férderinstitutionen wird inten-
siviert und verbessert. Dies trifft vor allem auf Dorf-, Sektions- und Gebietskomi-
tees zu. Diese Komitees stellen fur die Politiker, Verwaltungsbeamten und Mitglie-
der aller Forderinstitutionen eine Plattform dar, auf der sie mit den Zielgruppen
bzw. deren Vertretern in direkten Kontakt treten kénnen.

Mit der zunehmenden Erfahrung der Komitees wird die Arbeit der Férderungs-
dienste entlastet. Mit steigender Leistungsfahigkeit tibernehmen die Komitees
weitere Aufgabenbereiche wie die Einberufung von Besprechungen, die Erstel-
lung der Tagesordnung und die Verfassung von Forderungen. Immer haufiger
werden die Berater von den Komitees zu Besprechungen eingeladen. Allmahlich
wachsen die Komitees in die Rolle vollverantwortlicher Selbsthilfeorganisationen
und kénnen dadurch zunehmend Zielsetzungen und Strategien der Programme
beeinflussen.
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Die Rolle der Stimulation im
CFSME-Beratungs-System in Kibuye, Rwanda

1. Einfiihrung

Auf Stimulation kann in der landwirtschaftlichen Beratung nicht verzichtet werden.
_Dafur sprechen folgende Grinde:

Eirie Gesellschaft kann eine neue Technik nur dann aufnehmen, wenn auch
die dazugehorigen sozialen Werte von der Gesellschaft integriert werden
konnen. Also kann sich der Berater auch nicht darauf beschranken, neue
Techniken zu empfehlen, sondern muB in seiner Arbeit dartber hinausgehen
und die Einfihrung neuer sozialer Werte, die zu den beratenen Techniken
gehoren, beglnstigen.

Die Mehrzah! der landwirtschaftlichen Betriebe in Rwanda hat eine Betriebs-
gréBe unter einem Hektar, d.h., daB viele Familien heute schon nicht mehr in
der Lage sind, die menschlichen Grundbedurfnisse aus der landwirtschaftli-
chen Erzeugung zu befriedigen. Fur diese wichtige Bevolkerungsschicht der
rwandischen Kleinbauern stellt die EinfiUhrung einer neuen und unbekannten
Technik ein zusatzliches Risiko dar. Es ist offensichtlich, daB eine Bevélkerung,
die an der Grenze des Uberlebensniveaus lebt, nicht bereit sein kann, zusatz-
liche Risiken einzugehen. Sie wird vielmehr das fortfthren und wiederholen
wollen, was sie kennt, d.h. bei unveranderter Wirtschaftsweise alle M6glichkei-
ten zur VergréBerung der Anbauflache ausschdpfen.

Die Ubernahme neuer Techniken, wie sie die Fachexperten empfehlen, stellt
jedesmal einen zusatzlichen groBen Aufwand fur die Bauern dar. In Anbe-
tracht des mangelhaften Erndhrungs- und Gesundheitszustands der Zielbe-
volkerung ist es nicht erstaunlich, daB man nicht bereit ist, diesen von den
Fachexperten geforderten zusatzlichen Aufwand zu erbringen.

Die Problemwahrnehmung durch die Zielbevdlkerung ist eher naiv, der
BewuBtseinsstand entspricht mehrheitlich einem unterwlrfigem Bewuftsein.
Probleme werden mystifiziert oder als unvermeidlich erlebt; sie werden nicht
als Probleme benannt, sondern eher als unabanderliche Tatsachen, denen
man passiv ausgeliefert ist. Das BedUrfnis nach Verbesserungen oder Wan-
del ist schwach ausgepragt oder nicht vorhanden (= D 6).

Stimulation soll daher diese Entwicklungshemmnisse Uberwinden helfen, indem
sie;

~ solche sozialen Werte verstarkt, die flr eine Entwicklung glnstig sind, im
Augenblick jedoch unzureichend geachtet werden (Ehrlichkeit, Arbeits-
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fleiB, Unternehmertum, Dynamik, Informiertheit, Soziabilitat, etc.), insbe.
sondere dadurch, daB sie solchen Personen, die diese Werte verinnerlicht
haben und vorleben, zusatzliches Prestige verschafft.

— solchen Personen, die zuséatzlichen Aufwand betreiben und zusatzliche
Risiken eingehen, daflir einen Ausgleich in Form von Arbeitsgerat oder
Produktionsmitteln verschafft,

— Eine Atmosphare von Toleranz und wechselseitigem Vertrauen zwischen
den Beratern und der Bevolkerung schafft, die eine ,positive Stimulie-
rung” erméglicht.

Wenn unsere Stimulation die genannten Ziele erreicht, kénnen wir die Einfih-
rung, den Gebrauch und die Beibehaitung neuer Techniken anstreben, wodurch:

— die Bauern Vertrauen in die neuen Techniken gewinnen und sich an diesg
gewdhnen.

— die Findung, Erprobung und Verbesserung solcher Techniken fiir die -

Bauern ein Bedtrfnis wird. Dadurch wird die Gesellschaft zunehmend
dynamischer.

— es zunehmend eine Prestigefrage und sogar eine Uberlebensfrage wird,
zu den fortschrittlichen Bauern zu gehéren.,

Stimulierung ist ein unverzichtbares Element innerhalb des CFSME-Beratungssy-
stems. Sie kann jedoch nur dann wirkungsvoll sein, wenn sie mit den weiteren

tragenden Elementen dieses Beratungssystems sinnvoll verknUpft und verbun-
den wird (> A 8)

Stimulierung kann nicht beliebig vorgenommen werden, sondern muB genau
geplant und vorbereitet werden. Es geht nicht um die Frage: ,,Stimulieren oder
nicht stimulieren?” Sobald man im Feld auftritt, stimuliert man in jedem Fall auf
diese oder jene Weise. Insofern stellt sich die Frage nur: ,Wie soll man stimulie-
ren?” Welche Instrumente sind wie einzusetzen, um zu einer koordinierten und

wirksamen Stimulierung zu gelangen? Dabei sollen die folgenden Uberlegungen
helfen. :

2. Die verschiedenen Formen der Stimulierung und ihre Eigenschaften
a) Die kinstliche positive Stimulierung

— erhoht das Vertrauen zwischen Berater und Bauern;
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erhoht das Prestige des fortschrittlichen Bauern in der Gessllschaft;

begunstigt die Vorstellungskraft und die Kreativitdt des Bauern, um
nach angepaBten Problemlésungen zu suchen;

bringt Dynamik in die Bevolkerung;

JaBt sich schrittweise durch eine positive natdrliche Stimulierung erset-
zen, die mit den Zielen der Beratungsarbeit Ubereinstimmt;

wirkt kurz-, mittel- und langfristig;

liegt mit ihren Mitteln und Werkzeugen vollstandig in den Handen der
Beratungsorganisation.

Die kiinstliche negative Stimulation

schafft MiBtrauen zwischen Berater und Bauern;

beglinstigt Aversionsgefuhle gegen empfohlene Techniken oder
gegen den Beratungsdienst;

zeigt nur kurzfristige Wirkungen;

beeinfluBt die Wahrnehmung der empfohlenen Technik nggativ.
Jemand, der Aversionen oder Vorurteile gegenuber einer Technik hat,
sieht deren Vorteile nicht mehr, selbst wenn diese objektiv feststellbar
sind;

schafft kaum lésbare Kontrollprobleme. Der Berater kann Befehle
geben, er kann den Bauern drohen, aber er hat weder die Maglich-
keit, sichere und wirksame Kontrolle auszutiben, noch kann er wirk-
sam sanktionieren, falls die Bauern seinen Anordnungen nicht folgen;

schmalert die Glaubw(rdigkeit der Berater. Wer diese Stimulationsmit-
tel anwendet, macht sich schnell vor der Bevélkerung Iéoherlich,‘ selqe
Worte nutzen sich schnell ab, und er verliert seine Glaubw(rdigkeit;

laBt sich kaum in nattrliche positive Stimulation Uberfuhren, denn dgr
Bauer befolgt die gegebenen Anordnungen nur gerade so lange, wie
man ihn mit wirksamen Sanktionen bedrohen kann.

Die vorgebliche ,Verbesserung" basiert auf Furcht und nicht auf dem Wil-
len oder der Sachkenntnis der Bauern. So
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attirlichen positiven Stimulierungen ihr volles Potential entfaltet haben, muB die
instliche Stimulierung véllig aufhoéren. Nur so ist gewahrleistet, daB die Neue-
. ng wegen ihres Eigenwertes, der ibr eigenen relativen Vorztglichkeit zu alterna-
ven Verfahren, beibehalten wird.

— begunstigt sie den Widerstand der Bauern gegenlber Einzelperso:
nen und Organisationen;

— erstickt sie individuelle und gemeinschaftliche Initiativen;
— erschwert sie die Einfuhrung weiterer Neuerungen. |n einer allgemeinen Darstellung wird dieses Prinzip in - Bild 1 verdeutlicht. Es
igt die unterschiedliche Zusammensetzung der Stimulierung im Verlauf von
cechs Jahren. Die Hohe des Balkens entspricht der Gesamtheit der fur die Uber-
nahme einer neuen Technik erforderlichen Stimulierung bzw. Motivationskraft.
Zwischen den verschiedenen Stimulierungselementen unterscheiden wir zwei
Hauptgruppen: die kurzfristig einsetzbaren Stimulierungselemente und die dau-
erhaften Stimulierungselemente.

c) Die natlirliche positive Stimulierung

— korrespondiert in ihren Mitteln mit unseren allgemeinen Zielen (Pro-
duktionssteigerung);

— begunstigt den Multiplikationseffekt durch die Nachahmung seitens

anderer Bauern; (Jpersicht 1:

— begUlnstigt eine selbsttatige Dynamik des Systems ;
Versuch einer Typologie der Stimulierungs-Mittel

~ gibt den Bfﬂuern AnstoBe far dlg vertiefte Beschaftigung mit den Positive Stimulierung Negative Stimulierung
erfolgreich Ubernommenen Techniken;
kiinstliche Besuche der Beratungskommission bei | Tadel
— ermutigt die Bauern, in der Zusammenarbeit mit den Beratern fortzu- Stimulierung den Bauern Busgelder
fahren und weitere Losungen far andere Probleme zu suchen, Besuche von Amtspersonen bei Bauern
Auflagen
d) Die natiirliche negative Stimulierung BewuBtseinsbildung / Ausbildung Straten
Preisgewinn im landw. Wettbewerb
— hat keine Wirkung in einem Milieu mit naiver Problemwahrnehmung, L Spott, etc.
denn die Dinge werden als unvermeidlich erlebt (wie Schicksal oder Shenticrer ’;t‘;z;gge"rc’” Fotos und
Gottes Wille). Die Bauern messen dann auch einer Veranderung oder
Verbesserung keine Bedeutung zu; Nennung der Namen der Preistrager
im Radio
— flhrt oft Uber ein Gefuhl der Ohnmacht gegenlber Problemen zu Besuche von anderen Bauern, die sich
einer gréBeren Unbeweglichkeit der Bevolkerung. fur ibernommene Neuerungen interes-
slteren
Die Zuordnung verschiedener Mittel der Stimulierung zu den vier beschriebenen Offentliches Lob und allgemeine Aner-
Gruppen zeigt beispielhaft & Ubersicht 1. kennung, etc.
Nattirliche Gute Ernte Schlechte Ernte
3. Die Festlegung der allgemeinen Strategie und der einzelnen MaBnah- Stimulierung \ s
& : Bessere Ernghrung Unter- und Mangelernahrung
men der Stimulierung
Geslndere Familie Krankheitsfalle
Die allgemeine Stvrateg[eAde"r Stimulierung bestent darin, zu Beginn der Einflh- Gute Verkaufserlase Sohlechte Verkaufserlase
rung neuer Techniken mit kinstlichen positiven Stimulierungen ein ausreichend
groBes Ubergewicht treibender Krafte zur Ubernahmeentscheidung zu mobilisie- Arbeitserleichterung Arbeitstberlastung
rer"m In dem M'aﬁe,' wie dle.poslltlven naturilchen Stimulierungen W|rk§am 'yve'rden, vermindertes Risiko, etc. Hohe und unkalkulierbare Risiken, etc.
muUssen die kinstlichen Stimulierungen verringert werden. Sobald die méglichen
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sofern kann die Stimulierung nicht wie ein zu verteilendes Geschenk gehand-
abt werden, sondern solite vielmehr an kiar definierte Bedingungen gebunden
werden (z.B. an die Regeln des landwirtschaftlichen Wettbewerbs).

D5

Kurzfristige Stimulierung kann nur in den ersten drei Jahren eine erhebliche Rolle
spielen, mittel- und langfristig muB sie zunehmend der zweiten Gruppe, den day-
erhaften Stimulierungen weichen. Bei diesen gewinnen mittel- und langfristig die
natdrlichen Stimulierungen (wie gute Ernte, gute Erndhrung, Geldeinkommen,
usw.) eine vorrangige Rolle. Der EinfluB der BewuBtseinsbildung und Ausbildung
sowie die Ermutigungen durch die Berater werden langfristig zu festen GroBen,

Bild 2 zeigt schematisch den Vorgang der Einflihrung und der' dauerlhaftt_an
(Jbernahme einer Neuerung durch das landliche Milieu. Die kU'nstllche Stimulie-
fUng zusammen mit BewuBtseinsbildung und Ausbildung sind die von auBen hgr~
angetragenen AnstoBe, die einen geschlossenen selbsttragenden ProzeB in
Gang setzen: die natlrliche Stimulierung. Beratung nach dem CFSME-System
wird vorrangig in den ersten vier Etappen tatig.

Bild 1:

Der angestrebte schrittweise Austausch von kinstlichen positiven Anreizen durch
natlrliche Stimulierungen

Bild 2: ~— A ‘ ;
. . . , 5 6
. g}) \I;vreetlts;emrlgndmrtsohaftllchen g Stall- k_UnsFIiche
'% 5 Do natlrliche benutzung Stlmulaerung
EQ 32 Stimulierung und Mist- und Ausbildung
g E 02 produktion fdr Miststall
X O = . ~
n Naturliche gg und I\(/jhstan
Stimulierungen < g wendung
cCw
oD
£S5
Ermutigung durch das Verhalten und die Vorbildfunktion der Berater g g
g 4=
59 55 4 3 2
kE g Ausbildung £ o Mistan- Bau und
E”% cE Ernte- wendung auf Benutzung
SE Eg steigerung dem Feld eines Mist-
» é stalls
BewuBtseinsbildung
Y
Jahr 1 2 3 4 5 6

Die Stimulierung erreicht ihre Ziele nur, wenn die empfohlenen und von den Bau-
efn Ubernommenen Techniken gut angepaBt und tatsachlich vorteilhaft sind.
Andernfalls riskieren wir einen sofortigen Stillstand der Neuerungsverbreitung
und Neuerungsanwendung im Augenblick, wo wir die kinstliche Stimulierung
unterbrechen.

Welches die wesentlichen Elemente der Motivation zur Neuerungsibernahme
jeweils sind, kann in Untersuchungen ermittelt werden.

Die kinstlichen positiven Stimulierungen, begleitet von BewuBtseinsbildung und

Ausbildung, stoBen den Bauern zu probeweisen Neuerungstibernahmen an. Sie _

geben die Impulse und motivieren die Bauern zu neuen Initiativen. Zur Planung wirksamer Stimulierung sollte man wie folgt vorgehen:

— Die Ubernahme der Neuerung in eine Kette von zeitlich aufeinander fol-
genden Teilschritten zerlegen und einem Zeitplan zuordnen.

BewuBtseins- und Ausbildungsprogramme ebenso wie standige Ermutigung sei-

tens der Berater und der Autoritdten missen Uber eine ausreichend lange Zeit-

spanne hinweg fortgesetzt werden.

— Die drei schwierigsten und am schwersten auszuflihrenden Aktivitaten
sind zu markieren. Das sind vor allem solche Aktivitdten, wo zu flrchten
ist, daB der Bauer sich entmutigt filhlt oder schnell bereit ist, aufzugeben.

Demgegenlber sind Preise und Pramien schrittweise und schon kurzfristig
durch die erreichbaren Resultate aus der Neuerungsiibernahme zu ersetzen.
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— Als nachstes sind diejenigen Aktivitadten zu markieren, die fir dep
abschlieBenden Erfolg (z.B. Produktionssteigerung) von entscheidender
Bedeutung sind.

Die BewuBtseinsbildung/Ausbildung

Sobald man BewuBtsein schafft und ausbildet_, wirq damit glei'chzeitig auqh
eine Stimulierung erreicht. Gerade durch das didaktische Mgtena} werden die
Teilnehmer oft gut stimuliert (Zeichnungen, P!akate, Flanellblldserlep, Demgn-
strationsfelder usw.). Diese Stimulierung ist nicht zu verwechseln m!t dem tief-
gehenden Interesse, das die Leute zu einer Analyse der Probleme, ihrer Ursa-

— Jetzt ist zu Uberprifen, an welchen Stellen die schwierigsten Aktivitaten
gleichzeitig auch zu den erfolgsbestimmenden Aktivititen gehéren.

— Fur solche Aktivitdten sind nun Stimulierungsmittel festzulegen, durch die
der Bauer ermutigt und motiviert werden kann, solche kritischen Schwel:
len zu Gberwinden,

Ein Beispiel fur die Planung von Stimulierungen
—» Bild 3 gibt daflr ein Beispiel. f

Aktivitét Stimulierung

Erste Information 1.7 @

4. Wahl der Stimulierungsmittel _ Aushildung 7@

a) Der Wettbewerb EntschiuB zur Ubernahme 15, 7. @ <« Besuch des Agronomen

; ; : . . " . _ Ausstecken des Bauplatzes 2.7 @
Der landwirtschaftliche Wettbewerb ist ein kurzfristig wirksames Stimulie- ~

rungsmittel, das sich sehr gut mit den Gbrigen Elementen des CFSME-Bera-
tungssystems kombinieren 1aBt. Um das Mittel attraktiv und wirksam zu erhal-
ten, sollte man nur einen einzigen Wettbewerb organisieren. Er signet sich Stallbau 26. 7.
besonders, um neue Ideen zu lancieren.

Holzeinschlag und -transport 25, 7. @

<Unterstitzung durch den Monagri

29. 7.
b) Preise
Einstreu und Mistbereitung 1. 8. y o
Preise werden in Form von Arbeitsgeraten und anderen Produktionsmitteln +-Besuch der Beratungskommission
vergeben. Sie konnen an Einzelpersonen oder an Gemeinschaften verlichen
werden. Sie sollten unter keinen Umst&nden einen demoralisierenden Effekt 9 1
auslosen, wie z.B, Nahrungsmittelhilfe. Einen Preis solite nur derjenige erhal:
'tent ko;ner?,lder ?\une nachweislich 'vorbllihcthe und beibehaltene bzw. gut Auslagerung des Mists in o 1.
instandgehaltene Neuerung vorgewiesen hat. die Kompostlegen
c) Ansporn und Ermutigung
Dazu dienen insbesondere Besuche von Autoritaten bei fortschrittichen Bau- 9.9
ern und die Verdffentlichung von Namen und Fotos von fortschrittlichen Bau:
ern an Begegnungsstellen. Beide MaBnahmen erhdhen das Prestige, sind Ausbringung des Mists aufs 9 9
leicht und zu geringen Kosten einrichtbar, Diese Stimulierungen miissen tiber Feld «Apsghlquesuch der Beratur}QSkom‘
eine langere Zeitspanne wiederkehrend eingesetzt werden. Dann erst erhal- m‘SS‘IO”dm't &“E‘éte"er%abe far
ten sie allgemein beachtete Bedeutung, erhdhen das Prestige der fortschritti- 12.9. den landw. Wettbewer

chen Bauern in ihrer Umgebung in einem MaB, daB sich die Nachbarn dies

ispi .12. @ < Evaluierung, Monagri mit dem Bauern
zum Beispiel nehmen. 2612.@ g g r
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chen und Konsequenzen flihrt. Meist ist sie nur von kurzer Dauer, kann aber
dazu verwendet werden, die Leute an die néchste Etappe heranzufiihrep:
Erst die BewuBtseinsbildung/Ausbildung, die zur Analyse der Probleme fUhrt - J
und ein ProblembewuBtsein schafft, ist eine tiefgehende und langanhaltende
Stimulierung. Durch BewuBtseinsbildung/Ausbildung werden Beddirinisse bei
den Bauern geweckt, die diese durch die Ubernahme konkreter Empfehiun.
gen zu befriedigen suchen (das Bedrfnis, eine unbefriedigende Situation in
eine befriedigende zu Uberfthren).

D5

rsten beiden Etappen (a und b) stelien die Voraussetzung flr die Anwen-
. on Mineraldiinger und Dungekalk dar. Am Ende des dritten Jahres wer-
\: die besten Erosionsschutzeinrichtungen Preise in Form von Mineraldin-
r und Dungekalk verliehen (c). Der Bevolkerung soll dadurch be\{s_/uBt gemacht

den daB die Anwendung von Mineraldiinger und von K?Ikdupgung ganz
- ar’1 vorausgehende ErosionsschutzmaBnahmen geknupft ist (d). Die
cchlieBende Steigerung der Ernteertrage soll von der Be\(blkerung als ein
rfolg der Erosionsbekampfung erlebt werden. SQ wurdg aus einem Thema, das
gentlich nur langfristige Erfolge verspricht, eines mit mittelfristigem Erfolg.
adurch wird der Kreislauf der nattrlichen S.tnmullerL.Jng (b d, e) ;chneller
geschlossen, und die selbsttragenden Krafte kénnen sich friher entwickeln.

Aus BewuBtseinshildung/Ausbildung gehen Elemente von dauerhafter Stimy-
lierung hervor.

5. Die Stimulierung fiir Ubernahmen, die erst auf lange Dauer sichtbare 6. SchiuBfolgerungen

Resultate erbringen , ‘ | ‘
simulierung ist ein unverzichtbares Elem_ent in d_er Beraturjg. Sltua muf ihren
fosten Platz im Beratungskonzept haben. Die Stlmu||erung§-MltteI mUssen genau
definiert und programmiert werden. Ein Stimulationsplan ist zu erstellen, um die
__Stimulierung mit den weiteren Elementen des CESME-Beerunggsystgms 2U ver-
_ binden (zu welchem Zeitpunkt mit welchen Stimullerungsmltteln angrglfen?)‘ Eine
ungeplante und anarchische Stimulierung zeigt schwere und nicht wiedergutzu-
machende Folgen. Um ein Vertrauensverhéitnis zwischen den Beratem unq ‘den
Bauern zu schaffen und zu bewahren, sollte man im Regeifall nur mit positiven
Stimulierungen arbeiten.

Solche Themen stellen die Beratung immer vor besondere Probleme, weil sie nut
schwer Gbernommen werden. Der Bauer sieht keine unmittelbaren Ergebnisse;
wird entmutigt und gibt auf. Erosionsschutz ist eines der gelaufigsten Beispiele:
In diesen Zusammenhang kann Stimulierung eingreifen und eine wichtige Auf:
gabe Ubernehmen. Ein entsprechendes Beispiel zeigt & Bild 4.

Bild 4:

A
landw. Wettbe-
werb Uber 3 Jahre
mit Themen Erosions-
schutz und Mist
BewuBtseinsbildung,
Ausbildung zu Boden-
fruchtbarkeit und
Dlngung

Quellen

natlirliche
Stimulierung
durch die

Erntesteige-
rung wird auch
dem Erosionsschutz
zugrechnet und nicht
nur dem Mineral-
dlngereinsatz

E GABATHULER: Le réle de la stimulation dans la vulgarisation CFSME. In: Bulletin Agri-
cole de Rwanda, H.1, 1980, S. 20 - 24

Erntesteigerung

E. GABATHULER: Résumé du cours de formation sur le Systéme National de Vulga}risation
(SNV) du Rwanda, donné-aux Agronomes et Vétérinaires des Communes, appuyé par le
Projet Agro-Pastoral de Nyabisindu. Nyabisindu, 8, 1982, 26 S.

3 5 ; Bearbeitung

Volker HOFFMANN

C
Mineraldin-
ger und Dungekalk
als Preise flr die
besten Erosions-
schutzanlagen

B
Einrich-
tung und Pflege
von Erosionsschutz-
anlagen und Humus-
anreicherung durch
Mistanwendung
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BewuBtseinsbildung und Ausbildung im Rahmen
des CFSME-Beratungs-Systems in Kibuye, Rwanda

Einflihrung

ie Beratung beschrankt sich nicht darauf, die Verbreitung neuer Produktions-
Jittel und Produktionstechniken zu organisieren. Sie mufs mehr tun und anstre-
,en, dab die Bauern einer Region und ihre Gemeinschaften (Familien, Bevolke-
ung einer Zelle, eines Sektors, einer Gemeinde etc.) Erfahrungen machen, ler-
on und fahig werden, die neuen Mittel und Techniken selbst zu meistern.

as erfordert:

éine einfache Technik

eine einfache und fur die bauerliche Welt durchschaubare Organisation

tragbare Ankaufs- und Unterhaltskosten

ein offenes soziokulturelles Milieu, das dynamisch, neuerungsbereit und
in der Lage ist, seine sozialen Werte an neue Techniken und neue Mittel
anzupassen, aber andererseits auch fahig ist, neue Mittel und Techniken
umzuformen und an seine sozialen Werte anzupassen.

So hat Beratung nicht nur eine gegliederte Organisation, sondern wirkt auch als
Antriebskraft fir soziokulturelle und 6konomische Entwicklungen. BewuBtseins-
bildung und Volksbildung sind die Elemente im Beratungsvorgang, die darauf
zielen, daB neue Techniken und Mittel, die Beratung empfiehlt, von den Anwen-
dern gemeistert werden, sich also in das landliche Milieu integrieren. Diese Ele-
mente bilden ein Ganzes zusammen mit den notwendigen Diensten und Infra-
struktureinrichtungen der Beratung, den Methoden der Stimulierung, den emp-

fohlenen Mitteln und MaBnahmen und den Evaluierungsverfahren innerhalb des
LCFSME" -Systems(—> A 8).

2. Was ist BewuBtseinsbildung / Ausbildung ?

Beide Aktivitaten sind nur schwer voneinander zu trennen. Mit der Entwicklung
des BewuBtseins steigt das BedUrfnis danach, in der Ausbildung L&sungen zu
finden. Losungsvorschlage flr aktuelle Probleme setzen einen weiterflhrenden
und vertiefenden DenkprozeB in Gang, das BewuBtsein weitet sich. Trotz der
Komplementaritat zwischen BewuBtseinsbildung und Ausbildung wolien wir ver-
suchen, sie getrennt zu charakterisieren.
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Die BewuBtseinsbitdung beginnt mit der zutreffenden und genauen Formulierun
eines Problems, was auf den Beginn einer Analyse hinfahrt, Die Analyse laBt dj
Struktur, den Charakter und die Einzelheiten des Problems sichtbar werden un adien des BewuBtseinS" ; Vorkritisch Kritisches Befreiendes
ceen Und die Mothvatlion, s Grundarone sarar s cort des et i~ |Bowbar | cowssan _|sowiison __| Bowiisar
lich zu erfassen, aber das ist nur mit el iell i balioh: et Entsprochende | -Mysiizierung |- Meht oder wePl - Boobabniung der |- 3 peeh
h 3 mit einer speziellen Ausbildung méglich, die di instellung der Probleme | - ger explizit Pro {5ungen
nétigen Kenntnisse und Informationen dafiir ligfert. und Hatung | | Dlemiormuliening )} aivse der Pro- ¢
‘ - Unzufriedenheit bleme -Individuelle und
Eine solide Problemanalyse erlaubt es: ~Sich von den | i ber wille, auf die fuppenKroa
beherrschen ' eigenen Kréfte ~Experimentier-
— die direkten und indirekten Problemursachen zu bestimmen, fassen ‘*ggln,;“p?g;;gﬁﬂ? ° ngbyU%%hChkenen feuo
‘ _%igtr:ar(rjr?irr?s- ments - Analyse und
— die unmittelbaren und mittelbaren Problemfolgen kurz,- mittel- und lang- mus unfer- | - Bedrinis nach Synthese
fristig vorauszuschatzen, werfen o i -Initiative und
- Resignation r:[l]a(lj%rlrrllésendes
— Bedingungen und Elemente von Problemldsungen abzuleiten. - Schuldgefiihle
- Bewahrung
Nach der Analyse-Phase beginnt die Phase der Lésungssuche. Dabei geht es Sg’;T'adi’
darum, die in Analyse und Ausbildung gefundenen Lésungselemente so zu kom- i i
binieren, daB die Synthese eine an das Milieu angepaBte Lésung darstellt. Ausbil- -Yllﬁéewﬂggzlﬁ
dung greift also als ein Element in die BewuBtseinsbildung ein. Nattirlich kann rﬁ]\(lilt(iavri]gi?en
man auch ausbilden, ohne daB ein ProblembewuBtsein besteht, wenn man vorab .
keine Gelegenheit gibt, das zu bearbeitende Problem zu formulieren und zu ana- yaet?c;% e

lysieren. Aber die Programme, die von Personen ohne zureichendes Problembe-
wuBtsein erstellt werden, sind wenig integriert, technokratisch und mit ,fachlichen
Scheuklappen® geschrieben.

Bewu[}tseinsbildung / Ausbildung kénnen nicht zeitlich begrenzt werden, sie fin-
den vielmehr lebensbegleitend statt und schreiten parallel zur Entwicklung des
Milieus voran.

3. 1. Grundlegende Vorgaben

3. Die Arbeitsorganisation (Beispiel fiir einen Sektor)

a) Vorrangige Beratungsthemen (fur das Jahr 1981/82)

Die Findung von Beratungsthemen Uber die Ableitung der Entwic.klgr?.gsstrqte-
gie, die Entwicklung der Zielsetzuhgen und die Festlegung von Pnont"aten smd
innerhalb des ,CFSME“Systems eigens beschrieben? wichtige‘ Vorgange. Dte
Ergebnisse daraus liefern grundiegende Vorgaben, von Qenen die BewuBtselns-
bildung / Ausbildung auszugehen hat. Far df:\s Berichtsjahr wurden .dle 5 The-
men festgelegt, die in der Kopfzeile von =& Ubersicht 2 aufgefthrt sind.

Man kann BewuBtseinsbildung als stufenweise Entwicklung verstehen und dabei
4 Stufen unterscheiden. Dies wird in =+ Ubersicht 1 naher dargestellt,

MaBnahmen im Bereich BewuBtseinsbildung / Ausbildung zielen darauf, befrei-
endes BewuBtsein zu entwickeln und dadurch Initiative und problemlésendes
Handeln auszulésen.

' o b) Interventionsstrategie
Der Arbeitserfolg in diesem Bereich wird als abhangig gesehen von:
Oberziel:

— der Arbeitsorganisation, — Verbesserung der Lebensbedingungen der Bevolkerung

— den benutzten didaktischen Hilfsmitteln, Zial:
— Verbesserung der Nahrungsmittelversorgung und Verringerung der Ver-

- den Lehr- und Beratungskréften. sorgungsliicken bei Nahrungsmitteln um jahrlich 10 %.
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Ergebnisse:

— Steigerung der landwirtschaftlichen Erzeugung um jahrlich 5 %.

Jahresprogramm 1981/82 fur die Veranstaltungen zur BewuBtseinsbildung/Ausbildung mit der Bevolkerung des Sectors Ngoma
- DlVerSleerUng der PrOdUkt|On. ige 1. Mist-Stall 2. Aufforstung 3. Verbesserung des 4. Gemusegarten 5. Erosionsschutz
",ﬁﬂﬁ:smemen Bananenhains und Obstbaume anlagen
MIttel: Versanstaltungsthema Veranstaltungstermine im Sektor Ngoma Arbeiten im Feld Besuchsdaten
der Beratungs-
N . . . Umugandaj CSD- CN  |Genossen] Schul- kommission bei
— Budget fur einen landwirtschaftlichen Wettbewerb (CA) in Zeflen | Gruppon sohall_|Kasse Zelle
1. Aprit Bevdlkerungsproblem|A 3.4, [1. 6.4.12. 4 [1. 7.4. 7 10.4.| - Vorbereitung der
. . . : bis B 10.4. |2. 7.4, 2. 8.4.|8 17.4 Baumschulen und der
— ein soziales Entwicklungszentrum (CSD) 14.Mai C i7.4. [3. 8.4 3 9.4 Saatvermenhrungstelder
1981 D 24.4. - Kontaktaufnahme des
E 865 Personals mit dem Milieu
— H 2 7 Mai | Kreislauf der Mine-  [A 15.5.|1. 4.5.| 7. 5. |1, 55 [7 155 - Mit der Beratungs- A 27.7.
ein Ernahrungszentrum (CN) - 15bisaI rallzlsu’?:j Nahrstoffe B 22.5. {2, 5.5. 2, 6.58 225] kommission einen B 28.7.
at.Juli C 20.5 |3 6.5 3 7.5 Modell-Stall bauen C 207
« 1981 D 56 D 30.7.
— das ,Umuganda E 12.6. E 317
Stalibau, Stallmist- A 19.6. 1. 1.6|4. 6 |1. 2.6.]|7 12.6{- Den Bauern beim
bereitung, Stall- B 26.6. [2. 2.6 2. 3618 19.6. Stallbau helfen
. , M i d C 37 |3 36 3. 4.6
— Gruppen in der Zielbevélkerung e P
E 17.7.
. . . . 1.Aug. |Sensibilisierung A 31.7. /1. 3.8|6.8 {1. 4.8 |7 10.8|- Abstecken der A 23 11,
— ein Landwirtschaftsexperte fur 2 Tage in der Woche bis | der Autforstung B 7.8 |2 48 2 58 |8 17.8| konfigen Aufforstung | B 24.11.
30Nov. C 148 |3 58 3 6.8 C 2511,
1981 D 21.8 D 26.11,
\ . C e ; E 28.8 E 27.11.
— eine Sozialhelferin fir 1 Tag in der Woche Wo kann man auffor- [A 4.9, |1, 7.9/ 3.9 {1. 8.9.|7 11.9.- Graben der Pllanz-
sten B 1t.9. |2. 89 2. 9.9.|8 9 lacher
) ) C 189 [3 9.9 3 10.9.
— die Beratungskommission, bestehend aus: R
den Sektorberatern, den Zellen-Vertretern, dem Technischen Personal, Wahl dor Baumarten | A 910, |1. 6101 110, |1 10| 7. 810 - Flaneen dor
. . . . . . ' ipe .10, |2, 8.10. . 7.10. | 8. 16.10. choBlinge
das im Sektor arbeitet, einer Sozialarbeiterin und 3 fortschrittlichen C 231013 710 3 810
.10,
Bauern o
1.Dez. |Wie verbessert man A 412, |1. 7121 312 |1. 812.] 7. 11.12.] - Verbesserung eines A 251,
. bls |einen Bananenhain |B 11.12. |[2. 812. 2. 912, | 8. 1812, Bananenhains mit B 26.1.
— eine Baumschule 15.dan. c 1812 [3 o12. 3. 1012, der Beralungskom- | C 27. 1.
81/82 D 81 mission D 28 1.
E 16.1. E 29, 1,
16.Jan. | Die drei Gruppenvon|A 22.1. {1. 4.1.] 1.1 |1. 51, |7 8.1.|- Saatgutverteilung A 82
— sechs Saatgutvermehrungsfelder bis |Lebensmitteln B 221 |2 51 2. 6108 151 |- Anlage eines Gema- |B 9. 2.
14Marz C 29.1. |3. 6.1 3. 71 segartens mit der C 10. 2.
1882 D 29.1. Beratungskommission | D 11. 2.
H E 52 - Bauern dabei hel- E 12. 2
C) |ntervent10nsmeth0den Pfiege von Obst-und A 12.2. | 1. 1.2, 42 |1 2.2.|7 122 fen, Gemisegarten
Gemusekulturen B 12.2. 2. 2.2, 2.3.2.{8 18.2 anzulegen und
, X ) . c 192 |3 32 3 42 Obstbaume zu
Die Interventionen erfolgen im Rahmen des ,,CFSME“Beratungs-Systems, das Doz pllanzen
bei - A 8 im allgemeinen Uberblick dargestelit Ist. tiors | Tz [Bodentruchibarket, [A 6.5 |3, 1.3 3.3 |1. 2.3 | 7. 12.3] - Absteckon dor Gra- | A 26.4.
schutz bls |Humusabtrag, und B 53 2 23 2. 33 |8 18.3 ben nach Hoéhenlinien { B 27. 4.
30.Apr. | Nahrstoffauswa- C 12,3 |3 3.3 3 4.3 - Auspflanzen von C 284
1982 {schung D 12.3. 500 m Schutzhecke D 29.4.
E 19.3 mit der Beratungs- E 30.4.
kommission
. - o ¥ . . ErosionschutzmaB- A 26.3 |1 54114 |1. 6.4 |7 94.]- DenBauern helfen,
3.2 Die Aufstellung eines Programms fiir die Bildungsarbeit nahmen B 263 |2 64 2, 7.4 |8 16.4| Erosionsschutzana-
C 2.4 |3 7.4 3 8.4 gen einzurichten
D 2.4
Ausgehend von den Vorgaben durch das Beratungssystem, den gewéhlten Bera- T e 24 e YA
tungsthemen und der definierten Interventionsstrategie kann der Aktionsplan far desland. | bis Beratungskommis- | B 5/6. 5.
. . . . . wirtsch. | 15.Mai sion C 7./8.5.
die Bildungsarbeit erstellt werden. Bei der jahrlichen Zusammenkunft von Zellen- Weltbe- | 1982 D 10/11.5.
. \ bs- - AbschluBfest und E 12435,
vertretern und technischem Personal der Gemeinden wurde dann das folgende o Vorstoiung der
Programm erstelit, das Ubersicht 2 wiedergibt. Prefsirager s s
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die Bedeutung des Stallmists in den Zusammenhang der Entwicklungs-
probleme stellen,

D6

Diese - Ubersicht 2 braucht einige zusatzliche Erklarungen:

— Die Aktivitaten im Feld und die Veranstaltungen ftir BewuBtseinsbiIdUng . .
und Ausbildung sind koordiniert und gehdéren zusammen. ~ wie hangt die Bereitung und Verwendung von Stallmist mit anderen Pro-

plemen zusammen?

— FUr jeden Monat ist ein genaues Thema vorgegeben, um das sich alle
Beratungsaktivitaten drehen. Diese Themen bilden das Basisprogramm
far die BewuBtseinsbildung und Ausbildung. im Rahmen des
CSD/CCDFP kann das Grundprogramm erweitert werden, aber das erste

monatliche Treffen ist fuir das Thema des Monats reserviert.

Wiederholungen aus der friheren Sitzung: ,,Kreislauf der Minerale und Nahr-
stoffe” und Diskussion.

Diskussion zum Hauptthema des Tages unter Zuhilfenahme von Bild-Monta-

gen auf der Flanell-Tafel.

— Die Ausbildung im Rahmen des Umuganda findet Zelle fiir Zelle statt, Ein
UmugandaTag im Monat ist der BewuBtseinsbildung und Ausbildung
gewidmet. Der landwirtschaftliche Feldberater des Sektors wird mit dieser
Ausbildung beauftragt.

_ Bau eines ,Mist-Stalles"
_ Bereitung und Verwendung von Stallmist

— Die wdchentlichen Sitzungen im Rahmen des CSD/CCDFF werden von
der Sozialberaterin moderiert. Das erste Treffen im Monat ist fir das
Monatsthema reserviert. Die weiteren Treffen gelten anderen Themen,
wenn moglich erganzenden.

d) Besichtigung einer Dunglege bei einem fortschrittlichen Bauern und Dis-
kussion.

— Die monatlichen Sitzungen des Ernahrungszentrums (CN) werden von 3.4 Das didaktische Material fiir die BewuBtseinsbildung und Ausbildung
einer Ern&hrungsberaterin moderiert. Die Gesprache gehen unter ande- i L
rem auf das Monaisthema ein. Das didaktische Material ist das Werkzeug des Ausbilders. Es dient ihm

— zur Erleichterung aktiver Beteiligung der Gruppe bei der Benennung und

Analyse des zu diskutierenden Sachverhalts.

— Die monatlichen Treffen mit verschiedenen Genossenschaften werden
durch den Gemeindeberater sichergestellt. Die Treffen dienen unter ande-
rem der BewuBtseinsbildung und Ausbildung der Mitglieder zu den ver-
schiedenen Monatsthemen. — dazu, die Probleme klar und genau darzustellen und zu visualisieren.

— dazu, am Ende der Sitzung wichtige Aussagen und Zusammenhange zu
wiederholen und zusammenzufassen.

— Die Sitzungen zur BewuBtseinsbildung und Ausbildung in den Schulen
konnen durch den Hauptlehrer der Zone sichergestelit werden.

Das didaktische Material begiinstigt die Aufnahme und Verarbeitung des Disku;-
sionsthemas und macht die Sitzung attraktiver. Dazu muB es jedoch an die
Gruppe und an die Gegebenheiten des landlichen Milieus angepalt sein. Fol-
gende Punkte sind dabei zu beachten:

— Das didaktische Material fur die Moderation der Sitzungen wird auf der
Ebene der CCDFPs erarbeitet.

— Drei Ausbilder pro Gemeinde werden in den Gebrauch des didaktischen
Materials durch den Dienst fur Animation und Ausbildung (SAF) ein-
gefthrt,

die Zusammensetzung und GréBe der Teiinehmergruppe

das Bildungsniveau der Teilnehmer

3.3 Beispiel fiir die Organisation einer Sitzung zur BewuBtseinsbildung

und Ausbildung (Juli: Stallmist) )
der Ort der Zusammenkunft (Freiluft oder ausgestatteter Raum)

a) Diskussion zum Bevélkerungsproblem (stagnierende Produktion bei erhéhter

Geburtenrate): das Bildungsniveau des Ausbilders, der das didaktische Material benutzt
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— die Transportmdglichkeiten fur das Material

— die Einsatzmoglichkeiten und Handhabbarkeit usw....

3.4.1. Die Erstellung von didaktischem Material
Das nachfolgend beschriebene Material besteht aus Bildelementen fur die F
nell-Tafel und Begleittexten fir die Instruktion der Ausbilder.
a) Die Vorteile der Flaneil-Bild-Methode

— schrittweiser Aufbau der Bild-Darstellung

— Moglichkeit der Veranderung der Bilder sowie der Umgruppierung im
Verlauf der Vorfihrung und Diskussion

— Transportféhigkeit von Bildelementen (eingerollte oder zusammengé-
kiappte Flanelltafel und Tasche mit den Elementen) auf dem Fahrrad

— Leicht mit weiteren didaktischen Hilfsmitteln kombinierbar (Schreibtafel;
nattriiche Objekte usw.)

— sehr geringe Anschaffungs- und Unterhaltskosten

— einfache Technik, leichte Handhabung

— dialogftrdernd, die Lerngruppe kann bei der Plazierung und Umgruppie-
rung der Elemente aktiv mitwirken, kann die Deutung der Bilder selbst

-vornehmen.

Wie der ,Freiluft-Einsatz" der Flanell-Bild-Methode auf einem Hugel in
Rwanda etwa aussieht, zeigt - Bild 1.

b) Begleittext

Der Begleittext ist Teil aus immer der gleichen Rahmenerzahlung: ,Die

Geschichte der Familie Majyambere”. Das jeweils behandelte Thema 1aBt sich

leicht an die weiteren Themenstellungen anknipfen (Kreislauf der Bodennahr-

stoffe, Bevdlkerungsproblem, Erndahrung, Familienplanung...)

238

ANNEE DE LA PRODUCTION VIVRIERE |-

VULGARISATION AGRICOLE

— Erste Seite: Einflinrung ins Thema

— Zweite Seite: Die allgemeinen Ziele der Sitzung

1985-TPM.sa

Jeder Begleittext ist nach dem gleichen Schema gestaltet:

— Folgende Seiten: Text nach folgendem Schema

Nr. der Bildelemente | Ziele in Zusammen-
und thre Kurzbe- hang mit diesem
schreibung Bildelement

Wichtige Einzelheiten
die zu diskutieren
oder zu erklaren sind

Beispielstext

— Letzte Seite: Fragen-Vorschiage zur Anregung der Diskussion

Dem Ausbilder und Gruppen-Moderator wird die Selbstkontrolle seiner Arbeit
durch die kombinierte Angabe von Zielen, zu erklarenden Einzelheiten und des
Beispieltextes wesentlich erleichtert. Der Textvorschlag gibt Hinweise auf das pas-
sende Vokabular, geeignete Beispiele und nitzliche Vergleiche.
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3.4.2. Das didaktische Material fiir die BewuBtseinsbildung zum Bevg,
rungsproblem: ,,Die Familiengeschichte von Majyambere*,

In einem ersten Durchlauf wird die spezielle Geschichte der Familie und ihr
Hugels, etwa wie in einem Roman entwickelt. Durch die Gegenﬂberstellung d
beiden Brider und ihrer Hugelhalften im Gut-Schlecht-Kontrast wird das Gesch
hen dramaturgisch (iberhéht und mit unterhaltsamen Elementen angereiche
Méglichkeiten far Identifikation, Distanzierung und Projektionen werden gesch
fen. Das eingesetzte Bildmaterial ist in —» Bild 2 wiedergegeben.

Im zweiten Durchlauf wird einerseits die Verallgemeinerung auf die Geschichte
des Landes, andererseits der Bezug zur jeweiligen Situation der Teilnehmer erar.
beitet. Dies geschieht nach dem folgenden Lehrplan:

1. Ziel:

Die Entwicklung von Kultur und Gesellschaft seit Anfang dieses Jahrhunderts
aufzeigen und diskutieren,

Zu behandelnde Einzelheiten:
far die Zeit von 1910 — 1960:

— massierte Einrichtung auslandischer Missionsstationen im Land — Aufbay
einer Kolonialverwaitung — Schaffung von Hospitalern und Gesundheitszentren
— Import verschiedenster Techniken — StraBenbau und Fahrzeugimport —
Anfange einer ausgedehnten Exportproduktion (Kaffee, Bodenschatze) — spiir-
bares Bevdikerungswachstum — Offnung des Landss fiir Angehérige aller Vélker
der Weltstaatengemeinschaft,

fur die Zeit von 1960 — 1980:

— Unabhangigkeit — Emanzipation der bauerlichen Bevéikerung — Anstieg
auswdrtiger Hilfe — schnelles Bevolkerungswachstum — Knappheit an landwirt-
schaftlicher Nutzflache — Ruckgriff auf Landstticke geringerer Fruchtbarkeit —
Ruckgang der Brachflachen — beschleunigte Verstadterung — verscharfte
Abhangigkeit von Drittlandern — soziale Probleme — Beginn einer Industrialisie-
rung — viele neu aufgekommene Wansche und Bedurfnisse in der Bevélkerung
— Veranderung der sozialen Werte und Erklarungen fir diesen Vorgang — spur-
bare Unterernahrung und Fehlerndhrung — die neue soziale Schicht der Funk-
tionare.

2. Ziel:

Mit den Teilnehmern die Zusammenhange zwischen den verschiedenen Elemen-
ten dieser Entwicklung entdecken und analysieren,
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Zu diskutierende Einzelheiten:

steigerung der Produktion aus Handwerk und Industrie

— die Einrichtung von Hospitalern verringert die Sterberate — das Bevolkerungs. schulausbildung der Kinder und
wachstum vermehrt die Wasserverschmutzung — Schulbildung begunstigt dig
Entwicklung von Handwerk und Industrie — fortschreitende Verschulung ver. 5 Familienplanung.
scharft die Landfiucht — die Landflucht schafft soziale Probleme — Bevilke.
fungswachstum sohaft Yersorgungsprobieme us. 3.4.3. Das didaktische Material fur die Ausbildung zum Thema: Mist-Stall
3. Ziel:

1, Ziel:
Mit den Teilnehmern erarbeiten, daB jeder Fortschritt, jede Verbesserung auch
einen Wandel, eine Anpassung des Menschen an die neue Situation erfordert,
wenn Entwicklung harmonisch verlaufen soll.

kKIérung der Rolle von Mist im EntwicklungsprozeB.

74 diskutierende Einzelheiten:

24 diskutierende Einzelhoiten: der Mist tragt zur Steigerung und Diversifizierung der Agrarproduktion bei —

iversifizi ktion tragt zur Verbesserung

i igerung und Diversifizierung der Agrarprodu r I _ -

= E(taetl)?airsrr?ﬁtelversorgung bei — flr eine schlecht ernahlrte 'BevolkerL'mg .|.st Ent.

d('%crklung nicht méglich, weil die Gesundheit beeintréchﬁlgt ist und die kdrperli-
gf:en und geistigen Fahigkeiten sich nicht optimal entwickeln kénnen.

— Wenn die pro Familie verflgbare landwirtschaftiiche Nutzflache abnimmt,
mussen die Bewirtschaftungsmethoden dahingehend verandert werden, daB der
Ertrag pro Flacheneinheit zunimmt — fuhrt man ausgefeiltere und kompliziertere
Werkzeuge und Maschinen ein, so werden Genauigkeit und Plnktlichkeit zy
wichtigen sozialen Werten, die das gute Funktionieren sicherstellen — wenn
Medikamente es méglich machen, die Sterblichkeit zu senken, wird es nétig,
auch die Zah! der Geburten zu verringern — wenn die Bevolkerung sich enger
zusammendrangt, wird Hygiene zunehmend lebensnotwendig usw....

2, Ziel:

Diskussion Uber die technische Anlage eines Mist-Stalies.

4. Ziel: Zu diskutierende Einzelheiten:

— Auswah! und Vorbereitung des Baugrgtrltﬂsfr—ﬁltiln\sggtl;% dﬁgh?;zﬁ;ucgsl;er:
i i s dem Stall flieBt, 4
o hvsr:nlelifar;’te?:izndg;susntgll2%4 m2 fUr die erste GroBvieheinheit und 2 mz far
j%%e weitere) — Herrichtung von Pfeilern aus angekthtem Holz E[z\gr Veg;wjildlijneg;r
von Holzfaulnis) — Lécher graben und Eckpfeiler einsetzen — med un? or
Hohe — Graben der Grube um Nahrstoffverluste zu yermelde':rl ttmki e
Umgebung des Stalls sauber zu erhalteq — Konstr.uktion der Fu %a[] Egsten
Konstruktion der Stalltir — Vom Nutzen einer Dachrinne — Trog — .

Mit den Teilnehmern erarbeiten und diskutieren, welche Konsequenzen eine
technische und &konomische Entwicklung ohne gleichzeitige Anpassung der
sozialen Werte und der Mentalitat hatte,

Zu diskutierende Einzelheiten:

— Korruption — Umweltverschmutzung und Zunahme bestimmter Krankheiten
— geringe Produktivitat, verglichen mit den verfligbaren Produktionsmitteln —
Mittelvergeudung — Bodenverarmung — soziale Spannungen, usw....

3. Ziel:
5. Ziel: . ; ;
° Diskussion Uber die Techniken der Stallmistbereitung.
Zusammenfassung: 5 Grundpfeiler harmonischer Entwicklung und Diskussion ‘

ihrer Komplementaritat: Zu diskutierende Einzelheiten:

i i i terialien, die als Streu dienen
— tung der Einstreu — die versohledgnen Mal , :
k('5r|13needneuihreg Absorptionskraft und ihr Mineralsalzgehalt (Sumpfstrgh,ESboZIrf:
getrook’nete Queckenwurzeln, Hobelspane, Sdgemehl, Bohnen- un rbs
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1 gute Erndhrung und Versorgung der ganzen Familie
2 Steigerung der landwirtschaftlichen Erzeugung
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stroh, Lieschblatter von Mais, Hirse etc., getrocknetes Gras usw,) — Lagemng
und Kompostierung des Mists.

4. Ziel:
Diskussion Uber die Technik der Stallmistanwendung.
Zu diskutierende Einzelheiten:

— Jahreszeiten und Zeitpunkte der Mistausbringung — Verluste durch Ammo.
niakverdunstung — sofortiges Einarbeiten, Eingraben — Moglichkeiten der
Mistausbringung — Kulturen auf die man Mist geben kann — Einbeziehung der
Didngung in die Fruchtfolge — die Dosierung etc....

5. Ziel:
Austausch von mit Stallmist gemachten Erfahrungen.
Zu diskutierende Einzelheiten:

— Ertragssteigerung (Beispiel von Bauern, Evaluierungsergebnisse auf Bauern-
feldern, auf Modellparzelien etc.) — erosionsbremsende Wirkungen des Mists
durch bessere Bodenbedeckung, bessere Wasseraufnahmefahigkeit des
Bodens, Verbesserung der Wasserhaltefahigkeit (Schwamm-Effekt) — Berech-
nung des Wertes von Stallmist aus dem Vergleich zu chemischen Mineraldtnge-
mittein und aus dem Erntemehrertrag.

Den gréBten Teil des Bildmaterials, das bei der Ausbildung zum Thema Mist-Stall
eingesetzt wird, zeigt & Bild 3.

Nachdem die allgemeinen Ziele der Sitzung und die zu besprechenden Einzel-
heiten festgelegt sind, gilt es, die Bilder und Visualisierungen zu schaffen und
den Begleittext der Ausbilderbroschiire zu schreiben. Dabei muB standig an die
Kriterien gedacht werden, die die Prasentationssituation und die Zielgruppe cha-
rakterisieren.

Fir die Entwicklung von gutem didaktischen Material ist es entscheidend:

— daB Texte und Bilder in den soziokuiturellen Kontext der Region passen,
damit sich die Teilnehmer mit dem Material identifizieren kdnnen

— daB die Zielgruppe das Material richtig wahrnimmt und interpretiert. Dies
macht systematische Tests erforderlich, (= E 13).

244




D6

4. Die Ausbilder

D6

sicht 3:

aispiel fur die Beraterausbildung zur Einfahrung neuen didaktischen Materials

Die Organisation und Arbeitsmethode der Beratung geben zusammen mit dem
didaktischen Material einen klaren Arbeitsrahmen ab und liefern die Inhalte der
Beratungsarbeit. Der Erfolg der Beratung hangt jedoch wesentlich vom guten
Willen, den Einstellungen und den Fahigkeiten der Ausbilder ab (Gemeinde-
Agronomen, Sozialheifer, Berater usw.). Sieht man, daB Beratung ohne Volksbij.
dung von vornherein zum Scheitern verdammt ist, so erscheint die methodische
und pédagogische Schulung des Beraterstabs entscheidend. Ein guter Berater
muB zwangslaufig ein guter Ausbilder sein.

_ “ 42 Uhr| Erste Vorstellung des didakﬁschgn Materials
0 :g - 16 Uhr| Gruppenarbeit zu jeweils verschiedenen Themenaspekien

- 10 Uhr| Vorstellung der Gruppenarbeits-Ergebnisse und zusatzliche E}eitrégp zZum :Fhema
. 12 Uhr| Zweite Vorstellung des didaktischen Materials u'nd Plenurnsdiskussion dariiber
. 16 Uhr| Gruppenaufgaben mit dem didaktischen Material

. 10 Uhr| Fortsetzung der Arbeit an den Gruppenaufgab_en . ) .

0 - 12 Uhr| Ausbildungssitzung mit einer Bauerngruppe. Ein Tellnehmer quenert die
Gruppensitzung und benutzt dabei das neue didaktische Material. Die
anderen Teilnehmer beobachten ihren Kollegen o ) o

. 16 Uhr] Evaluierung der Gruppensitzung des Vormittags mit einer Dlskussmp Uber
die gezeigte Einstellung des Ausbilders, seine Art, die Sitzung zu lelteln
und zu moderieren, seine Beherrschung der Handhabung des Materials
und das Verhalten und die Reaktionen in der Gruppe aus der Bevélkerung.
(—» E 12)

Einweisung und Ausbildung der Ausbilder:

Die Hauptziele bei der Ausbildung der Ausbilder sind:

— die Erweiterung der methodischen und padagogischen Kenntnisse

8 - 10 Uhr{ Erarbeitung des Programms fur die Einfihrungsseminare auf Gemeipde-
ebene (CCDPF) fur das technische und soziale Personal in den Gemeinden

— die Eintibung in den Gebrauch des didaktischen Materials 10 - 12 Uhr| Verteilung des didaktischen Materials. Weitere Informationen

— die Entwicklung férderlicher Einstellungen und Haltungen fir die Bil-

dungsarbeit X i
Themen der Flanell-Bild-Kurse und Plakate im PAK bis Juli 1982
— ein tiefgreifendes Durcharbeiten und Durchdenken der vorrangigen The- V Kurs | Plakat | Text | Text
men, die im didaktischen Material behandelt sind. Kin. | Franz.
. . . ' . . , v R n zur Sensibilisierung
Die Einweisung und Ausbildung der Ausbilder wird hauptsachlich vom ITieme ) « X X
CPDFP/CCDFP, Zentrum firr Entwicklung und standige Ausbildung der Prafektur 12 Das Ef;‘;}';i’f”ggfﬁr;’ﬁrl;r;fe X X X
bzw. der Gemeinden vorgenommen. Das Pr_pgramm soll so konkret und praxis- 3 Die Aufforstung X X X
nah wie moglich sein. Ein Beispiel gibt -» Ubersicht 3.
L andwirtschaftliche Themen
; ; © T . o R N (Iim Rahmen des landwirtschaftiichen Wettbewerbs)
AnschlieBend kehren die drei Teilnehmer jeweils in ihre Gemeinde zurtick und . die Erosion x x X X
s . ' . o e 0S|
organisieren dort ein Seminar fir ihre Kollegen nach dem am 4. Tag aufgestellten :Der ,'ﬁzggog??g”mpostgmbe, Komposthaufen Xx X X
Plan. Die Pianung der Sitzungen mit der Zielbeviikerung erfolgt dabei wieder am . Der Miststall und die Mistanwendung X X X X
g g d
4. Tag von 8 — 10 Uhr. . Futterpflanzenbau X .
. Kleintierzucht: Hasen i X i "

Zur Frage der Evaluierung, dem 5, Teilbereich innerhalb der ,CFSME* Methode, ~ ) Hahner X X X

ibt . 2hnlich fohrliche B hreib ie die hi ied b ‘ 9. integrierte Baumpflanzung «
gibt es eine ahniich ausfuhrliche Beschreibung wie ie hier wiedergegebene zur | 10 Gemuse- und Obstbau X X X
BewuBtseinsbildung und Volksbildung. Dort werden die Grundfragen erlautert. 11. Verbesserter Bananenanbau >; i i i
Die besonderen Fragen der Evaluierung von Bildungsveranstaltungen sind in ‘ g ﬁzgigelanbau « X X
Arbeitsunterlage -» E 12 gesondert dargestelit. 14, Verbesserung der Wohnsituation, Latrinenbau X X X
Entsprechend den Ergebnissen der Evaluierung kann man gezielt versuchen, Andere Themen
Organisation, didaktisches Material und die Ausbildung der Ausbilder zu verbes- 16, Ernahrung | (drei Nahrungsmittelgruppen) i x ’; i
sern. Eine Evaluierung der Aktivitaten zur BewuBtseinsbildung und Ausbildung s E"y’;gr’]:”ge's' %:sgg‘ggsemahm”g) X X X
solite jahrlich vom beteiligten Gemeindepersonal in Zusammenarbeit mit dem 18, Familienplanung X X X
CCDFP durchgefihrt werden.
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AbschiieBend zeigt -» Ubersicht 4, welches didaktische Material im »SBIVig {len o .
Animation et Formation" in Kibuye bis 1982 angefertigt wurde. Das logisch ‘\ ULER. La conscientisationfformation dans le processus de vulgarisation. In:
Schema fur die Abfolge der Themen gibt -» Ubersicht 5 wieder. Alle Theme AB/;TF:icole de Rwanda, H.4, 1983, 223-236

beginnen mit der Sensibilisierung durch den Kurs »Das Bevolkerungsproblem lletin A9 ‘ tion sur le Systéme National de Vulgarisation
und gehen dann in Einzelheiten, entsprechend den +0 Grundpfeilern harmop ABATHULER: Résumé du cours de g;n;?v%térinaires des Communes, appuyé par le
scher Entwickiung”. Auch in den speziellen Themenbereichen werden zuer NV) du Rwanda, don'r\mlé a;Xiﬁgdoaiveréﬁentlichtes Manuskript, Nyabisindu, 1982, 26.S.
BewuBtseinsbildungskurse vorangestellt, ehe Ldsungen zu einzelnen Problembe ojet Agro-Pastoral de Nyabisindu.

. \ . } ) : : ibilisi d zur
reichen angeboten werden. Die ungleiche Verteilung des Materials in den . Y icht iber das didaktische Material, das zur Sensibilisierung und
G?jashgeyﬁzgiikgvglkerung in der Prafektur Kibuye eingesetzt wird. Projet Agricole
spildun

Kibuye, Service Animation et Formation. Rwanda, 7, 1982

Ubersicht 5: Fotos
. ‘ Regina GORGEN, Volker HOFFMANN
Themenbereiche und Themen im PAK, Kibuye, in der empfohlenen Reihenfolge, Stand Juli 1982

Das Bevdikerungsproblem Bearbeitung

Steigerung und Diversifizierung Entwicklung Férderung Férderung Forderung Volker HOFFMANN
der landwirtschaftlichen . des ldndl, der der der
Produktion Handwerks  Gesundheit Familienplanung Schulbildung
x Der Kreislauf der Nahrstoffe 0 Handwerk | x Hygiene des Wassers | x Familienplanung
o Erhalt und Verbesserung der X Verbesserung der

Bodenfruchtbarkeit Wohnsituation, La-
X Der Kampf gegen die Erosion trinenbau
x Der Kompost x Ernahrung
X Mist-Stall und Mistanwendung X Ermahrung des Saug-
x Futterpflanzenbau lings
X Aufforstung 0 Erndhrung des Kindes

o impfung

Woeitere Themen, beliebig an- 0 Mangelkrankheiten
fugbar

x Gemase- und Obstbau
X Verbesserter Bananenanbau
x Kaffee
X Kartoffelanbau
o Intensivierte GroBviehhal-
tung
o Fruchtfolge und Grdndingung

X = vorhandenes Material 0 = Material in Vorbereitung
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utik — die Padagogik der Selbsthilfe von GRAAP

AP ist die Abkdrzung fur ,Groupe de recherche et d’appui pour I'autopro-
on paysanne“, auf Deutsch heiBt das etwa: Gruppe zur Untersuchung und
erung der bauerlichen Selbsthilfe. Gegriindet wurde diese Einrichtung im
1975 in Bobo-Dioulasso, in Burkina Faso, wo sie bis heute arbeitet und unter
ach (B.P) 785 zu erreichen ist.

iinder waren die letzten drei technischen Berater der Fédération des Groupe-
nts Vilageois de la Région de Bouaké. Der grundlegende padagogische
catz und erste Serien des zugehdrigen didaktischen Materials waren damals
on entwickelt. Methode und Material zielen auf die Foérderung der Selbsthilfe
n Dorfbewohnern ab, wodurch diese ihre Lebensverhaltnisse selbst verbessern
len. Die nun folgende Beschreibung der Methode ist eine auszugsweise freie
Ihersetzung der beiden GRAAP-Texte, die als Quellen am Ende dieser Arbeits-
terlage angegeben sind.

kWas ist mit Majeutik gemeint?

= geht darum, daB die Landbevolkerung aufhért, sich den Zwangen der Moder-
islerung passiv zu unterwerfen. Statt dessen soll sie zum dynamischen Teilhaber
1 der Entwicklung ihres Landes werden. So gesehen ist den Dorfbewohnern
Iso dabei zu helfen, ein neues Leben zu gestalten, zu gebéren, das dem Leben
hrer Ahnen entspringt und sich an die gegenwartigen Bedingungen anpaBt.

Dafiir setzt GRAAP das Wort Majeutik, die Kunst der Geburtshilfe oder die
Hebammenkunst. ,

Majeutik steht bei GRAAP fur eine padagogische Methode, mit der Dorfbewoh-
ner darin unterstitzt werden, die Wahrheit zu entdecken. In einer dialektischen

Diskussion, ausgelost von einer Reihe sorgfaitig ausgewahlter Fragen, finden die
Dorfbewohner aus sich heraus zu dieser tieferen Wahrheit.

2. Worauf griindet sich diese Methode?

Ausgehend von dem, was bisher Gber Majeutik gesagt wurde, mu} sie sowohl
in ihren Grundlagen als auch in ihrer Form vom Leben und der Kultur der landli-
chen Bevolkerung ausgehen.

Dérfliche Kuitur

Afrikanische Dorfkultur ist im allgemeinen eine Wort-Kultur, d.h. die Leute verstan-
digen und driicken sich hauptséchlich durch das gesprochene Wort aus. Dieser
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mundliche Ausdruck wird unterstiitzt durch kérperliche und kiinstlerische 4
drucksformen (Tanze, Gesten, Haltungen, Bilder, Skulpturen und Schnitzergja
Durch diese Ausdrucksformen wird das Denken erweitert, das Leben g
Gemeinde und ihrer Bewohner verbreitert, ' s niemals gar.

. du etwas grillst
i1 Angst davor hast,

Diese Wort-Kultur erlaubt es allen Erwachsenen, sich vor jedermann tber
Realitaten ihres Lebens auszudricken (Familie, Heirat, Land, Arbeit, etc. ... .
wird ein reicher Wissensschatz geschaffen, der der Gemeinschait als Ganze
gehdrt. Das ,,Palaver nimmt somit eine zentrale Stellung im Dorfleben ein

Hier sehen wir einen der Hauptunterschiede zur Kultur der Industrielander:
denen das geschriebene Wort und die audio-visuelle Kommunikation dominie
ren, denn dies sind Massen-Kommunikationsmittel, die viele Individuen erre
chen, jedoch in wechselseitiger Isolation. Sie bringen die Leute nicht in einen Dia
log mit anderen, es erfolgt kein gemeinsamer Austausch und kein gemeinsames
Entdecken. Schlimmer noch, diese Mittel erlauben es nur einigen wenigen, im all
gemeinen den Intellektuellen, sich auszudriicken. So als ob sie die einzig Wissen
den seien, wahrend die Massen keine Méglichkeit erhalten, ihren Standpunk
dagegen zu vertreten. Dies schafft eine Mentalitat, die das Volk in zwei Klassen
teilt Die Lehrenden, die Intellektuellen, die das Wissen gestalten, und die Lernen.
den, die sich ihm unterwerfen.

das von allen Gesprochen, festzuhalten und leichter zu erinnern,
_ die Dorfbewohner dazu anzuregen, sich auszudricken
. Erklarungen oder neue Ideen verstandlicher zu machen.

kkum Beispiel, um eine Diskussion Uber Gesundheitsproblemde hel\tAbe?u;l;?rg:,
kann man ein Bild eines kranken Manr?es. rJebfan einem gesunden Man rha?ten'
GleichermaBen, um zum Thema der _Vltalltat eines Dorfes Aussagen zueeS unden,
Kkann man den Vergleich zwischen einem kranken Baum und einem g ,

_fnichtbehangenen benutzen.

Diese Lehrmethode, die mit offentlich gesprochenem Wort.beg‘innt, re"gt‘gele—
gentlich auch spontane korperliche Ausdrucksformen an, sei es in persénlichen

Gesten oder auch durch Gesange und Ténze.

Konsequenzen dieser padagogischen Methode

Majeutik wurde Schritt fur Schritt entwickelt mit Respekt vor den Realitaten der
Dorfkultur und in einer vorlaufigen, entschiedenen Abkehr von modernen Kom-
munikationsmethoden und der Mentalitat, die diese geschaffen haben.,

Sie stlitzt sich v.a. auf das gesprochene Wort, das Ausdrucksmittel im Herzen der
Gemeinde. Sie hilft den Dorfbewohnern, die Tatsachen ihres Lebens in einer
Gruppe auszusprechen, mit all den Veranderungen, die augenblicklich gesche-
hen, und ihren Ideen und Einsichten dazu.

Innerhalb dieser Methode versuchen wir, soweit wie méglich, den konkreten Stil,
die poetische Sprache der Dorfbewohner zu benutzen, die von Vergleichen und
Sprichwortern lebt. Verse, Sprichwérter und Geschichten kénnen wie Fragen wir-
ken, die den Zuhérern gestellt werden und sie zum Nachdenken zwingen. So wie
z.B. das folgende Sprichwort:

Nur begleitend zum gesprochenen Wort benutzt diese Methode auch Bilder.
Diese visuelle Unterstiitzung hat zum Ziet:
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n oder vor der bloBen Ausfuhrung technischer Anweisunggn, orjne

(‘aklioh zu verstehen. Solches Training gibt den Dorfbewohnern die 2Usétz-
. nce, an der Entwicklung ihres Dorfes und ihres Landes auf verantwortli-
izlaintel’ligente Art und Weise teilzuhaben.

D7

iN chdenken soll die Dorfbewohner zu einer profunderen Beurteilung der
eu?ung von Fakten und Situationen fihren und sie entdecken lassen, was zu
ist um das Leben aller zu verbessern.

Losungen mussen als nachstes durch Aktionen verwirklicht wer-
= gzgjsniz?g:? dritte Sgchritt in unserem Ansatz. Damit diese Aktion_en durchge-
r;t werden, ist es notig, die Prioritdten zu bestimmen, die tatgéohllchep .Poten-
ale der Gemeinde abzuschatzen, das technische und praktlschg Trammg zu
‘i:olvieren usw.. Far all das muB sich die Gemeinde selbst organisieren.

=

¥ Der padagogische Ansatz Diese Lehrmethode ist nicht festgelegt und unveranderiich. Im Gegenteil, sie muf

ich standig andern als Antwort auf wechselnd_e Realitéliten. Sie regt neue Aktio-
nen an, die ihrerseits neue Situationen hervorbringen, die dann analysnert werdep
gnd auf die in einer unendlichen Spirale von Untersuchung und Aktloq durch qr;e
Gemeinschaft reagiert wird. Auf diesem Weg verbessert die Dorfgemeinschaft ihr

_eigenes Leben.

Dorfbewohner sind lebhafte und aktive Leute. [hr Leben ist zu beobachten, den
es ist auch ihr Leben, das erneuert und laufend verbessert werden soll. Deshaj
zZielt der erste Schritt dieses Ansatzes darauf, die Dorfbewohner an das Sehen 2
gewdhnen. Sie sollen ihr Leben, ihre Verhaltensmuster bewut beobachten un
sich diese Beobachtungen untereinander mitteilen.

Je mehr dieses Mitteilen den verschiedenen sozialen Gruppen (Méannern und
Frauen, Jungen und Alten) erlaubt auszusprechen, was sie von der Realitat ver-
stehen, um so dichter nahert sich die Gruppe an eine wahre Vorstellung von die:
ser Realitat an. In der Tat, jede Realitat hat viele Seiten, und Dorfbewohner sagen
gelegentlich: ,,Ein Dach muB zwei Seiten haben, damit es vollstandig ist*,

Aus dem Mitteilen der Beobachtungen entsteht Diskussion, die zu einer Analyse
der Fakten und Situationen filhren sollte. Nachdenken und Analysieren stellen
den zweiten Schritt dieses Ansatzes dar. Die Analyse muB so gefiihrt werden, daB
sie die wahren Aspekte der untersuchten Tatsachen und Situationen und deren
Konsequenzen bestmdglich hervorbringt. Sie sollte zum tiefen Nachdenken fih-
ren, um die Wurzeln und Ursachen der Situationen zu entdecken. ,Wenn du nicht
willst, daB es wieder nachwéchst, muBt du das Unkraut tief bis zu den Wurzelspit-
zen herausziehen®, sagen dié Dérfler,

Zur Vollendung der Analyse wird oft Hilfe von auBen, in Form von Grundiagenwis-
sen und spezieller Zusatzinformation gebraucht. Die padagogische Methode
gewohnt die Dorfoewohner daran, sich dieses zusatzliche Informationsmaterial
selbst zu beschaffen.

Einige Grundkenntnisse (Biologie, Okonomie,vGeographie, etc.) sind unverzicht-
bar, wenn die Dorfbewohner das Warum und Wie der Ph&nomene, die sie bertih-
ren, verstehen wollen. |hr Erwerb bewahrt sie vor der Suche nach magischen
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4. Drei wichtige Elemente der Majeutik

Die Methode der Majeutik stutzt sich vorrangig auf drei wichtige Elemente, nar
lich Fragen, Gruppen und Untergruppen und den Animateur. Als Bindeglied 7y
schen den drei Elementen dient didaktisches Material in Form von Flanelibij
Serien mit einer ausfuhrlichen Gebrauchsanweisung fur den Animateur,

4. Fragen

Wer sein ganzes Leben im Rahmen der gleichen Umgebung verbringt, findet

oft schwierig, die verschiedenen Aspekte dieses Lebens in dieser Umgebung »
sehen und objektiv zu analysieren. Um dabei zu helfen, kann man die Dorfb
wohner durch gut gestelite Fragen anleiten.

Fragen sind ein wesentlicher Teil der padagogischen Methode, die wir vorschia.

gen. Innerhalb dieses Ansatzes sind Fragen unser HauptWerkzeug. Um jedem
Dorfbewohner das Gefiihl zu geben, daB er perséniich angesprochen ist, sind
diese Fragen so einfach und direkt wie maoglich formuliert. Es sind grundsatzlich
offene Fragen, damit die Dorfbewohner nicht mit ja oder nein antworten kénnen,

sondern dazu gezwungen werden, zu diskutieren, zu suchen und nachzu-

denken.

Gelegentlich kann eine Frage auch einmal als geschlossene Frage gestellt sein,
aber dann folgt regelmaBig ein ,warum* oder ,wie", um jede Person dazu zu
zwingen, ihren Standpunkt zu erklaren.

Bei den vorbereiteten AusbildungsThemen mit Bildserien werden die Einstiegs-

fragen unter dem Titel: Fragen flir die Weckung von ProblembewuBtsein, grup-
piert. Weitere Fragen werden dann im Verlauf der fortschreitenden Untersuchung
vorgeschiagen. Diese Fragen kénnen je nach Bedarf und entsprechend den
Umstanden und der Entwickiung der Untersuchung geéndert werden. Der Ani-
mateur solite dazu fahig sein, diese Fragen durch Sprichworte, Kurzerzahlungen
oder Vergleiche zu ersetzen, wenn immer dies dem Milieu angemessen
erscheint. Auch die Dorfbewohner sollten sich im Verlaufe der Untersuchungssit-
zungen, die diese Methode benutzen, wechselseitig Fragen stellen.

4. 2. Gruppen und Untergruppen

Die Lehrmethode zielt darauf, jede Person dazu zu bringen, sich zu auBern,
damit es einen Austausch von Ideen zwischen den Mitgliedern der Gemeinschait
gibt. Eines der grundiegenden Elemente dieser Methode ist deshalb die Gruppe,
und speziell die relativ homogene Gruppe. Eine solche Gruppe ist nicht immer
leicht zu bilden. Oft steht das Brauchtum dem entgegen. Gewisse Gruppen in
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inde konnen sich nicht frei vor anderen auBern, z.B. Frauen vor Mén-
me
ie Jungen vor den Alten.

m jedermann die Gelegenheit zu verschaffen, sich auszudr(]oken,
iche Methode, Untergruppen der verschiedenen Kategorien von
mern zu bilden. Wenn also die Zahl der telinehmenden Leute zu groB ist,
et{rgrePerson das Sprechen zu erlauben, ist es besser, Untergruppen von
e

mehr als zehn Leuten zu bilden.

un trotzde
_eine hilfre

~ in Untergruppen ist es entscheidend, daB die Diskus-
gh derbU?St:;S;JnCith(thgrg Gesamtg?upgg geteilt werden. Dazu sollte jede Grgppe
nser%e r;wei Sprecher benennen, die alles, was in der Kleinen Gruppe disku-
- der dann im Plenum berichten. Gelegentlich ist dies der einzig gapgbare
:gwﬁrrn Zinen Dialog zwischen den verschiedenen Personenkategorien im Dorf

h Gang zu setzen.

i i i hr lebhaft und rufen viele wei-

ichte in der Gesamtgruppe sind melster)s se |
i B[(Jairs‘:?(ussionen hervor. Sie erhellen die Situation, denn jede Untergruppe
n?lgt Sachverhalte und Gesichtspunkte ein, die dann gelegentlich sehr stark von

enen der anderen verschieden sind.

Wenn es spater dazu kommt, zwischen verschiedenen Losungsméglichkeiten zu

hlen und zu Aktion Uberzugehen, erlaubt das System von Gesamtgruppe und

itgli inde, sich selbst in gleicher Form zu

rgruppen allen Mitgliedern der Genjem '
‘ g:tfili%er?ﬁnd Verantwortung flr die Aktion zu tlbernehmen, so daB dle.Gefa‘hr
: geringer ist, daB die Verantwortung auf eine einzelne Person oder nur eine ein-

zige Untergruppe zurdckfalit,

Das verhindert auch, daB die Lésung von Problemen zur Doméane einiger welni-

ger wird, die den anderen voraus sind und die versuchen werden, diese Gele-
' .

genheit zu ihrem eigenen Nutzen und auf Kosten der Gemeinschaft auszunutzen.

4.3 Die Animateure

Wenn Dorfgemeinschaften von dieser Lehrmethode profitigren soller], ist es grfor-
derlich. daB ihnen durch einen Animateur geholfen wird. Die Rollg dieses Anlrrr:a-
teurs k’ann mit einem Spiegel verglichen werden. Als Ergebnis der von ihm

gestellten und in den Gruppen diskutierten Frage.n hat Qie quemde Geleﬁen-
heit, ihr Leben und alle Vorztige und Probleme @e es elnschlle[it, 80 zu se en,
wie wir in einem Spiegel das Abbild unseres GeS|c'htes sehen. Mit sexneg r"agderi
hilft er der Gemeinschaft, inre Situation zu analysieren und Wege der Verande

rung zu finden.
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Themenbezogene Ausbildungs-Serien zum Angehen spezieller
_Probleme

Spricht man mit Dorfbewohnern Uber ihre Probleme, erscheinen regelmaBig ahn-
iche Themenstellungen, z.B.:

Wassermangel

Geldmangel

Verstandigungsprobleme mit den besser Ausgebildeten
Die Landflucht der Jugend

Mangel an Einrichtungen des Gesundheitswesens
Hohe Kindersterblichkeit etc. .

Diese Probleme werden von der Dorfbevilkerung, die taglich mit ihnen lebt, auch
ibereinstimmend gesehen. Der padagogische Ansatz, den wir bis hierher
beschrieben haben, soll es ihnen erlauben, im Erkennen der Problemursachen

_ , voranzuschreiten, um diese Probleme nach und nach zu I6sen.
Zusatzlich zur Majeutik kann der Animateur auch Grundbildung sowie techni:

sches und praktisches Training fiir seine Mitbewohner anbieten. ,,Grundbildung?,
das ist uns wichtig, meint den Gebrauch von wissenschaftlicher Erkiarung fir
Erscheinungen, die den Dorfbewohnern ein Verstdndnis des ,Wie und Warum®
erlauben, sei es von der Blologie des Menschen, der Tiere und der Pflanzen oder
von der Okonomie etc. .

Zur :Hilfe dabei bieten wir Lehrmittel bzw. Ausbildungsserien zu einer Anzahl
spezieller Themen an. Andere kdnnen in der gleichen Art zu denselben oder
anderen Themen ausgearbeitet werden. So schlagen wir beispielsweise zwel
Programme vor, die den Dorfbewohnern dabei helfen sollen, folgende Probleme
anzugehen:

Um dem Animateur bei all dem zu helfen, stehen Flanellbild-Serien zu Ausbil-
dungsthemen zu seiner Verfligung. Diese kdnnen jedoch in keinem Fall die Quali-
taten und die dynamische Kraft eines guten Animateurs ersetzen. Da diese Pro-
gramme die Probleme in allgemeiner Form behandeln, muB jeder Animateur die-
ses Material so anpassen, daB es flr sein spezielles Gebiet paBt. Er muB die Fra-
gen Uberarbeiten und Ubersetzen, nach Sprichwortern und Vergieichen suchen
und Ereignisse und spezielle Situationen seiner Region berlcksichtigen.

— Mangel an Verstandigung mit den besser Ausgebildeten
— Landflucht der Jugend in die Stadte

Dazu haben wir in Zusammenarbeit mit Dorfbewohnern folgende zwei Serien
konzipiert und ausgearbeitet:

— Die Rolle der Landbevolkerung in der Nation

_ _ — Der Anteil der landlichen Okonomie an der National®konomie
Dies kann der Animateur nur, wenn er seine Gemeinde gut kennt. Daher ist es

vorzuziehen, daB der Animateur ein Mann oder eine Frau aus dem speziellen
Dorf ist. Andernfalls, wenn er oder sie Fremde sind, mUssen sie sich anstrengen,
die Gegend gut kennenzulernen und so schnell wie méglich Animateure aus der
Gegend einiernen. Denn dann kann ihre Aufgabe nur in zusétzlicher Unterstat-
zung dieser Ortskrafte bestehen.

Mit diesen beiden Programmen wird versucht, die Dorfbewohner zu der Sicht-
weise zu bringen, daB sie die Wurzeln, das Fundament darstellen, auf dem das
gesamte Leben der Nation ruht. Das soll ihr SelbstbewuBtsein starken, das Unter-
legenheitsgefuhl im Anblick des modernen Lebens von ihnen nehmen, so daB
sie ihr eigenes Leben selbst in die Hand nehmen und sich organisieren, um ihren
Platz gleichberechtigt neben den anderen Kategorien von Burgern zu

Nach allem, was (iber die Rolle des Animateurs bisher gesagt wurde, erscheint behaupten. \

es klar genug, daB er nicht jemand ist, der alles weiB, der seine |deen und Lésun-
gen aufdrangt, sondern jemand, der der ganzen Gemeinschaft, deren Mitglied
er ist, dabel hilft, ihr Leben zu beobachten, Uber ihre Probleme nachzudenken,
um in Eigeninitiative. unaufhorlich an einem neuen und besseren Leben zu
bauen.

Neben diesen und ahnlichen Serien, die vorrangig der BewuBtseinsbildung die-
nen sollen, gibt es auch andere Themen, die schon starker l6sungsorientiert sind
und die va. Grundwissen und praktisches Training vermittein sollen. Das Ziel
jedoch all dieser Serien ist immer das gleiche: den Dorfbewohnern einen wirksa-
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men geistigen AnstoB dazu zu geben, ihre Probleme auf dynamische und ki
sche Weise anzugehen, und sie dazu ermutigen, eine verantwortliche Ste!lung
der Entwicklung ihres Dorfes und ihrer Nation zu tibernehmen.

6. Zusammenfassung

Anstelle einer Zusammenfassung in Textform geben .wir in & Ubersicht 1
Schema wieder, mit dem GRAAP seine Majeutik im Uberblick beschreibt.

Material von GRAAP wird inzwischen in 17 Landern Afrikas eingesetzt, zu g

verschiedensten Themen liegen Ausbildungssetien vor. GRAAP vertreibt dre
Blcher, die den Ausbildungsansatz vorstelien, eines fir Ausbilder, eines fur An:
mateure und eine Anleitung fir die Herstellung padagogischer Bildserig
Gemeinsam mit dem CESAQ (Centre d’études économiques et sociale
d'Afrique occidentale) gibt GRAAP die Zeitschrift ~Echanges” heraus, die sig
um die Verbreitung und Vertiefung des Bauernwissens bemiht, ‘

Ein Beispiel flir eine Ausbildungsserie mit Schwerpunkt auf BewuBtseinsbildUng
zum Thema: ,,In griiner Umwelt ieben” wird hier unter - G 11 vorgestellt,

Quellen
GRAAP: Towards teaching self-development, Bobo-Dioulasso, GRAAP o, J.
GRAAP: 12 questions sur le GRAAP. 12 réponses de son auto-évaluation, BoboDioulasso,

GRAAP, 1986

Literatur

GRAAP: Pour une pédagogie de |'autopromotion. Ausgabe fiir Ausbilder, Bobo-Dioulasso,

GRAAP, 4. Auflage, 1984

GRAAP: Pour une pédagogie de I'autopromotion, Ausgabe flir Animateure, Bobo-Diou-
lasso, GRAAP, 1. Auflage, 1985

GRAAP: Dessiner. Grammaire du dessin au tableau de feutre pour une pédagogie de
I'autopromotion. Bobo-Dioulasso, GRAAP. 1. Auflage, 1984

Bearbeitung

Volker HOFFMANN
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Fragen zur Weckung von
@ @ -— ProblembewuBtsein —_

, N Zusammenfihren der J ‘_/

Antworten im Plenum

Die Situation
FRUHER

Information Die Gemeinde Information
SIEHT‘ e —
Vergleich ihre Situation Vergieich

}

Die Gemeinde
ANALYSIERT
ihre Situation
- Konse-
quenzen
Einstieg in - Ursachan Einsicht in
Ausbildung R Ursachen und Folgen

Grund-
ausbildung
aufbauend auf
dem Wissen der
Gemein-
schaft

die Gemeinschaft
HANDELT
- Sucht Information nach
- Sieht Aktionen vor, kurz-, mittel-
und langfristig
- Wahit eine vorrangige Aktion aus

Einstieg in } Ausbildung

um die Aktion gut und | erfolgreich durchzufiihren

Organisation
auf der Stufe des Dorfs, )
mehrerer Dorfer, der Region, der Nation
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in Gliederungsbeispiel fir die Darstellung eines
Beratungsprogramms aus dem ,,Ziegenprojekt*
in Ngozi, Burundi

stingsprojekte oder die Beratungsabteilungen von Entwicklungsprojekten
chen wiederkehrend vor der Aufgabe, ihr Beratungsprogramm schriftlich nie-
sulegen. Oft ist dann unklar, was in einem solchen Bericht zu behandeln ist.
nachfolgende freie Ubersetzung der Gliederung des Beratungsprogramms
us dem Projekt zur Férderung der Ziegenhaitung in Ngozi, Burundi, kann dazu
elleicht einige Anregungen geben.

gratungsprogramm des Projekts flr die Forderung der Ziegenhaltung
Einfuhrung

Kurzer AbriB der Projektgeschichte
Zur aktuellen Projektsituation
AnlaB und Ziele fur die Abfassung dieses Berichts

Die Zielgruppen und ihre Situation

Die 6konomische und soziale Bedeutung der Ziegenhaltung in der Region
zum Stand der Ziegenhaltung im Projekigebiet

Zur Charakteristik der Ziegenhalter

Ansatzstellen zur Verbesserung der Ziegenhaltung und die potentiellen

Ubernehmer der Neuerungen

Zielorientierte Projektplanung (ZOPP)

Ressourcen, Potentiale und Vorleistungen des Projekts
Die Beteiligten und Betroffenen und ihre vermutlichen Interessen
Die Hierarchie der Probleme der Zielgruppe

Die Hierarchie der Ziele

Die Projektplanungstbersicht (PPU)

35.1. Das Projektziel

35.2. Das Oberziel

35.3. Die Ergebnisse

35.4. Die Aktivitaten

35.5. Die wichtigen Annahmen

356. Die objektiv nachprifbaren Indikatoren

357. Die Quellen der Nachprifbarkeit
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; i i isati ungs- und Ausbildungssystem _
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Bearbeitung

Volker HOFFMANN
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pschluBfest und landwirtschaftliche Ausstellung bei
n Beratungszentren im CARDER Atlantique, Benin

ar Atlantik-Provinz der Volksrepublik Benin wurde mit Unterstitzung des deut-
en GTZ-Projektes die Organisation des landwirtschaftlichen Beratungsdien-
reformiert. Dies ist in Arbeitsunterlage B 5 naher beschrieben. Die Einrich-
g der 27 Beratungszentren (CVA = Centre de Vulgarisation Agricole) hatte
uch Einflup auf die Gestaltung der von der audio-visuellen Einheit des CAR-
ER’s geplanten landwirtschaftlichen Ausstellungen.

olite man urspringlich nur sieben Ausstellungen in den Hauptorten der Sekto-
n der Provinz organisieren, so entschloB man sich nach eingehender Diskus-
on dieses Konzepts dazu, mehr dezentral und damit néher zu den Zielgruppen
orzugehen. Aus der Jandwirtschaftiichen Ausstellung” wurde ,ein Tag des
eratungszentrums” (Journée du CVA). Der Beirat (Conseil consultatif)y bekam
adurch seine erste groBere Aufgabe, und vom Projekt aus wurde damit ein Zei-
hen gesetzt, daB es mit der Partizipation der Zielgruppen in der neuen Bera-
tungsstruktur ernst gemeint war.

1. Planung
Als Plan wurde im August 1984 folgendes festgelegt:

Titel

Tag des Beratungszentrums (Landwirtschaftliche Ausstellung 1984)
k Ziele

1. Das Dienstleistungsangebot des CARDER darstellen und in der Provinz bes-
ser bekanntmachen.

2. Einen AnstoB zu verstarktem Austausch zwischen dem CARDER-Personal
und den Zielgruppen geben.

Die Ausstellung soll so geplant und durchgefiihrt werden, daB sie von den
Beiraten aller Beratungszentren als Mittel zur Sensibilisierung, zur Beratung
und zur Anregung von Diskussionen verwendet werden kann.

Somit wird die Organisation und Durchfihrung des Tags des Beratungszen-
trums zur ersten konkreten-Aufgabe fir die neu gegriindeten Beirate.
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5. Gleichzeitig werden bei der Vorbereitung und Durchfithrung wichtige Ey, V |

rungen gewonnen, ob und wieweit 1985 eine zentrale und groBe Ausstel; e impflampagne |
(Tag des CARDER) anzugehen ist. : i

_Fischerel |

Zeitplanung ‘

1. Die Ausstellung wird anlaBlich der Einweihung des neuen Direktionsgel ¢ die Bauern und die LandbevOlkerung interessante Neuerungen. wie zB.

des des CARDER erdffnet. tsort
Neue Saatgutsorten

2. D i
anach wandert sie durch alle Beratungszentren des CARDER Atlantiqy pflanzenschutzbehandiung (Bohnen, Getreidelagerung)

Zielgruppen
Mineraldliingereinsatz

1. Die Mitarbeiter und Bauern eines jeden Beratungszentrums (Mitglieder

Beratungskontaktgruppen und sonstige Bauern) Verbesserte Brache

2. Das Personal des CARDER Usw. ...

3. Géste und Besucher bei der Einweihung des irekti 2 ‘
g neuen Direktionsgebaudes Vorstellung der Ernteergebnisse aus der Saison 1984/85 (oder auch nur der

groBen Saison 1984) durch Produktionsgenossenschaften und durch Bera-
__tungskontakigruppen der Individualbauern.

Budget

Zwei Millionen Francs CFA fur 1984

Inhalte

ne Methodik ist so zu entwickeln, daB die Beirate in den Beratungszentren eine
gemeinsame Aktion entwickeln kénnen. Aufbauend auf der Ausstellung konnte
der Tag des Beratungszentrums zusétzlich enthalten:

1. Aus den vom CARDER angebotenen Dienstleis i i
. tungsbereichen sind
genden Bereichen Inhalte auszuwahlen: uner'd

Die elf Di i inhei ; o
‘enstlelstungseinhaiten innerhalb> der CARDER-Organisation Einen landwirtschaftlichen Wettbewerb zwischen den verschiedenen

— Vermarktung Beratungskontaktgruppen des Beratungszentrums

Eine intensive Diskussion Uber die Erfolge und MiBerfolge der letzien
Anbausaison

— Pflanzenschutzdienst

~ Versorgung mit Produktionsmitteln
Eine Diskussion zwischen den Bauern und den Behérden mit dem Ziel

einer Analyse der Bed(rfnisse der Zielgruppen und der Identifikation von

— Das Beratungssystem und die Beratungszentren Schwerpunkien fir die ndchste Anbausaison

~ Einrichtungen zur Lagerhaftun
d Deshalb mussen die Ausstellungsobijekte von einer schriftlichen padagogischen

Anleitung begleitet werden, die die Ziele, die Methode und den Ablauf des Tags
des Beratungszentrums beschreibt. Die Beirate entscheiden auf der Basis der
Vorschlage des Carder und ihrer eigenen Ideen tber die am Tag des Beratungs-
zentrums durchzufihrenden Aktivitaten.

— Alphabetisierung

— Das Genossenschaftsprogramm
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Durchfihrung

D9

pie ”technische Anweisung“ fiir den Tag des Beratungszentrums

Die Verantwortung fur die Durchflihrung liegt bei der audio-visuellen Einhait
CARDER, die im erforderlichen MaB mit den betroffenen Abteilungen, Dien
leistungseinheiten und Einzelpersonen im CARDER zusammenarbeitet,

:,’Tag des Beratungszentrums, was ist das?

- Tag des Beratungszentrums ist ein Ereignis, das v?n alle_n Beir'éter.w ip den
atungszentren unserer Provinz geplaqt und durchgefihrt wird. Sein Ziel ist es,
Dienstleistungen des CARDER Atlantique besser bekanntzumag:hen und den
dankenaustausch zwischen dem CARDER~Per_sqqa} und den Zielgruppen zu
ern: d.h. er dient als ein Instrument der Sensibilisierung, der Beratung und
Anregung zur Diskussion.

2. Die Durchfiihrung ~ . .

er Tag des Beratungszentrums wird von einer' Ausstellung. beglgltet, die von der
udio-visuellen Einheit des CARDER vorbersitet worden ist. Diese Augstellung
Jird den Beratungszentren zur Verfligung gestellt und besteht aus 14 Bllidtafeln.,
je die Organisation des CARDER, des Beratungs;entrums und der Dienstlei-
tungen, die diese der landlichen Bevolkerung anbieten, behandeln.

Auf der Grundlage dieser Planung begann die audio-visuelle Einheit mit d
erforderlichen Vorbereitungen.

Das Gesamtkonzept wurde weiter prazisiert und in vier Beratungszentren ay
fahrlich durchgesprochen und auf értliche Winsche und Erfordernisse hin abg
stimmt. Vierzehn Ausstellungstafein wurden thematisch bestimmt, entworfen

a5 Kernstiick des Tages des Beratungszentrums ist die Begegnung zwischen
getestet und gestaltet.

on verschiedenen Gruppen: den Mitgliedern der Beratungskontaktgruppen Qer
ndividualbauern, den Mitgliedern der Produktionsgenossenschaften, .den nicht
rganisierten Bauern und dem Personal des CARQER. Im Rahmen dieser vom
' Beirat des Zentrums organisierten Begegnung kc'Jn.nen‘ u.a. Diskussionen zur
;,: Analyse, Bewertung und Planung der Beratungsarbeltz ein Wettbewerb, unterhal-
_tende Programmiteile und die Vorstellung und Auszeichnung von Erfolgen der
 Bauern stattfinden.

1

Zur UnterstUtzung der nationalen Alphabetisierungskampagne, an der sich der
CARDER auch aktiv beteiligt, wurde beschlossen, alle Texte im Rahmen der Aus.
stellung in der Landessprache (Fon) zu formulieren. Fur korrekte Ubersetzung
wurde mit dem ,,provinziellen Dienst fur die Alphabetisierung und die landliche
Presse” (SPAPR) zusammengearbeitet.

Eine der vierzehn Ausstellungstafeln diente zur Selbstdarstellung der Beratungs-
zentren. Text- und Gestaltungsvorschlage wurden mit Vertretern der Zentren
zusammen erarbeitet, die endguitige Gestaltung Ubernahmen die Beratungszen:
tren dann selbst.

Den AbschluB des Tages des Beratungszentrums bildet eine Filmvorfihrung
durch den Filmbus des CARDER.

Wie organisiert man den Tag des Beratungszentrums?
SchlieBiich wurde ein transportables Rundzelt mit dicken Bambusmasten und
stabiler Zeltplane gefertigt, mit dem die Ausstellungstafeln gegen Wind und
Regen geschutzt werden konnten,

Die Ausstellung wird zum ersten Mal anlaBlich der Einweihung des neuen Direk-
tionsgebaudes des CARDER Atlantique in Abomey-Calavi am 29. November
1984 gezeigt. '

Die Ausstellung wurde erstmals am 29. November 1984 bei der Einweihung des
neuen Direktionsgebaudes des CARDER Atlantique gezeigt. Danach wurde eine.
spezielle Sitzung mit allen 29 Dienststellenleitern abgehalten, bei der diesen die
Ausstellung nochmals naher gezeigt und erklart wurde. Sorgféltig ausgearbeitete
padagogische Anleitungen (Fiches pédagogiques) zu jeder einzelnen Ausstel-
lungstafel konnten den Dienststellenleitern libergeben werden. AnschlieBend
wurde gemeinsam ein Vorschlag fiir den Ablauf eines Tags des Beratungszen-
trums erarbeitet. Dieser Ablaufvorschlag wurde dann umgehend in eine , techni-
sche Anweisung" (Fiche technique) Ubersetzt, deren Wortlaut wir in freier Uber-
setzung jetzt wiedergeben.

Wahrend der Monate Dezember und Januar wandert sie durch al}e Beratungg-
zentren der Provinz. Jeder Sektor und jedes Beratungszentrum wird rechtzeitig
im voraus vom Datum seines Festes unterrichtet.

1. Das Beratungszentrum wahit einen geeigneten Ort flr die Ausstellung aus,
vorzugsweise direkt beim Beratungszentrum. Falls der Zugang zum IBerg—
tungszentrum und das dort vorhandene Gelande Probleme bereiten, ist ein
zentraler Ort zu finden, der den korrekten Ablauf des Tags des Beratungszen-
trums garantiert.
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2. Die Mannschaft des Beratungszentrums, unterstltzt durch weitere Mitglieder
des Beirats, stelit die erforderliche Werbung ftr den Tag des Beratungszen-
trums sicher, Dazu werden Plakate von der audio-visuellen Einheit bereitge-
stellt. Am Tag des Festes wird der Kino-Bus weitere Lautsprecherwerbung
durchfihren. Es ist wichtig, daB die betroffenen offiziellen Personen und
Ehrengéste rechtzeitig informiert und eingeladen werden.

D9

platz. Den Aufbau der Ausstellung Gbernimmt der Beirat unter Anleitung
eines erfahrenen Technikers, den die CARDER-Zentrale schickt. Fir die
Sicherheit des Materials und der Ausstellungsobjekte haftet die Dienststelle.

Die Beratungsabteilung und die audio-visuelle Einheit des CARDER geben
dem Beirat alle erforderliche Unterstlitzung, um aus dem Tag des Beratungs-
3. Der Beirat ist f(r die Vorbereitung des detaillierten Programms fir den Tag zentrums einen grofien Erfolg werden zu lassen.
des Beratungszentrums zustandig. Der folgende Vorschlag kann dabei als
Leitfaden dienen: Diese Unterstitzung besteht aus:
11 — 12 Uhr Eréffnung und Fahrung durch die Ausstellung a) einer praktischen EinfGhrung fur alle Beteiligten rechtzeitig vor Beginn des
Festes
12 — 17 Uhr Einzelbesuch der Ausstellung, Vorfihrungen und Erlauterun-
gen durch das Personal der Dienststelle.
Ausstellung von Produkten der Beratungskontakigruppen und
der Produktionsgenossenschaften.
Ausstellung der Produktionsmittel und der Gerate, die in der

Dienststelle verfugbar sind.

b) dieser technischen Anweisung flr den Ablauf des gesamten Tages sowie
detaillierten padagogischen Anweisungen zu allen 14 Ausstellungstafein.

c) der standigen Anwesenheit und Unterstitzung eines Bediensteten der
audiovisuellen Einheit wahrend des Festtages, der von Zeit zu Zeit noch
durch weitere Kollegen aus der Direktion unterstiitzt wird.

17 — 18 Uhr Zweite organisierte Fihrung durch die Ausstetlung

d) einem Budget, mit dem die CARDER-Direktion die Kosten fur die Abwick-
lung des Tags des Beratungszentrums subventioniert. Dariber hinausge-
hende Kosten sind vom Beratungszentrum zu tragen bzw. ist dafir eine
Finanzierung im Rahmen der Organisation durch den Beirat vorzusehen.

18 — 20 Uhr Diskussionen, Spiele, Vortrage, Tanze, Verleihung der Preise
im Rahmen des Wettbewerbs.

20 — 22 Uhr Kulturprogramm, Film, Diashow, Musik, Tanz, efc. .

Die Demonstrationen kénnen sich auf verbessertes Saatgut und auf Maiskol-
ben der Sorte Poza-Rica, auf die Beiztrommel, das Spritzgeréat, den Handre-
bler fur Mais, die Ochsenanspannung zum Pfligen und flr den Transport,
und auf sonstiges, in der Dienststelle Verfugbares beziehen.

Wie sollen wir den Tag des Beratungszentrums benutzen, um unser Bera-
tungssystem zu verbessern ?

Der Erfolg des Tages des Beratungszentrums hangt v.a. vom Engagement des
Beirats ab. Er sollte diese Aufgabe als sein erstes und wichtigstes Anliegen in der
ersten Anbausaison, die das neue Beratungssystem anwendet, verstehen, Das
Beratungszentrum hat dadurch die Méglichkeit, sich der landlichen Bevoikerung
als das Aushangeschild des CARDER zu zeigen, als volkstimliche Organisation
im Dienste der landwirtschaftlichen Erzeuger.

Alle Beirate, mit Ausnahme des ersten, ‘kdnnen sich zusétziich informieren,
indem sie an einem der vorhergehenden Tage des Beratungszentrums in der
Nachbarschaft teilnehmen.

4. Die Ausstellung umfaBt:

Mit ihren Kommentaren und Vorschlagen zu den Dienstleistungen des Bera-
tungszentrums kdnnen die Landwirte sich mit dem Beratungssystem aktiv ausein-
andersetzen. Unser Ziel ist es, daf die Zielgruppe das Beratungszentrum als ihre
eigene Angelegenheit versteht. Ein gut organisierter Tag des Beratungszentrums
kann unsere Arbeit wesentlich verbessern, denn einerseits werden dadurch die
angebotenen Dienstleistungen bei den Zielgruppen besser bekannt, und ande-
rerseits lernen die CARDER-Angestellten die Bedurfnisse der Zielgruppe besser
kennen und verstehen.

— eine Zeltplane von 10 x 10 m und Bambusmasten fir den Zeltaufbau
— 14 Ausstellungstafeln mit Standern

— und verschiedenes Kleinmaterial

Die Materiallieferung kommt am frilhen Morgen des Festtages auf den Fest-
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4. Evaluierung

D9 ;

werden. An jeder Ausstellungstafel solite eine Gewéahrsperson bereitstehen, die |
alle auftretenden Fragen beantworten kann. |

Die von der Zentrale angebotene Subventionierung in Hoéhe vorJ ca. 50 DM
wurde allgemein als zu gering beklagt. Die entstandenen'Kosth flr Essen qnq
Getranke der Mitwirkenden und fir das Honorar der obhga}torlschen.folklon_stl-
schen Musik- und Tanzgruppen waren um ein Mehrfa_qhes héher und lieBen S|ch
nicht einfach von den Besuchern oder von den bete!llgten Bagerngruppen bei-
treiben. Auch wurde von einigen Dienststellen reklamiert, daB sich gute Fo[klore-
gruppen und erfolgreiche Aussteiler im Rahmen.des W<?ttbewerbs nur gewinnen
lieBen, wenn man ihnen eine Transporthilfe anbieten kénne.

Die vorgenommene Evaluierung der Gesamtaktion erbrachte ein (berwiegend
positives Ergebnis, dabei auch eine ganze Reihe von Ansatzstellen far Kinftige
Verbesserungen.

Flr die audio-visuelle Einheit war die Vorbereitung dieses Tages des Beratungs-
zentrums die gréBte und komplexeste Aufgabe seit ihrem Bestehen. In der Einheit
gibt es keinen ausgebildeten Fachmann fUr Medieneinsatz. Das Personal hat sich
auf einer allgemeinen landwirtschaftlichen Ausbildung aufbauend in diese Auf
gabe weitgehend selbst einarbeiten mussen. Insofern stellte die Vorbereitung
und Durchfiihrung der 28 Ausstellungen ein immenses ,.on the jobTrainingspro:
gramm® dar. Auf der Grundlage der zutage getretenen Schwéchen und Unsi:
cherheiten wird 1985/86 ein Aus- und Weiterbildungsprogramm durchgeftinrt,

Nachdem die wesentlichen Materialinvestitionen im ersten Jahr gngefallen.siqd,
erscheint es angebracht, fur die folgende Saison den Betrag fur die Subventionie-
rung der Betriebskosten etwas anzuheben.

Nach einhelliger Zustimmung von allen Seiten wurde der Tag des Beratungszgn-
trums auch im nachsten Jahr wieder durchgefuhrt, innerhalb der Rgorgamsatxon
des Beratungssystems hat dieses schon nach der ersten Anbausaison abgehal-
tene Fest eine ganz wesentliche Funktion erfllit und zur s:chnellen Annahme des
Beratungssystems durch die Zielgruppen wesentlich beigetragen.

Durch die aktive Teilnahme an den Festprogrammen hatten die Angehérigen der
audio:visuellen Einheit ausfihrlich Gelegenheit, ihre Medienproduktion und ihre
eigenen Prasentationsklinste im Einsatz bei den Zielgruppen zu testen. Die erhal-
tenen Ruckmeldungen geben wichtige Hinweise fur die Verbesserung der
Medienproduktionen und fir die Planung des nachsten Tages der Beratungs-
zentren.

Bei den Zielgruppen ist der Tag des Beratungszentrums ausgesprochen gut Quellen
angekommen. Nach den Schatzungen der Dienststelienleiter haben mehr als
25000 Personen in der gesamten Provinz teilgenommen. Oft war die Ausstellung
von mehr als 2000 Personen besucht, insbesondere in den abgelegeneren
Regionen, In allen Dienststellen haben die Beirate mit groBer Begeisterung die
Aufgabe der Planung und Organisation tibernommen. Die Bauern haben durch:
weg gerne und ohne Murren einen Arbeitstag geopfert und haben sich sehr aktiv
an den folkloristischen Aktivitaten und an der Ausstellung von Agrarprodukten im
Rahmen des Wettbewerbs beteiligt.

rLaj la vulgarisa-
V. KNERSCH, U. J. NAGEL: La journée du CVA, une nouvelle approche dans , )
tion agricole. Projet Benino-Allemand de développement rural, CARDER de ['Atlantique.

Cotonou, 1985

A. CORREZE, V. HOFFMANN, J. LAGEMANN, R.P MACK, l. NEvUMANN,
C. YEBE,: Evaluation du projet CARDER Atlantique, République Populaire de Bénin. Unver-
sffentlichtes Gutachten fur die GTZ, Eschborn, 1986

Bearbeitung

Die Ausstellung seibst, mit der Vorstellung des Dienstleistungsangebots von
CARDER und Beratungszentrum, war sehr gut besucht, erwies sich jedoch als
unbedingt erklarungsbedurftig. Selbst Personen, die die stichwortartigen Texte
und Erlauterungen lesen konnten, verstanden den Sinn des Dargesteliten oft
nicht. Die sorgfaltig hergestellten lllustrationen alleine konnten die Botschaft noch
weniger vermitteln. Wollte man also MiBverstandnisse vermeiden, so muBte jede
einzelne Ausstellungstafel sehr sorgfaltig erlautert werden, und das Publikum
muBte ausreichend Gelegenheit flir Rlickfragen haben. Dies war bei dem hohen
Besucherandrang nicht immer zu gewahrleisten.

Volker HOFFMANN

Fur kiinftige Ausstellungen ist eine Reduktion der Anzahl der Ausstellungstafeln
empfehlenswert, und Verstandnistests miissen noch sorgfaltiger durchgefiihrt
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