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GTZM2 Angebot zur Projektpristurg/-durchfiihrung (T2)

gutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH
postiach 5180, D-6236 Eschborn

gundesminister far
wirtschaftliche Zusammenarbeit Dieses Angebot betrifft BMZ-/Auftrags-Nr.
(Bitte bei Beantwortung unbadingt angeben)

Regionalreferat:
Sektorreferat: 223
Karl-Marx-Str. 4—6 90.2203.9

Projektverantwortlicher

5300 Bonn 1
Herr Briining

b
|hre Zeichen, thre Nachricht vom Unser Zeichen = (06196) Dalumz 5- M'érl 199‘

Ihr Auftrag v.28.12.88 1024-Brii/we 79- 1507

Technische Zusammenarbeit mit Gambia

hier Boden- und Wassermanagement

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir unterbreiten Ihnen auf der Grundlage des Generalvertrages und der beigefigten Anlagen ein
[ Angebot/Arbeitsvorschlag*) zur Priifung des o. a. Vorhabens

(] Angebot zur Durchfiihrung des o. a. Vorhabens

(0 Erganzungsangebot zum 0. a. Auftrag

[J Anderungsangebot zum o. a. Auftrag

X1 Wiederholungsangebot, ersetzt unser Angebot vom 21.01.1990

2um Selbstkostenerstattungspreis von voraussichtiich DM 2. 700.000,00

Das Vorhaben hat folgende Auswirkungen auf Frauen: F [P
[] Dieses Vorhaben richtet sich ausschlieBlich an Frauen {frauenspezifisches Vorhaben).

Das Vorhaben wurde in folgende U-Kategorie eingruppiert: um
[] Dieses Vorhaben dient vorrangig dem Umweit- und Ressourcenschutz.

Df_e im Angebot/Arbeitsvorschlag dargestelite Losung entspricht nach Prifung aiternativer Durchfihrungsméglichkeiten der
giinstigsten Relation zwischen verfolgtem Zweck des Vorhabens und einzusetzenden Mittein.

Wir halten uns an dieses Angebot gebunden bis zum 7
9

Als Anlagen figen wir bet:

X Angebot

(O Arbeitsvorschlag

O Prifungsbericht

O Entwurf des fachlich-technischen Teils der Regierungsvereinbarung

a

Mit freundlichen Grifen

\"V%Jugmbw W kr]mmw”j
Weiflenbdrn Briining v

INicht-Zutreftenaes streichen




Deutsche Gesellschatt fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH ’g

K -Nr.: ' .
3;"22/2/\;; faggs r Angebot/Arbsitsversehlagy)—

Uber die Durchflihrung des Vorhabens

Boden- und Wassermanagement

Gambia

A. Projektbeschreibung

1. Kurzbeschreibung des Vorhabens und des deutschen Beitrags

-ty

2. Ziel und Begrlindung des Vorhabens

2.1 Ausgangssituation (Problemanalyse)
2.2 Projektziei, Zielgruppen und entwicklungspolitische Einordnung

. Gestaltung des Vorhabens?)

3.1 Bisherige Ma3nahmen und Zusammenhang mit anderen Vorhaben
3.2 Aktivitaten und deren Ergebnisse
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OO L) W N

. Projekttréger

-—
(=}

. Gesamtkosten und Finanzierung?)3)

Y —"y
N N

. Projektwirkungen, Annahmen und Risiken flr die Zielerreichung

-
N

6.1 Rahmenbedingungen, Annahmen und Risiken
6.2 Wirkungen
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. Kurzfassung des deutschen Beitrags
(Wiedergabe der wichtigsten Punkte aus B 1.1)

. Leistungen und Kosten (aktuelle Férderungsphase)
1. Leistungsbeschreibung
.1 Leistungen der GTZ
Leistungen des Partners

2
.3 Leistungen Dritter
4 Zeitplan

1
1
1
1

2. Geschatzter Personal- und Materialeinsatz (Mengenger(st der GTZ)
3. Kostenschatzung und Angebotsschétzpreis fur GTZ-Beitrag

4. Schatzung der GTZ-Ausgaben nach Haushaltsjahren

Eschborn, __den 21.03.1991 AL d g (!
projektfihrende Abteilung

&_.____
)
‘ZUlreMendes unterstreichen: bei Finanzierungen aus dem Studien- u. Fachkraftefonds (SFF) bitte Arbertsvorschlag unterstreichen
)WO Wlireflend. differenziert nach Gesamllaufzent und aktueller Forderungsphase
0 2utieftend. differenziert nach deutscher Sette Partner und Dritten




A. PROJERKTBESCHREIBUNG
1. Kurzbeschreibung des Vorhabens und des deutschen Beitrages

Seit dem 01.08.1982 férdert der BMZ das Vorhaben "Landwirtschaft-
liche und kulturtechnische Férderung von kleinen Wassereinzugsge-
bieten in West-Gambia'. ’

oberziel ist es, die landwirtschaftliche Produktion in kleinen
Wassereinzugsgebieten in West-Gambia unter Einbeziehung des
Schutzes der natlrlichen Ressourcen zu steigern und nachhaltig zy

sichern.

Das Ziel der aktuellen Férderungsphase lautet:
"SWMU in die Lage versetzt, angepafte landwirtschaftliche und kuyl-
turtechnische MaBnahmen in ausgewahlten Wassereinzugsgebieten

anzuwenden."

Durch gezielte Unterstiitzung im technischen und organisatorischen
Bereich soll die durchfihrende Partnerorganisation in die Lage
versetzt werden auf Anfrage der Bauern notwendige MaBnahmen zy
planen und durchzufiihren.

Geplante Ergebnisse sind:

- Landwirtschaftliche Berater und Bauern sind in angepafBten
boden- und wasserwirtschaftlichen MaBnahmen ausgebildet.

- Eine integrierte Strategie zur Bewirtschaftung der
Wassereinzuggebiete ist eingefithrt (von SWMU in Zusammen-
arbeit mit Zielgruppen).

-~ Managementféhigkeiten der SWMU sind gestarkt.

Die Hauptzielgruppe des Vorhabens ist der Projekttrager, die "Soil
and Water Management Unit (SWMU) ", des Department of Agricultural
Services im Landwirtschaftsministerium. Mittelbare Zielgruppen
Sind Klein- und Mittelbauern des Projektgebietes.

Der deutsche Beitrag besteht in der Entsendung von zwei Langzeit-
®Xperten in den Bereichen Agronomie/Beratung (bis zu 36 FM), Kul-
turtechnik/Reisanbau (bis zu 12 FM), von Kurzzeitexperten (bis zy
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yon Bodenkonservierungsmafnahmen auf 500 ha in den entsprechenden

wassereinzugsgebieten wahrend der aktuellen Férderungsphase.

pie Férderung ist in Einklang mit den Entwicklungsplidnen der gam-
pischen Regierung, die u.a. die Sicherung der Nahrungsmittelver-

sorgung bei gleichzeitigem Schutz der natiirlichen Ressourcen zum

ziel haben.

'mxHinblick auf Tragerforderung, Befriedigung von Grundbediirf-
nissen, Schutz natirlicher Ressourcen, Frauen- und Selbsthilfe-
férderung entspricht das Vorhaben auch den entwicklungspolitischen
7ielen der Bundesrepublik Deutschland.

Die Hauptzielgruppe des Vorhabens ist die durchfithrende Part-
nerorganisation "Soil and Water Management Unit (SWMU)", die qua-
lifiziert werden soll,/gm/éngepaéte landwirtschaftliche und kul-
turtechnische Mafnahmen auf Anfrage der Bauern zu planen und
durchzufihren. Als mittelbare Zielgruppen gelten die Klein- und

Mittelbauern sowie deren Frauen. Diese Zielgruppen profitieren
durch eine Ausdehnung, Verbesserung und Erhaltung von Produk-

tionsflachen, sowie einer Arbeitsersparnis durch ein verbessertes
‘%ssermanégement. Dies trifft vor allem fir den Reisanbau zu, da
durch eine -gesteuwerte Uberflutung die Verunkrautung erheblich un-
terdriickt wird. Davon profitieren besonders die Frauen, die flr
den Reisanabau verantwortlich sind.

|
:
;
z

Die bauerlichen Zielgruppen werden schon an der Planung beteiligt
Und wirken aktiv bei der Implementierung mit. Ansprechpartner sind
hier die "Conservation Committees", die auch fir die spéatere
InStandhaltuzng der errichteten Infrastruktur verantwortlich sind.

3,
Gestaltung des Vorhabens

3A o .
1 Blsherlqe MaBnahmen und Zusammenhang mit anderen Vorhaben

.
Aerheren Phasen des Projektes bis Mitte 1991 sind unter 2.1
| : . . .
Sgangssmuatlon) dargestellt. Folgende wichtige Ergebnisse
on . _ , ) .
"ten in den bisherigen Projektphasen erreicht werden:

{




gﬁﬁL:_lﬁﬁi Ein wichtiges Ergebnis dieser Orientierungsphase war

die systematische Erfassung und Kartierung der Bdden
des vorgesehenen Projektgebietes. Die Untersuchungen
ergaben, daB die geplante Rehabilitierung der schwe-
felsaueren Sumpfbéden zu aufwendig und risikoreich
sei. Die Konzeption des Vorhabens wurde entsprechend
geandert.

Wahrend der folgenden Pilotphase konzentrierten sich
die ProjektmaBnahmen auf sechs Pilotfldchen auf den
"Bantafaros", Gebiete in der West-Provinz, die
seitlich des Gambiaflusses auBerhalb des Tide-
bereiches liegen. Zielgruppengerechte Mafnahmen
(Erdddmme, Schleusen, Wehre) wurden identifiziert und
bis 1988 wurden auf insgesamt 15 Flachen mit etwa 400
ha entsprechende Bauwerke errichtet. Als Ergebnis
einer PFK von 1987 wurde ein Tragerwechsel initiiert,
der 1988 vorgenommen wurde. Auferdem wurde eine
nochmalige Konzeptionsdnderung vorgeschlagen, die die
oberen Teile der Wassereinzugsgebiete in Form eines
integrierten Managements miteinbezieht sowie die
Notwendikeit der begleitenden landwirtschaftlichen
Beratung herausstellt.

1984 - 1988

1988 - 1991 Zusdtzlich zu den Verbesserungen der Reisanbau-
flachen werden in der jetzigen Implementierungsphase
auch ErosionsschutzmaBnahmen in den oberen Teilen der
Wassereinzugsgebiete durchgefihrt. Bis Ende 1990
wurden zusdtzliche 276 ha Reisanbauflachen rekul-
tiviert bzw. geschiitzt, und in den entsprechenden
Wassereinzugsgebieten wurden auf weiteren 250 ha
ErosionsschutzmaBfnahmen implementiert. Wahrend dieser
aktuellen Projektphase erfolgte eine weitere Anpas-
sung der technischen MaBnahmen und eine Inten-
sivierung der landwirtschaftlichen Beratung. Die
Bauwerke sind so ausgelegt, daB ein Minimum an Be-
dienung und Wartung erforderlich ist. Im Aus-
bildungsbereich konnten gute Fortschritte erzielt
werden. Die SWMU wirkte an der landesweiten Aus-
bildung von Beratern sowie an der Erarbeitung
spezieller Curricula fir Schulen mit. Die auch bei
dem neuen Trager offensichtlichen Schwachen im Be-
reich Organisation und Management versucht man durch
gezielte Unterstitzung abzubauen. Obwohl Fortschrit-
te erzielt werden konnten, ist hier noch eine wei-
tere Férderung notwendig.

,Ehldirekter Zusammenhang mit anderen Vorhaben besteht durch die
fooperation mit USAID, welche die SWMU seit ihrer Enstehung in

1978 unterstutzt. Mit einem weiteren Engagement von USAID im Be-
Ieich Counterpart Ausbildung kann auch in der kommenden Pro-jek-
tPhase gerechnet werden. Eine Zusammenarbeit besteht mit &hnlichen
"jekten der EWG, Welthungerhilfe und Action Aid, die gelegent-
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1ich technische Beratung von der SWMU anfordern. Fir die kommende
phase ist eine Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem ebenfalls
yon deutscher Seite gefdrderten Forstprojektes (GGFP) im Rahmen
eines gemelnsamen Agro-Forst-Programmes geplant.

3,2 Aktivitdten und deren Ergebnisse

‘meeptioneller und methodischer Ansatz:

pie durchfihrende Partnerorganisation (SWMU) soll sowohl in tech-
nischer als auch in organisatorischer Hinsicht dahingehend quali-
fiziert werden, daB sie auf Anfrage der Bauern angepaBte kultur-
technische und landwirtschaftliche MaBnahmen in effektiver Weise
lanen und durchfihren kann. Diese MaBnahmen beinhalten die Re-
ultivierung und Verbesserung von Reisanbaufldchen sowie die
urchfithrung von ErosionsschutzmaBnahmen in den oberen Teilen der
assereinzugsgebiete auf der Basis eines integrierten Bewirt-
chaftungsplans. Zu diesem Bereich werden der im Mengengeriist
ufgefiuhrte Traktor sowie der LKW zum Einsatz kommen. Lockerung

es Untergrunds als wichtige Voraussetzung fiur eine schnelle
uswaschung des in der oberen Bodenschicht eingelagerten Salzes

st nur mit Hilfe dieses Ger&dtes méglich. Mit Hilfe des LKW werden
aumaterialien zur Anlage der Damme und sonstigen Erosionsschutzes
ransportiert. Dies erhéht die Arbeitsleistung der Selbsthilfe-
fuppen um ein Vielfaches. In enger Zusammenarbeit mit dem Be-

% latungsdienst sollen zwei Einzugsgebiete pro Jahr entwickelt

erden. Die bduerlichen Zlelgruppen werden an Planung und Durch-
fmﬂung der MaBnahmen betelllgt Nach erfolgter Implementierung
?ﬂﬁen die Bauwerke (Da&mme, Schleusen) an die Bauern (Conservation
‘Cmmittees) Uber-geben, die dann fur den Betrieb und die Wartung

| "®rantwortlich sind. Die SWMU soll sich nur noch an der Reparatur
| TBerer Schaden beteiligen. Eine Nachbetreuung erfolgt durch den
BeI‘attmgsdlenst der verbesserte Anbaumethoden propagiert, um die
ez"Stellte Infrastruktur optimal auszunutzen. Zusdtzlich werden
,P“wramme initiiert, die die zeitgemdBe Verfiigbarkeit landwirt-
aftlicher Betriebsmittel (Saatgut, Diinger) sicherstellen. So-

d die durchgefiithrten MaBnahmen konsolidiert sind und eine er-
dreiche Ubernahme durch bauerliche Gruppen (Conservation
mittees) und Beratungsdienst erfolgt ist, kénnen andere Gebiete
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h]Angriff genommen werden. Wahrend diese Tatigkeiten zundchst auf
jest-Gambia beschréankt bleiben, bietet die SWMU landesweit ihre
technische Beratung bei &hnlichen Projekten an, die von Nicht-

Iwgierungsorganisationen (NRO) gefdrdert werden.

um die Effektivitdt der SWMU zu verbessern, ist eine intensive
peratung in den Bereichen Organisation und Management notwendig.
pie angebotene Fdérderungsphase soll als abschlieBende Projektphase
petrachtet werden, die vorwiegend der Vorbereitung des Partners
Zur_ schrlttwelsen Ubernahme der Allelnverantwortung dienen soll.

mese Uberlegung stand bei der Formullerung der Ergebnisse und
Aktivitdten im Vordergrund.

Ergebnisse und Aktivitaten:
Ergebnis 1: Landwirtschaftliche Berater und Bauern sind in ange-

paBten boden- und wasserwirtschaftlichen MaBnahmen

ausgebildet.

Fachleute der SWMU beteiligen sich an der
Durchfihrung von 6 Ausbildungskursen
fir etwa 200 Berater pro Jahr.

Indikatoren:

- Eine Sendung uber die Erhaitung von Boden und
Wasser wird von Radio Gambia zu Beginn der
Anbausaison verbreitet.

Aktivitaten: 1.1 Ausbildungskurse fir Landwirtschaftliche Berater
in Zusammenarbeit mit ACU (Agricultural
Communication Unit) organisieren und durchfuihren.

1.2 Padagogische Fahigkeiten der Ausbilder (SWMU-
Fachleute) verbessern.

1.3 Struktur der Trainingskomponente stéarken.
1.4 Effektivitat der Ausbildung evaluieren und
die Kurse und das Ausbildungsmaterial entsprechend

vebessern.

1.5 Offentlichkeitsarbeit der SWMU vebessern.




3.6 Managementrichtlinien fir SWMU Aktivitaten
erarbeiten und implementieren.

3.7 Voraussetzungen fiir eine weitere Forderung des
Trigers im Rahmen einer Nachbetreuung definieren.

Zeitplanung

samtférderung 01.08.1982 - 30.06.1994

Orientierungsphase 1982 - 1984

Pilotphase : 1984 - 1988
Implementierungsphase : 1988 - 1991
Konsolidierungsphase : 1991 - 1994

chbetreuungsphase : Eventuell bis 1996 zur Erleichterung

) des Uberganges von direkter Férderung
des Tfégers durch LZE etc. 2zu indi-
rekter in Form eines Finanzierungs-
beitrages und entsprechender Kurzzeit-
einséatze.

e angebotene Fdérderungsphase lduft von 01.07.1991 bis

.06.1994. Auf eine weitere PFK wird verzichtet. Fir eine
entuelle Nachbetreuung in Form eines Finanzierungsbeitrages wird
r AbschluBbericht des Ansprechpartners Vorschlage unterbreiten.

Fortfihrung nach Beendigqung der Férderung

fgrund der angespannten finanziellen Lage des Partners wire eine
chbetreuung und Unterstiitzung bei den Betriebs- und Unterhal-
ngskosten in Form eines Finanzierungsbeitrages denkbar, um die
ihhaltigkeit der im Feld erreichten Ergebnisse zu sichern. Vo-
ISsetzungen fir solch eine Nachbetreuung wdren ein verbessertes
agement der SWMU, eine effektivere Verwendung der Mittel, eine
laue Kostenverfolgung sowie eine periodische Betreuung und Kon-
lle durch Kurzzeitexperten. AuBerdem missen Aussagen zur Hohe

* Defizits beim Partner nach Beendigung der Férderung fiir die
Sprechenden Positionen gemacht werden.
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Projekttrager

jekttréager ist die "Soil and Water Management Unit (SWMU)" des
artment of Agricultural Services innerhalb des Landwirt-
aftsministeriums. Eine ausfihrliche Beschreibung des Pro-

ttragers findet sich im Angebot vom 08.12.1988 wieder.

SWMU wurde mit Unterstiitzung des USAID im Jahre 1978 gegrﬁn:

, um eine technische Einheit fir den Schutz natiirlicher

sourcen zu schaffen. zZur Zeit ist noch unklar, ob die SWMU nur
e Service-Einheit fiir alle im Ressourcenschutz involvierten
ilen sein soll, oder ob sie hier auch eine koordinierende Rolle

elen soll. Solch eine Rolle wiirde jedoch eine Anderung der

7eit ist noch ein USAID-Berater in der SWMU tatig, der jedoch
Ablauf dieser aktuellen Phase (Juni 1991) ausscheiden soll.
einer direkten Unterstitzung durch USAID in dem Bereich Aus-
Fortbildung von Partnerfachkraften ist aber weiterhin zu rech-
AuBerdem ist eine Unterstitzung von Programmen geplant, die
nationale Koordination des Schutzes naturlicher Ressourcen
dern. Dies bedeuted eine indirekte Unterstitzung der SWMU. Eine

scheidung hieriiber ist jedoch nicht vor April 1991 zu erwarten.

£

Ergebnis der intensiven Férderung durch USAID seit 1978, ist
gegenwartige Personalstruktur der SWMU durch einen relativ

hen technischen Ausbildungsstand gekennzeichnet. Derzeitig hat

e SWMU insgesamt 44 Mitarbeiter, wovon 10 eine akademische Aus-
ldung besitzen. Weitere 7 Mitarbeiter studieren zur Zeit noch in




2.7 % des Gesamtbudgets erhilt. Obwohl die SWMU bereits den
gréBten Teil des an das Department of Agricultural Services
zugeteilten Budgets beansprucht, kénnen die Betriebs- und Verwal-
tungskosten (vorwiegend Treibstoff und Ersatzteile) nicht voll~-
stdndig gedeckt werden. Trotzdem muB betont werden, das die gam-
bische Seite ihren personellen Verpflichtungen immer nachgekommen
ist, und daB das Personal im Vergleich zu anderen West-Afrika-
hischen Staaten plnktlich und gqut bezahlt wird. Ein wichtiges

~ standbein fir die SWMU sind gelegentliche Einkiinfte aus Bera-
tungsleistungen, die an Dritte (NRO) gegeben werden (vergl. S.

5/6) .

Im Hinblick auf die schrittweise geplante Ubernahme durch den
Partner wahrend dieser vorgeschlagenen Férderungsphase, muf der
zukinftige Operationsplan dringend der tatsichlichen finanziellen
Situation entsprechegd angepaf3it werden.

Die organisatorische Einbindung des Vorhabens und das Verhdltnis
des Trdgers gzur Zielgruppe sind durch folgende Kriterien gekenn-
Zzeichnet: ‘

- die SWMU wird nur auf Anfrage der Bauern in bestimmten Gebieten
tatig;

- die Kooperationsbereitschaft der Ziélgruppen bei Planung und
Durchfihrung ist erforderlich {ist bereits gegeben) ,

( - die Bildung von b&uerlichen Gruppen (Conservation Committees),
E die langfristig Betrieb und Unterhaltung der Infrastruktur
Ubernehmen, ist Voraussetzung (diese Gruppen bestehen bereits),

= die Beteiligung der SWMU nur an anfallenden gréBeren
Reparaturen;

- die Bereitschaft der Zielgruppen bei der Implementierung eigene
Arbeltsleistung einzubringen (dies ist bisher geschehen),

" die enge Kooperation mit landwirtschaftlicher Forschung und
Beratung zur Identifizierung und Verbreitung von angepaBten
Beratungsinhalten (ist initiiert und wird verstirkt),

die Finanzierung der Infrastruktur durch internationale Geber
diese war bisher gegeben) .

F : . . ' ‘. . . s ] .
3hlich gesehen ist die Sy die pradestinierte Institution in

G : . . .
ambia fir die Durchfihrung von Ressourcenschutz- und Bodenerhal-

t
ungSmaBnahmen. Nach erfolgreicher Implementierung der Vorschlige
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qur Verbesserung der Organisation und des Managements kann davon
ausgegangen werden, daB die SWMU aufgrund ihrer personellen
ausstattung und der Anreicherung technischen "know hows" in der
lage ist, diese Aufgaben ohne externes Personal zu ubernehmen.

Nach Auslaufen der angebotenen Phase wire hdéchstens eine
finanzielle Unterstitzung als Uberbriickungshilfe und FolgemaBnahme

notwendig.

5, Gesamtkosten und Finanzierung

5.1 Xosten und Finanzierung der aktuellen Phase

- Beitrag der GTZ : ca. 2.7 Mio DM (davon ca. 0.5 Mio DM
Restmittel)

- Beitrag des Partners: ca. 1.15 Mio Dalasi (0.26 Mio DM)

- Kosten insgesamt ! ca. 2.95 Mio DM

5,2 Kosten und Finanzierung des Gesamtproijektes

- geplanter Beitrag der GTZ ¢ ca. 6.6 Mio DM

)

® geplanter Beitrag des Partners: ca. 10% (ca. 0.7 Mio DM)

® geplanter Beitrag der USAID ca. 7.5 Mio DM

ve

- geschatzte Gesamtkosten ca. 14.8 Mio DM

Projektwirkungen, Annahmen und Risiken fiir die
Zielerreichung

6.1 Rahmenbedingungen, Annahmen und Risiken |

€ seit Jahren defizitare Haushaltslage Gambias fithrte in 1985
E Einft’xhrung eines "Economic Recovery Programme (ERP)" durch die |
9ierung cambias. Die erfolgreiche Implementierung dieses Pro-
aMmes hat inzwischen zu einer erheblichen Verbesserung der
nmiSChen Wirtschaftslage gefihrt. Uber die letzten drei Jahre
trug das reale Wachstum 5.5%, und die Auslandsverschuldung
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onnte substantiell reduziert werden. Kirzlich hat die Regierung
mblaS ein weiteres "Programme for Sustained Development (PSD)"
mplementiert, um die nachhaltige Wirkung der wirtschaftlichen

ie Einschrankungen fihrten jedoch auch zu einer Kirzung der
uwendungen an Entwicklungsprojekte, einem Einstellungsstop von
faatsbedlensteten sowie einer Einfrierung deren Gehdlter Uber die
tzten Jahre. Trotz allem ist die gambische Regierung in dem
ufenden Projekt ihren personellen Verpflichtungen nachgekommen

d hat zumindest versucht, die SWMU mit den notwendigen Finanzen

versorgen.

den gambischen Entwicklungsplanen wird die prioritadre Stellung
r Landwirtschaft und des Ressourcenschutzes betont. Trotzdem
tragt der derzeitige Budgetanteil der Landwirtschaft am Staats- "
ushalt nur 2.7%. In diesem Zusammenhang sollte erwdhnt werden,

3 der Anteil der landlichen Bevélkerung 75% betragt, daB die
ndwirtschaft ca. 30% zum Bruttosozialprodukt und ca. 90% zu den
porteinkommen beitragt. Das Problem der Abhdngigkeit Gambias von
pensmittelimporten dirfte auch in naher Zzukunft nicht zu lésen
in, da die Entwicklung der gambischen Landwirtschaft ein
rzeitiges Bevélkerungswachstum von immer noch ca. 3.4% nicht

sgleichen kann.

s Projektes und der Motivation der zielgruppen eine Nachhaltig-

eit der MaBnahmen als sehr wahrscheinlich angesehen werden.
iChtige Annahmen fiir die Zielerreichung sind:

10% der Bauern nehmen an Trainingsveranstaltungen teil,

asserschutz und Bodenerhaltung werden Bestandteil der
mpfehlungen des Beratungsdienstes, :

ntsprechende Techniken und Anbaumethoden werden von den
duern adoptiert,

andwirtschaftliche Betriebsmittel (Saatgut, Diinger) sind
echtzeitig verfigbar,

ie Zusammenarbeit mit anderen relevanten Abteilungen und
Nstitutionen ist sichergestellt.

otz dieser Einschréankungen kann aufgrund des hohen Stellenwertes
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htige Annahmen zur Ergebniserreichung sind:

die Unterstitzung der gambischen Regierung gewdhrleistet die
fortlaufende Funktion der SWMU,

die zus?énd%gen Ministerien stimmen der notwendigen
Reorganisation und den angepaften Aufgaben der SWMU 2zu.

Wirkungen

triebsebene
die Ero-

onsschutzmafnahmen in den oberen Teilen der Wassereinzugsgebiete
zu einer

sdehnung und langfristigen Sicherung der Anbauflachen. Durch die

itgemaBe Bereitstellung notwendiger Betriebsmittel wird eine

oduktions- und Produktivitdtssteigerung méglich, die zu einer
n fihrt. Beim

glich durch den

sermanagement.

nkommenssteigerung der bauerlichen Zielgruppe
isanbau sind erhebliche Ertragssteigerungen mé
bau angepaBter Sorten und ein verbessertes Was
tzteres reduziert auBerdem in erheblichem Mape den Arbeits-
fwand fir die Unkrautbekampfung, wodurch bei den Frauen Arbeits-
pazitdten fur alternative Einkommensgquellen
die Frauen fiir den Reisanbau und damit far die Grund-
hrungsmittelversorgung der Familie verantwortlich sind, wird
erdurch die Rolle der Frau in besonderem Mafe unterstitzt. Das

Jorhaben ist deshalb in die F-Kategorie FP einzustufen.

freigesetzt werden.

welt

e landwirtschaftliche Nutzung der oberen Wassereinzuggebiete

n und dient im wesentlichen dem
Hier geht es im

rd von den Mannern wahrgenomme
bau von "cash crops" (Erdnissen, Millet etc.).

sentlichen darum, durch entsprechende ErosionsschutzmaBnahmen

e Bodenfruchtbarkeit langfristig zu erhalten. Die MaBnahmen um-

ssen: Konturdamme, Konturpflugen, Streifenanbau (strip cropping)

wie eine zukinftige Agro-Forst Komponente. Durch die gezielte

gabe kleiner Dingermengen ist keine negative Umweltbelastung zu

warten. Im Gegenteil, durch ein verbessertes Pflanzenwachstum

folgt eine schnellere Bodenbedeckung, welche die Erosionsge-
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gahrdung mindert. Chemische Pflanzenschutzmittel werden von den
pauern zur Zeit kaum benutzt, mit der Adoption verbesserter An-
paumethoden ist jedoch mit einem vermehrten Einsatz zu rechnen.

Ein verbessertes Wassermanagement erlaubt neben der Intensivierung
auch eine Ausdehnung der Reisanbauflichen, was die Zunahme von
Flachen mit zeitweise stehendem Wasser zur Folge hat. In Dorfnihe
kann es hierdurch zu einer Zunahme von vektorbedingten Krankheiten
(Malaria, Schistosomiasis) kommen. Unweltbelastungen sind somit
méglich aber tragbar. Deshalb wird das Projekt in die Umweltkate-

gorie Ul eingestuft.

Projektebene

Neben der verbesserten Abdeckung des regionalen Lebensmittelbe-
darfs wird damit der angestrebte Beitrag zur nationalen
Nahrungsmittelversorgung unterstiitzt. Mit der verbesserten
Ernéhrungssicherung'und den angestrebten Einkommenssteigerungen
kénnen Beitr&dge zur Stabilisierung der sozio-6konomischen Situa-
tion der Zielgruppe geleistet werden, wodurch einer eventuellen
Abwanderung aus léndlichen Gebieten gegengesteuert wird. Das Pro-
jekt tragt auBerdem zur gesellschaftlichen Gestaltung bei, indem
es in der Zielregion den Gedanken der Gruppenformation, Selbst-
hilfe, Partizipation und gegenseitige Unterstiitzung férdert.

Gesamtwirtschaftlich _

lur gesamtwirtschaftlichen Beurteilung des Projektes liegt der
erste Entwurf einer kirzlich im Auftrag der USAID durchgefiihrten
Studie vor, die jedoch von recht optimistischen Ertragssteige-
fungen ausgeht. Hier werden Kosten und Nutzen des gesamten Pro-
Jektes fir verschiedene Zeitriume gegenibergestellt. Der GTZ
Beitrag wird ab 1988 (nach Tragerwechsel) mitberiicksichtigt.
Unterteilt in einzelne Zeitrdume ergibt sich nach dieser Studie
fir die Periode von 1978 bis 1990 eine negative Nutzen/Kosten
Bilanz (0.7). Dies ist nicht verwunderlich, da die gesamte Ausbil-
dung des einheimischen Fachpersohals, die sich nur auf der Kosten-

Seite niederschldgt, in diese Periode fallt.

Fir gje Weiterflhrung von 1991 bis zum Jahre 2006 ergibt sich eine
Positive Nutzen/Kosten Bilanz von 3.9 mit einer internen Verzin-
Singsrate von 16%, widhrend der Break-Even Punkt in 1997 erreicht




4ird. FUr die gesamte Periode von 1978 bis 2006 ergibt sich eine
yjutzen/Kosten Bilanz von 1.2 mit einer internen Verzinsungsrate
yon 4% und einem Break-Even Punkt im Jahre 1998.

7, Kurzfassung des deutschen Beitrags

gur Durchfihrung der geplanten Férderungsphase vom 01.07.1991 bis
30.06.1994 leistet die deutsche Seite folgende Beitrage:

personaleinsatz

- Fachkraft fur Projektmanagement und Landwirtschaft .... 36 FM
- Fachkraft fur Kulturtechnik und Reisanbau ......ec00.... 12 FM
Kurzzeitfachkrafte (Kulturtechnik, Agro-Forst, ........ 12 FM

Managementtraining und Monitoring,
Organisationsberatung)

- Orts=FachKrafte ...i.iviiieeeeeeeenenoeoneesensss bis zu 36 FM
BACNGUEET . ittt it ieeeneeeeneaeentaeans.. Cca. DM 550 000

(Kraftfahrzeuge, landwirtschaftliche Gerite
und Materialien fur Feldarbeiten, Hilfsmittel fir
Beratung und Ausbildung, Bliroausstattung/-erweiterung)

Betriebs~ und Verwaltungskosten im Partnerland ca. DM 560 000
PN 90.2203.9 (Gambia)
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Leistungen und Kosten (aktuelle Férderungsphase)

B.

Leistungsbeschreibung

1.1 Leistungen der GTZ

1.1.1 Beratung und Unterstiitzung des Projekttrédgers (SWMU) bei
der Planung, Organisation und Durchflihrung des Vorhabens
zur Erreichung der unter A. 3.2 beschriebenen Ergebnisse.

1.1.2 Auswahl, Vorbereitung, Fortbildung, Entsendung und Ein-
satzplanung des fir die Durchfiihrung der Aufgaben er-
forderlichen Personals einschlieBlich der Entsendung von
Kurzzeitexperten fir Spezialaufgaben und der Untervertrag-
nahme von Ortskraften.

1,1.3 Schulung von Partnerfachkraften und Fihrungskraften des
Tragers und dér biuerlichen Zielgruppe.

1.1.4 Finanzierung von Dienstreisen der deutschen Fachkrafte in-
nerhalb und auBerhalb Gambias.

1.1.5 Lieferung von Sachgitern und Transportmitteln sowie de-
gressive Ubernahme der Kosten fGr Betriebs- und Verwal-
tungsmittel, Wartung und Instandsetzung.

1.1.6 Lieferung von Material fir Bﬁroausstattung/-erweiterugg_in
beschranktem Umfang.

1.1.7 Erhebung, Aufbereitung und Darstellung von Daten und
Ergebnissen.

1.1.8 Abstimmung mit anderen bi- und multilateralen Gebern und
NRO’s, die auf gleichem Sachgebiet tatig sind.

1.1.9 Projektsteuerung und -kontrolle, jahrliche Operations-
planung, Projektverwaltung und -berichterstattung,
entsprechend den BMZ/GTZ—Rahmenvereinbarungen und
-richtlinien.

1.2 Leistungen des Partners

L2, Bereitstellung von Fihrungs- und Fachpersonal fir die
Durchflhrung des Vorhabens zur Erreichung der unter A. 3.2
beschriebenen Ergebnisse und Ubernahme deren samtlicher
Lohn- und Gehaltszahlungen. :

La2.2 Bereitstellung des erforderlichen Geldndes und der Gebaude,
Demonstrationsflachen und sonstiger Einrichtungen der fur
das Vorhaben nutzbaren partnereigenen Infrastruktur.

La.3 Upernahme der Betriebskosten des Vorhabens, soweit sie

Nicht von deutscher Seite getragen werden (im Rahmen der
Méglichkeiten und in steigendem Umfang).
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1.2.4 Bereitstellung der durch die Bundesrepublik Deutschland
gelieferten Fahrzeuge, Materialien und sonstiger Geriate fir
die durch die entsandten Fachkrdfte durchzufihrenden MafB-
nahmen.

1,2.5 Freistellung geeigneter Trdgerfachkrédfte sowie der
deutscherseits entsandten Fachkrédfte fur angebotene Fort-
bildungsmaBnahmen im Vorhaben.

1.2.6 Einverstdndnis mit der Schulung deutscher Nachwuchs-
fachkrafte im Rahmen des Vorhabens (Projektassistenten- und
-hospitantenprogramm) .

1.2.7 Befreiung der fir das Vorhaben zu liefernden Sachgiiter von
Zd6llen, Steuern und sonstigen Abgaben sowie Sicherstellung
der unverziiglichen Entzollung.

1,2.8 Durchfilhrung einer eigenen und differenzierten Budget-
planung zur Sicherung einer kontinuierlichen Abwicklung des
Programmes, die die Ubernahme des Projektes erméglicht.

1.2.9 Koordinierung des Vorhabens mit anderen an der Projekt-
- durchfihrung beteiligten Stellen.

J.B Leistungen Dritter

Es wird erwartet, daf die "United States Agency for International
Development (USAID)" auch wahrend dieser aktuellen Projektphase
01.07.1991 - 30.06.1994) weiterhin die Ausbildung gambischen
Pachpersonals in den USA férdert. Ferner ist eine indirekte Un-
terstitzung der SWMU durch USAID ist geplant in Form einer
Forderung von Programmen, die die nationale Koordinierung des
Ressourcenschutzes zum Ziel haben. Zum Zeitpunkt der Angebots-
erstellung ist jedoch keine verbindliche Aussage méglich. Eine
USAID Evaluierung und anschliefende Entscheidung Uber eine Wei-
terférderung wird im April/Mai 1991 erwartet.

1.4 Zeitplan

Die Laufzeit des vorliegenden Angebots erstreckt sich vom
01.07.1991 bis zum 30.06.1994. Ein zusammenfassender Zeitplan ist
in beiliegenden Balkendiagramm dargestellt (siehe Seite 22).

Geschitzter Personal- und Materialeinsatz
(Mengengerust der GTZ)

1 Personalaufwand der GTZ

€ angegebenen FM~Sdtze beziehen sich auf die Einsatzdauer im
tnerland. Sie kénnen sich erhoéhen um die Heimaturlaubs-
Spriche der Sachverstandigen, wenn diese an das Ende der Ver-
agslaufzeit fallen und die jeweiligen Projektgegebenheiten den
rbleib eines Sachverstandigen im Projekt terminlich erfordern.




2.1.1

2.1.2
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Eine Fachkraft fir Projektmanagement und Landwirtschaft

als Teamleiter/Ansprechpartner fUr ..:...c.ceeeees.. 36 FM

Hauptaufgaben:

- Beratung und Unterstiitzung des Leiters der SWMU in allen
Koordinations- und Managementfunktionen,

= Beratung und Unterstiitzung des Gruppenleiters der
Agronomieabteilung in der Identifizierung und Verbreitung
angepaBter Beratungsinhalte,

-~ Beratung und Unterstitzung des Gruppenleiters der
Abteilung fir Planung, M&E und Training,

= Beratung und Unterstitzung des Gruppenleiters der Inge-
nieurabteilung in Planung und Implementierung der In-
frastuktur nach Ausscheiden des Kulturtechnikers Mitte
1992,

- Beratung aller Abteilungen in organisatorischen Fragen,

- Projektmanagementfunktion

. alle Arbeitsschritte mit Projekttrdger abstimmen

. Projektkonzeption fortschreiben oder anpassen

. Projektverwaltung flir deutschen Beitrag sicherstellen

. Arbeitsfortschritt liberwachen und dokumentieren

. Monitoring und Evaluatlonssysteme organisieren und
fortfuhren

. Operationsplane erstellen und regelmdBig anpassen

. Einsatze von Gutachtern planen, TOR entwerfen

. Vetrage mit Ortskraften schlieBen

. Betreuung deutscher Nachwuchskrafte
(Projektassistenten-, ~hospitantenprogramm)

. Kontakte mit anderen relevanten Projekten, anderen
Gebern sowie der Deutschen Botschaft sicherstellen

. eventuelle Zwischenevaluierungen vorbereiten und
unterstiutzen

. Folgephase vorbereiten oder AbschluBbericht erstellen

Eine Fachkraft fir Kulturtechnik und Reisanbau
fﬁr ® © & 6 0 @ ¢ O ® O © © O © © © © O O ® © & © 6 o & 0 @ © 6 © © © 6 & © & © O ¢ © H» © & 0 O e © 12 FM

Hauptaufgaben:

- Beratung und Unterstutzung des Gruppenleiters der Inge-
nieurabteilung in Planung und Implementlerung der In-
frastruktur,

= Beratung und Unterstltzung des Gruppenleiters der
Agronomieabteilung bei der Identifizierung und Ver-
breitung angepafter Beratungsinhalte im Reisanbau




Kurzzeitfachkrifte fir die Bearbeitung von Spezial-
problemen, insbesondere fir die Gebiete:

- Kulturtechnik

- Agro-Forst

Training (Management)
Evaluation und Monitoring

fir insgesamt ................;..................... 12 FM

Ortskraftpersonal fiir Projektsekretariat sowie
fur spezielle Aufgaben fur insgesamt “tsecteicenes.. 36 FM

Materialaufwand der GTZ
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Beratung und Unterstﬁtzung des Gruppenleiters der Bo- f

denkundeabteilung,

Erstellung eines fachbezogenen AbschluBberichts.

Voraussichtlich wird folgendes Material geliefert, ohne das
die Auflistung endgiltig ist; Anderungen werden in An-
passung an die Gegebenheiten vorgenommen:

bis zu

melioration

bis zu
bis zu
bis zu
bis zu

bis zu

jeweilige Ersatzteile

Material fur Bﬁroausstattung/-erweiterung

bis zu

Beratungs-, Ausbildungs- und Demonstrationsmaterial

Betriebsmittel fir landwirtschaftliche Versuche und
Demonstrationen

einem Traktor ca. 120 kW (4x4) fir Unterboden-

einem Untergrundlockerer

einem LKW ca. 7.5 ¢t (4x4)

zwel Kfg (VW-Personentransporter)

zehn Gelande-Motorradern (max. 200 cc)

einem Stromgenerator ca. 5.5 kW (Diesel)

einem Photokopierer




21

Aufwendungen der GTZ fir Betriebs- und Verwaltungs-
kXosten in Gambia

voraussichtlich fur:

Ortskrafte fir Projektsekretariat und spezielle Aufgaben

- Blrokosten

- Betriebs- und Unterhaltungskosten fur Dienstfahrzeuge der
deutschen Fachkrafte

- bauliche Instandhaltung
- Ubernahme von Partnerleistungen in EngpaBsituationen
- Reisekosten fiir Partnerfachkrdfte fir Fachtagungen sowie

fir bestimmte Aus- und Fortbildung

Sonstiger Aufwand der GTZ (Fremdleistungen

N

.4.1 Auswartige Aus- und Fortbildung fir einheimische
Fachkrafte

Es ist geplant, daB die GTZ hier nur Kurzzeitprogramme wie
die Teilnahme einheimischer Fachkrafte an regionalen Work-
shops und/oder Fachtagungen fordert.

Langzeitprogramme wie die Aus- und Fortbildung einhei-
mischer Fachkréfte in Ubersee sollen nach Absprache durch
USAID weitergefdrdert werden. Eine endglltige Entscheidung
hierzu steht jedoch noch aus.

. Kostenschidtzung und Anqebbtsschétzpreis fir GTZ-Beitrag

er Angebotsschédtzpreis fiir den GTZ-Beitrag der Auftragslaufzeit
01.07.1991 bis 30.06.1994) betragt gemaB beiliegender Kosten-
chitzung DM 2.700.000.- (in Worten: zwei Millionen sieben-
Underttausend Deutsche Mark) siehe S. 23. In diesem Betrag sind
4. DM 500.000 Restmittel aus der vorhergehenden Phase enthalten.

Schatzung der GTZ-Ausgaben nach Haushaltsijahren

i? Schatzung der GTZ-Ausgaben nach Haushaltsjahren ist dem
flliegenden Formblatt zu entnehmen, siehe Seite 24.
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