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: . 1) 2)
Produktionstheoretische Grundlagen ‘ ¢ Theorie, so auch die Theorie der landwirtschaftlichen

) oduktion, bedient sich der Abstraktion und Idealisicrung, d.h.
1, Einfithrung . aimmt gedankliche Vereinfachungen vor, um zu einer iibor-

haubaren Darstellung der Zusammenhidnge im landwirtschaftlichen

Das landwirtschaftliche Unternehmen verfiigt liber eine Reihe y ¢rieb zu kommen. Die gedankliche Simplifizierung der Zusammen-

Produktionsmitteln, auch Produktionsfaktoren genannt, (Boden, hge erméglicht erst die verstandesmibige Durchdringung der

Arbeit, Kapital oder Giliter, Dienste, Rechte) mit deren Hilfe nplexen Wirklichkeit

Landwirt eine grébere Anzahl verschiedenartiger Produkte erze

gen kann (z.B. Getreide, Kartoffeln, Milch, Fleisch, Bananen e Produktionstheorie basiert auf folgenden Voraussetzungen

usw.). Die Menge der erzeugbaren Produkte ist abhidngig vom Unm

pamissen)~

fang des zur Verfiigung stehenden Produktionsmittelapparates.

Landwirt muB entscheiden, welche Produkte er mit den nur be= pDer Unternehmer handelt unter vollkommener Voraussicht, d.h.

grenzt zur Verfligung stehenden Produktionsmitteln herstellen er besitzt loo%ig sichere Kenntnisse iber die Zustinde und

will. Das Problem dieser Entscheidung besteht in der Ermittlu _Entwicklungen im technischen wie auch im wirtschaftlichen

derjenigen Betriebsorganisation, die die hGchstmbgliche Befri Bereich.

digung der Skonomischen Zielsetzung (Gewinn- bzw. Nutzenmaxim Der Unternehmer maximiert den Gewinn (Erwerbsprinzip)

rung) garantiert. Andere denkbare Ziele (Nutzenprinzip - ausreichende Freizeil,,

Im Mittelpunkt der Entscheidungsfragen steht also die Frage n personliche Geltung, Prestige) sind nicht ausrcichend

der optimalen Organisation des landwirtschaftlichen Betriebes quantifizierbar und werden deshalb nicht beriicksichtigt.

Gesucht werden somit die GesetzmibBigkeiten, nach denen der Die Dimension Zeit bleibt unberiicksichtigt

Finsatz und die Auswahl und Kombination der Produktionsverfah In der Theorie vollzieht sich jede Produktion entgegen der

vorzunehmen ist, um die optimale Organisation eines Betriebes Wirklichkeit in einem Zeitpunkt, nicht in cinem Zeitraum. Dic

erreichen - we . . . .
eic . _Betrachtungsweise der Theorie ist statisch, nicht dynamisch.

Produkte und Produktionsmittel sind beliebig teilbar. in der

Um diese Gesetzmidbigkeiten kennenzulernen, ist es erforderlic Wirklichkeit sind jedoch z.B. Arbeitskrifte und Maschinen nur

sich mit den Zusammenhdngen der landwirtschaftlichen Produkti begrenzt teilbar, und bestimmte Produkte (z.B. Kiithe, Bullen)

zu befassen. Hiermit beschidftigt sich die Theorie der Landwir sind nur in ganzzahligen Einheiten zu erzeugcn.

schaftlichen Produktion (auch "Produktionstheorie'), die eine Der Landwirt handelt als Mengenanpasser, d.h. im G |
ser, d.h. im Gegensaty

Vielfalt von Aussagen Uber die Produktionszusammenhénge in de zum Monopolisten kann er nicht durch eine Veridnderung der

Landwirtschaft anbietet. Aus diesen Aussagen lassen sich Gese angebotenen Menge EinfluB auf die Héhe der Preise nchmen; der

midBbigkeiten ableiten, nach denen ein Landwirt handeln mubl, we Preis ist fiir ihn ein Datum.
er seinen Betrieb optimal organisieren will. Die Produktions-
theorie definiert diejenigen Bedingungen, die erfiilllt sein
miissen, um den maximalen Gewinn zu erreichen bzw. die Kosten: fil

eine bestimmte Produktion zu minimieren.

1 Vertiefende Literatur: Steinhauser H. et.al,a.a.0.,S.71 ff

2) Alle Ubersichten sind am Ende dieses Kapitels zusammengefafit (ab S. 5.22)
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2. Produktionsfunktion

Zur Erzeugung eines Produktes, zum Beispiel Mais oder Baumwolle
benétigt der Landwirt u.a. folgende Produktionsmittel: Boden;
Saatgut, Diingemittel, Pflanzenschutzmittel, Arbeit und Maschi:
nen.
Es ist in der Theorie iiblich, die Beziehungen zwischen den
eingesetzten Produktionsmitteln {auch: Faktoreinsatzmengen) und
dem Erzeugnis (diese Beziechungen bezeichnet man als Input-
Output-Verhdltnis) durch eine sogenannte Produktionsfunktion
aufzuzeigen, die sich mathematisch in Form einer Gleichung
darstellen 1dnft:

(x Xg, X xn);

1 3)

wobei Menge des produzierten Gutes

Menge der eingesetzten

Produktionsfaktoren

Eine solche Produktionsfunktion liefert die entscheidenden
Grunddaten fiir dkonomische Betrachtungen. Interessiert z.B. die
ertragssteigernde Wirkung nur eines Produktionsmittels, wie z.B
die der Stickstoffdiingung zu Mais (vgl. Ubersicht 5.4), so ist
die Ermittlung der Produktionsfunktion durch die Anlage von
Versuchen moglich, in welchen nur der Einsatz des Stickstoffs
gedndert wird, widhrend der Einsatz aller anderen Faktoren
konstant gehalten wird. Hieraus ergibt sich eine Produktions-

funktion mit nur einem variablen Faktor:

y = f (xl,{ X

per Maisertrag y ist ausschliefBlich eine Funkion der Faktorein-
satzmenge (xl) (x=Stickstoff). Es besteht ein eindeutig kausaler

susammenhang zwischen der Faktoreinsatzmenge (xl) und dem Ertrag

.

3. Einfache Produktion (Einproduktbetrieb)

pie nachfolgenden AusFﬂHrungen beschrinken sich auf die Betrach-
tung des Einproduktbetriebs, der lediglich ein homogenes Produkt
herstellt. Diese Beschriinkung ist deshalb von Vorteil, weil sich
hei der einfachen Produktion sowohl die Produktionsbeziehungen

swischen Tnput und Output als auch die Frmittlung der optimalen

Hohe: und Zusammensetzung des Faktoreinsatzes iibersichtlich dar-

stellen lassen., Zudem sind die fir den Einproduktbetrieb aufge-

_seipten Gesetzmibigkeiten voll ibertragbar auf die isolierte Be-

trachtung einzelner Produktionsverfahren in Mehrproduktbetrie-

ben.
3.1 Ein variabler Faktor

3.1 Produktionsfunktionen mit einem variablen Faktor:

(Faktor - Produkt - Beziehung)

Bei steigendem Einsatzniveau des variablen Faktors ist grund-

sidtzlich ein
a) proportionaler (konstanter) Ertragszuwachs
b) unterproportionaler (abnehmender) Ertragszuwachs
c) tliberproportionaler (zunehmender) Ertragszuwachs

denkbar.

zua):

Mit zunehmendem Kraftfuttereinsatz steigt der Milchertrag bis

zur- Ausschépfung der physiologischen Leistungsfidhigkeit fast

“gleichmﬁﬁig an, Jedes zusdtzliche kg Kraftfutter erbringt eine




Leistungssteigerung von ca. 1,8 - 2,0 kg Milch. Bei voller Bestimmung der optimalen Einsatzmenge bei einem

Ausnutzung der physiologischen Leistungsfidhigkeit ist trotz variablen Faktor (Optimale Einsatzmenge)
steigenden Kraftfuttereinsatzes eine (Milch—)Ertragssteigerung

nicht mehr erreichbar. s ziel dieses Abschnittes besteht darin, die GesetzmiBigkeiten

¢ die Ermittlung der optimalen Einsatzmenge eines variablen

zu b): ktors abzuleiten. Dabei ist diejenige Faktoreinsatzmenge zu

Produktionsfunktionen mit abnehmendem Ertragszuwachs sind in de smitteln, bei der der Gewinn cin Maximum erreicht. Die Bestim-

pflanzlichen und tierischen Erzeugung wesentlich hiufiger ; ung der optimalen Einsatzmenge des beliebig teilbaren variablen
anzutreffen als solche mit proportionalem Ertragsanstieg (vgl, \ktors kann in

Ubersichten 5.1 und 5.4)

a) tabellarischer

Wie aus Ubersicht 5.4 hervorgeht, steigt der Maisertrag bei

b) geometrischer

zunehmender Steigerung des Stickstoffeinsatzes bis zum Erreiche c) algebraischer

des maximalen Gesamtertrages an, um danach wieder abzufallen., rmerfolgen (vgl. Ubersichten 5.1 - 5.7). Tn jedem Fall ist es

Der Ertragszuwachs (Grenzertrag) bleibt (anders als beim

forderlich, die naturalen Mengen {(Stickstoffmenge, Mais) zu

Kraftfutter-Milch-Beispiel) nicht konstant, sondern fadllt bis sewerten. D.h. neben den rein physischen Input-Output-Bezie-

zum Erreichen des maximalen Gesamtertrages fortlaufend ab, um

hungen ist die Kenntnis der Faktor- und Produktpreise Voraus-
danach negative Werte anzunehmen, setzung fir die Ermittlung des wirtschaftlichen Optimums.

Man spricht vom "Gesetz des abnehmenden Ertragszuwachses":

Werden steigende Mengen eines variablen Faktors (Stickstoff) mi _pie tabellarische Ermittlung der optimalen Diingereinsatzmenge

einem konstanten Faktor (Fliche) kombiniert, so zeigt sich dah

ist z.B. in Ubersicht 5.6 dargestellt. Das aufgezcigte Gewinn-

der Ertragszuwachs (Grenzertrag) bis zum Erreichen des maximalen

‘planungsverfahren wird als Differenzrechnung bezeichnet. Im
Gesamtertrages immer kleiner wird; d.h. der Gesamtertrag steigt Mittelpunkt der Uberlegungen steht das "Grenzproduktivititsprin-

zwar weiterhin absolut, jedoch mit sinkender Zuwachsrate. ip"'s Es besagt, daf z.B. die Steigerung des Diingereinsatzes

Erreicht der Gesamtertrag sein Maximum, so wird der Grenzertrag

der des Arbeitseinsatzes solange vorteilhaft ist, wie der

gleich Null. Der Grenzertrag wird negativ, sobald der Gesamter- daraus resultierende, in Geld gemessene Leistungszuwachs

trag absolut sinkt.

{Grenzleistung, Grenzerlds, Grenzwertprodukt) gréBer ist als der

durch die Steigerung des Faktoreinsatzes bedinglte Kostenzuwachs

zu c¢):

_(Grenzkosten).

Produktionsfunktionen mit generell iiberproportionalem Ertragsan- nter Grenzkosten verstehen wir also den Kostenzuwachs der aus

stieg sind zwar theoretisch denkbar, aber in der Realitdt nicht _einer Steigerung der Einsatzmenge des variablen Faktors um cine

anzutreffen. Wirde eine derartige Beziehung zwischen Input und Faktoreinheit resultiert.
Output in der Wirklichkeit existieren, dann wire es beispiels-

weise mbglich, die Getreideproduktion der gesamten Welt auf nur

Unter Grenzleistung (Grenzerlds, Grenzwertprodukt) verstehen wir

einem einzigen Hektar Fldche zu erzeugen. den Leistungszuwachs (Erldszuwachs), der aus einer Steigerung

der Cinsatzmenge des variablen Faktors um eine Faktoreinheit

resultiert. Der optimale Faktoreinsatz ist bei abnehmendem

Ertragszuwachs erreicht, wenn der Grenzerlés den Grenzkosten

gleich ist.




Im Optimum ist somit folgende Bedingung erfillt: . opbimale Einsatzmenge (auch als optimale spezielle Inten-

it bezeichnet} ist dann erreicht, wenn die Grenzleistung

PN y " py =X gy rlenzerlb‘s) die aus einer zusidtzlichen Faktorecinheit resul-
pt, dem Faktorpreis gleich ist,.
wobei:
5 zwei variable Faktoren
AN y : Zunahme des Ertrages
2.1 produktionsfunktionen mit zwei variablen Faktoren
Py : Preis je Produkteinheit ~ ‘ (Faktor-Faktor-Beziehung)
i<x1 : Zunahme des Faktoreinsatzes ‘ n der Regel werden zur llerstellung eines Produkts nicht nur ein

\ktor sondern mehrere Faktoren cingesetzl., Hieraus ergibt sich

a; ‘¢ Preis je Faktoreinheit IFrage: Welche Kombination der Produktionsfaktoren ist zu

ie

hlen, damit eine bestimmte Produktmenge y mit den geringstmog-
Die Bestimmung der optimalen Intensitidt erfolgt mit Hilfe der ichen Kosten hergestellt wird (Problem der Minimalkostenkombi-
Differenzrechnung in 3 Schritten: (vgl., Ubersichten 5.2 und ~ ation)?
5.6): ) , pie Produktionsfunktion mit zwei variablen Faktoren hat folgen-
1) Man ermittelt die den einzelnen Faktorcinsatzstufen zugeord. tes Aussehen:
nete Zunahme der Produktion, d.h. den Grenzertrag je Faktor.
einheit,
2) Man multipliziert den Ertragszuwachs (Grenzertrag) und die y = f (Xl, X2|X3
Zunahme des Faktoreinsatzes mit den Produkt- und Faktorpreci
sen und ermittelt den Erlds- bzw. Kostenzuwachs auf den purch Weglassen der konstant gehaltenen Faktoren erhilt man
einzelnen Faktoreinsatzstufen. '
3) Man vergleicht den Erldszuwachs mit dem Kostenzuwachs und y = f (Xl, XZ)
ermittelt diejenige Faktoreinsatzstufe, bei der das Grenzpro
duktivitidtsprinzip erfiillt ist; d.h., diejenige Stelle, an-de ber Ertrag y ist eine Funktion der Einsatzmengen der Faktoren x

] .

der Erlészuwachs dem Kostenzuwachs gleich ist. und x Ein Beispiel aus der Diingung soll diesen Sachverhalt

9
_verdeutlichen (vgl. nachstehende Tabelle).

Durch Umformung der Grenzproduktivitidtsgleichung

= i
Ny ¢ py X q in
=Y

p, = 4d
Ay y 1
. 1

ergibt sich folgende Aussage:
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Tabelle 5.1: Naturale Roggenertréige bei Variation der P205 un
K,0-Diingung (hypothetisches Beispiel)

Ertrige in dt /ha

24,1 30,5 35,5 39,3 42,4 45,0
28,2 32,9 36,5 39,4 41,8
25,5 29,8 33,2 35,9 38,1
22,1 25,9 29,0 31,5 33,5
17,9 20,9 23,4 25,5 27,3
12,2 14,1 15,8 17,3 18,7

o (2] o o] (2]

25 50 75 loo 125 150

Dingereinsatz (x, in kg P205/ha)

Quelle: Steinhauser, H., C. Langbehn und U. Peters: Einfiihrung
in die landwirtschaftliche Betriebslehre, Allgemeiner
Teil, Weihenstephan und Kiel 1978, s. 118

Diingungsversuche mit unterschiedlichen P205— und KZO—Gaben zu
Roggen haben folgende Ergebnisse gezeigt:

Der Ertrag je ha steigt sowohl bei zunehmendem Einsatz der K20~
Diingung wie auch der P205—Dﬁngung an. H&lt man entweder den KZO
oder den P205 -Diinger auf konstantem Niveau, So bewirkt eine
zunehmende Steigerung des Einsatzes des anderen Diingers eine
Erhéhung des Ertrages. Auch hier tritt das "Gesetz vom abnehmen
dem Ertragszuwachs" wieder deutlich in Erscheinung. Die Uber-
sicht 140t erkennen, daB ein bestimmter Roggenertrag (z.B. 3o
dt/ha) mit zahlreichen Kombinationen der beiden Diinger herstell

bar ist.

Abb.5.1 zeigt die grafische Darstellung einer Produktionfunktio
mit zwei variablen Faktoren. Die Produktionsfunktion entspricht
der Oberfliche des sogenannten Ertragsgebirges. Legt man durch
ein solches Ertragsgebirge mehrere Schnitte parallel zur Xy
xz—Ebene, so erhdlt man die in Abbildung 5.3 dargestellten

Linien, die Ertrdge gleicher H8he angeben. Solche Linien werden

5.10

- Isoertragslinien oder Isoquanten bezeichnet. Sie kdnnen als
henlinien des Ertragsgebirges angesehen werden. Die !soquante
bt alle Kombinationsmdglichkeiten der beiden Diinger zur

sielung des gleichen Ertrages wieder.

D y=40dt
y=30 dt

. Isoquanten

100 125 150
kg PZOS/ha

Abbi 5.1: Produktion und Faktoreinsatz bei zwei variablen
Faktoren
In Abb. 5.2 (nach Steinhauser et.al., a.a.0., S. 119.)ist die

Isoquante fiir einen Roggenertrag von 2o dt/ha grafisch darge-

stellt. Aus dem Verlauf der Isoquante ldBt sich das "Gesetz von
_der abnehmenden Grenzrate der Substitution" ableiten: Unter der
_Grenzrate der Substitution eines Produktionsmittels XZ(KZO)

durch ein Produktionsmittel xl(PZOS) versteht man diejenige




it
Ertrag.

durch x

x, konnen immer weniger Einheiten des Faktors x, ersetzt werde tellt, eine Substitution von K,0 durch P_,O, durch, so ist
1 2 rges ’ 2 275 ’
cse okonomisch nur dann sinnvoll, wenn die mégliche Einsparung
kosten fir die K20~Dﬁngung grofber ist als die zusidtzlich
x setehenden Kosten durch einen vermehrten Einsatz von P,0_..
‘2 nst 275
kg KZO/ha nders: ausgedrickt: Fine Substitution der KZO—DUngung (Faktor
140 F ) durch die PZOS—dUngung (Faktor xl) ist nur dann Skonomisch
ertretbar, wenn sie zu einer Verminderung der Diingungskosten
120 | P, {thrt, d.h., wenn
K, 0
Grenzrate der Substitution = — 2222 abs
’ aTF,0s -
100 [zo%f
2
8o +4R0s B . ) . .
ﬁ P q; = Preis Faktor x, (PZOS) je Finheit
60 Y . e
q, = Preis Faktor x, (K,0) je Einheit
P, 2 2 2
B
40 ¥ o .
y=20dt olglich verursacht diejenige Kombination der beiden Diinger zur
rreichung eines bestimmten Ertrages y die geringstméglichen
20 Kosten, bei der die einzusparenden Kosten durch eine Verminde-
3
ung der KZO—Dﬁngung (Faktor XZ) gerade so hoch sind, wie die
(] 1 o X . . N . .
0 20 40 60 80 100 120 140 1 durch: einen vermehrten Einsatz der PZOS ~Diingung bedingten
kg P205/ha zusdtzlichen Kosten, Die sogenannte Minimalkostenkombination ist
also dann erreicht, wenn folgende Gleichung erfiillt ist:
abs,
Xy T Ay T Ayt 4y
Abb. 5.2: Nichtlineare Isoquante mit abnehmender Grenzrate der

Menge von X

X
tion immer

2°

die eingespart werden kann, wenn der Einsatz vgp
.

kleiner

GRS

wird.

X,

D x

1°

x, um eine Faktoreinheit erhoht wird, bei gleichbleibendem

Das "Gesetz von der abnehmenden Grenzrate der Substitution®
besagt, dafB bei fortschreitendem Ersatz (Substitution) von x
der Wert L,xz/ Sx also die Grenzrate der Substit

Durch sukzessive ErhShung des Faktorg

Substitution (nach Steinhauser et.al.,a.a.0.,5.121)

9.2 Bestimmung der optimalen Faktorkombination

(Minimalkostenkombination)

_diesem Abschnitt wird die Frage gestellt nach derjenigen
mbination der beiden Dingermittel, die die Herstellung eines

stimmten Roggenertrages (z.B. 20 dt/ha) mit den geringsten

nngungskosten ermdglicht., Die Herstellung von 20 dt Roggen ist

2 2

i von 1,40 DM/kg P205 und 0,65 DM/kg k,0 entstehen an

ngungskosten insgesamt lo3,92 DM. Fithrt man nun, wie in Abb.5.2

8. méglich mit 20 kg P 05 und 116,8 kg KZO/ha. Bei Diingerprei-

Durch Umformung erhidlt man: —aAX, a4




d.h., die optimale Kombination zweier Faktoren (KZO’ P205 pxpansionspfad

Erzeugung eines bestimmten Ertrages ist in dem Punkt der

Isoquante erreicht, in dem die Grenzrate der Substitution gle;j, her wurde bestimmt:

dem umgekehrten Verhdltnis der Faktoren ist. 45 optimale Einsatzniveau eines variablen Faktors (x,) und
“1

amit gleichzeitig das optimale Ertragsniveau (Optimale
In Ubersicht 5.9 ist die tabellarische Bestimmung der Minimal. insatzmenge).

kostenkombination fiir den Einsatz von Arbeit und Schlepper- ie optimale Kombination zweier Produktionsfaktoren x. und

stunden dargestellt. Die Minimalkostenkombination liegt dabej x,) zur Erreichung eines bestimmten Ertrages y (Optimale
2

je nach Arbeitslohn bei ca. 2,5 bzw. 4 Schlepperstunden je ha Aufwandszusammensetzung) .

und ca. 820 bzw. 770 AKh/ha. Mit jeder anderen in Ubersicht:§
angegebenen Kombination 14Dt sich zwar ebenfalls die Arbeit Einproduktbetrieb befindet sich jedoch nur dann im Optimum,
gleich gut erledigen, jedoch nur mit hdheren Kosten und infolg h. erzielt nur dann den gréBten Gewinn, wenn beim Einsetzen

dessen nur mit einem geringeren Gewinn. rerer variabler Faktoren neben der Minimalkostenkombination

eichzeitig auch die optimale Einsatzmenge gegeben ist.

Die Bestimmung der optimalen Faktorkombination 1&Bt sich auch skunft dariiber, in welchen Mengen die Produktionsfaktoren x

relativ einfach auf geometrischem Wege durchfiihren. In Ubersic d x, kombiniert werden miissen, um unterschiedliche Produk-

5.9 b ist die Isoquante (=Arbeitsmenge) dargestellt. Sie gibt onsmengen y mit den geringstméglichen Kosten zu erstellen
2

alle Kombinationen der Faktoren Xy und X, an, die eine Erledi- bt der sogenannte Expansionspfad (vergl. Abb. 5.3).
gung einer bestimmten Arbeit erméglichen. Um die billigste X,
Kombination ausfindig zu machen, mupf die TIsoquante mit den

! 20 /ha & Isokostenlinien

Kosten in Verbindung gebracht werden. Dies geschieht durch die \\\ Expansionspfade

Einzeichnung von sogenannten Isokostenlinien. Unter einer =2 fur variierte

Isokostenlinie verstehen wir eine Linie, auf der alle diejenig 140
Kombinationen der Produktionsmittel Xy und Xy liegen, welche-d
gleichen Kosten verursachen. Durch jede Erhéhung der Kosten 120

erhdlt man eine neue Isokostenlinie, die weiter vom Null-Punkt
des Koordinatensystems entfernt liegt. Die niedrigsten Kosten 100

der Arbeitserledigung je ha sind in dem Punkt erreicht, in dem

die Isoquante von einer Isokostenlinie tangiert wird. Durch ‘ 8o
Fillen der Lote auf die xq= und xz—Achse von diesem Punkt
erhalten wir diejenigen Mengen der beiden Faktoren, die die 60

Arbeitserledigung mit den geringsten Kosten ermdglichen.

40

! [} |

20 40 100 120 140
kg P,0 /ha
514 Expansionspfad {nach Steinhauser et.al.,a.d.0.,S, 133)




Es stellt sich nun die Frage, wo die optimale spezielle Intef
tit auf dem Expansionspfad erreicht ist. Die optimale Eiﬂsati
menge nur eines variablen Faktors war dann gegeben, wenn der
Grenzerlds je Faktoreinheit dem Faktorpreis gleich war. Diese
Grundsatz gilt prinzipiell auch beim Einsatz mehrerer variabl
Faktoren. Die optimale Einsatzh8he der variablen Faktoren“ist
dann erreicht, wenn die Grenzkosten des Einsatzes der Faktor
bination entlang der Minalkostenkombination (Expansionspfad)
gleich sind der daraus resultierenden Grenzleistung.

Das Auffinden eines solchen Optimums ist auf tabellarischem We
kaum durchfithrbar. Als geeignete Methoden zur Bestimmung des
Optimums stehen die Produktionsfunktionsanalyse und die liné
Optimierung zur Verfiigung, auf die hier jedoch nicht ndher

eingegangen werden soll.
4. Verbundene Produktion (Mehrproduktbetrieb)
(Produkt-Produkt-Beziehung)

Bisher wurde bei sidmtlichen Uberlegungen von der Annahme

ausgegangen, dall nur ein einziges Produkt hergestellt wird. D

landwirtschaftliche Betrieb ist jedoch in der Regel ein Mehrpre

duktbetrieb. Es stellt sich deshalb, auBer den bis jetzt
behandelten Problemen (optimale Einsatzmenge, optimale Auf-
wandszusammensetzung) filir den Landwirt die Fraée, wie er die
einzelnen pflanzlichen und tierischen Produktionszweige mit-
einander kombinieren soll, um mit dem ihm zur Verfigung stehen
den Produktionsmittelapparat den groébtmdoglichen Gewinn zu
erzielen. Gesucht wird also die optimale Produktionsrichtung,
Untersucht werden die Beziehungen, die zwischen den Produkten

bestehen (Produkt - Produkt - Beziehung).

In einem Mehrproduktbetrieb sind folgende unterschiedliche

Abhingigkeiten zwischen den einzelnen Produkten denkbar:

_parallele Produktion

_vVerinderung des Umfangs eines Produktionszweiges hat keinen
fiup auf den Produktionsumfang eines anderen Produktions-
eciges. Dieser Fall ist im landwirtschaften Betrieb &Auferst

eiten anzutreffen.
2 Konkurrierende Produktion

ierbei bestehen zwischen den einzelnen Produktionszweigen

onkurrenzbeziehungen im Hinblick auf die nur begrenzt verfig-
aren: Produktionsmittel. Eine Ausdehnung des einen Produktions-
erfahrens ist nur mdglich, wenn durch die Einschrinkung eines

anderen Verfahrens knappe Produktionsfaktoren freigesetzt

) konstante Grenzrate der Substitution.
Zwischen den Produkten liegen lineare Substitutionsbe-
ziehungen vor, d.h., bei Ausdehnung der Produktion des
Produktes ¥y, um einen bestimmten Betrag, muf die Produktion
des Produktes Yy, um konstante Raten eingeschrinkt werden.
Ein Betrieb hat die Mdglichkeit Bullen oder Kithe zu halten.
Die Viehhaltung wird nur begrenzt durch die knappe Arbeits-
kapazitidt in Hthe von 2400 Std/Jahr. Ein Bulle hat einen
Arbeitsanspruch von 2o Std., eine Kuh bendtigt loo Std/Jahr
Es konnen maximal entweder 24 Kithe oder 120 Bullen gehalten
werden oder jede Kombination von Bullen und Kiihen, die 2400
AKh oder weniger beansprucht.
Die Grenzrate der Substitution von Bullen (yz) durch Kiihe

(yl) errechnet sich aus

=2

Loy |




b)

d.h. wenn die Kuhhaltung um eine Einheil ausgedehnt werden _Koppelproduktion
soll, muB die Bullenhaltung um 5 Einheiten eingeschridnkt

werden, oder: wenn ein Bulle mehr gemistet werden soll, my Koppel- oder Kuppelproduktion wird immer dann gesprochen
3

die Kuhhaltung um 0,2 FEinheiten eingeschrinkt werden.

n bei der Herstellung eines Produktes gleichzeitig zwangs-
ufig andere Produkte mit anfallen. Dieser Fall ist im land-

Lineare SubstiLutionsbeziehungen zwischen Produkten sind rtschaftlichen Betrieb hdufig anzutreffen. So fallen bei der

jedoch im landwirtschaftlichen Betrieb recht selten. Wesen duktion von Milch gleichzeitig folgende Produkte mit an:

lich hdufiger anzutreffen sind: ndfleisch, Kélber und Mist. Bei der Produktion von Zuckerriiben

d gleichzeitig Zuckerriibenblatt mit hergestellt, bei der

zunehmende Grenzraten der Substitution srnerproduktion féllt gleichzeitig Stroh mit an. Fiir den

d.h. bei zunehmender Ausdehnung der Produktion des Produkt dwirt entsteht hierbei nicht die Frage, ob er das eine oder

yy um einen bestimmten Betrag muB die Produktion des Produk dere. Produkt herstellen soll. Er kann die Koppelprodukte nur

jner zusammen in einem bestimmten, kaum variierbaren Mengen-

tes ¥y um immer grobere Mengen cingeschrinkt werden.

‘rhéltnis herstellen.
Beispiel ({bersichten 5.1lo und 5.,11):
Auf lo ha Ackerfliche werden Mais und Bohnen gebaut. Réumt

man einer Frucht im Rahmen der Fruchtfolge einen steigendeén .4 Ermittlung der optimalen Produktionsrichtung

Anteil an der Ackerfliche ein, so gehen die Durchschnittser

trige/ha dieser Frucht laufend zuriick, wihrend die Durch- e optimale Produktionsrichtung ist erreicht, wenn die in einem

schnittsertrige der anderen Frucht laufend ansteigen. etrieb moglichen Produktionsverfahren im Rahmen der vorhandenen

Die Grenzrate der Substitution nimmt zu, d.h., dabd beim oduktionsfaktoren so kombiniert werden, dah der maximale
samtdeckungsbeitrag und damit der maximale Gewinn erreicht

rd (vgl. Kapitel 9).

zunehmenden Ersatz des Maisanbaus durch Bohnenanbau die

zunehmende Bohnenerzeugung mit dem Verzicht auf cine immer

erober werdende Maismenge verbunden ist und umgekehrt. e Ermittlung der optimalen Produktionsrichtung ist wesentli-

her Bestandteil des Betriebsplanungsverfahrens. Dabei sind

abnehmende Grenzrate der Substitution xakte Methoden wie die Lineare Programmierung und in gewissen

renzen auch die Programmplanung II anzufiihren. In der Praxis

Die Produktion von Yo muB um immer kleiner werdende Mengen

eingeschrinkt werden, je mehr die Produktion von y, ausge- erden jedoch wesentlich hdufiger die Verfahren des Betriebsvor-

nschlags und der Programmplanung I eingesetzt. Die wesentlichen
tinde dafir sind

dehnt wird., Dieser Fall tritt im Zusammenhang mit "economie

of scale' z.B. bei der Ausdehnung der Mastschweinehaltung z

Lasten der Zuchtsauenhaltung auf.

dap diese Verfahren sehr einfach mit Papier und Bleistift

_durchzufithren sind und

sehr leicht viele EinfluBfaktoren beriicksichtigt werden
kénnen, ohne dah eine oft schwierige mathematische Formulie-

rung der Zusammenhédnge erforderlich ist.




Der Nachteil der vereinfachten Verfahren, daf nicht unbedingt der  Festlegung des variablen Produktionsmitteleinsatzes,

das (theoretische) Optimum gefunden wird, ist in der praktiscp

vohl bei den Produktionsverfahren (Dﬁngemittel, Futtermittel,

Betriebsplanung meist nicht schwerwiegend. ianzenschutz) als auch auf Betriebsebene (Arbeitskrifte,

schinen, Boden), sind die Gesetzmidfbigkeiten der Ermittlung der

ptimalen Einsatzmenge und der Minimalkostenkombination - soweit

¢ es die Vereinfachung zuldBt - zu beachten (vgl. Ubersicht

5. Optimale Betriebsorganisation 12).

Die optimale Betriebsorganisation ist gegeben, wenn alle 3 ie quantitative Umsetzung der Produktionstheorie in der Praxis

Planungsebenen  fordert eine Vielzahl zuverlissiger, standortspezifischer
aten, die hdufig nicht verfiigbar sind. Die Produktionstheorie
- Faktor - Produkt - Beziehung (optimale Einsatzmeng kann deshalb oft nur als Denkmodell dienen, das je nach Daten-
- Faktor - Faktor - Beziehung (optimale age und Rechenkapazitdt partiell quantitativ eingesetzt werden

Aufwandszusammensetzung) ann. Aber auch als Denkmodell ist sie ein sehr wertvolles

- Produkt - Produkt - Beziehung (optimale ilfsmittel, die Probleme in der Praxis, z.B. optimaler Diinger-

Produktionsrichtung)

einsatz, Auswirkungen von Teilbau usw., zu durchdringen und zu

im Optimum sind (vgl. Ubersicht 5.12).

Wegen der bestehenden Zusammenhinge zwischen den drei genannten
Planungsebenen ist es an sich erforderlich, daB alle drei
Planungsebenen simultan optimiert werden. Da dies pur mit
komplizierten Planungsverfahren méglich ist, wird in der Praxi

die Planung in der Regel in zwei Planungsschritte unterteilt:

1. Auswahl und Festlegung der bei der Planung zu beriicksichti

genden Produktionsverfahren (Deckungsbeitragsrechnung)

2, Kombination der Produktionsverfahren mit dem Ziel, den
Gesamtdeckungsbeitrag zu maximieren (Optimale Produktions-

richtung).

An die Stelle (simultaner) Optimierung der drei Planungéebenen
tritt jetzt die Forderungen nach der zweckmédfigen Auswahl und
Formulierung der Produktionsverfahren einerseits und deren

optimale Kombination andererseits.
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Ubersicht 5.3: Ermittlung der optimalen ersicht 5.1: Beispiel einer Produktionsfunktion

Erlws, Kosten
In Shs
10000 -

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

5.24

Faktoreinsatzmenge

b) graphische Darstellung

Baumwollprels

50 42,65 1.31
5,00 Shs 70 43.74 1.10
80 44,61 0.87
90 45.24 0.63
100 45,65 0.41
110 45.83 0.18
120 45,79 —0.04
130 45,50 -8'53
Baumwollpreis 140 45,02 .

3.00 Shs

Arbeitskosten

(Faktor — Produkt - Beziehung)

a) tabellarische Darstellung

Stickstoffeinsotz Maisertrag Grenzertrag
kg/ha dt/ha je 10 kg N

0 31.34
10 33.79 2.45
20 36.02 2.23
30 38.02 2.00
40 39.79 1.77
50 41,34 1.55

b)graphische Darstellung

Ertrag/ha

Arbeltskasten (dt tals)
8.00 Sha/AKT 5007

2,00 Shs/AKT

Sonstige Kosten

Insges. Shs

320 360

Arbeitseinsatz

¥ T
AKT/ho ~ 120 140

Stickstoffeinsatz kg/ha
5.25
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Ubersicht 5.7: Ermittlung der optimalen ‘ : Beispiel einer Substitutionsbeziehung
Faktoreinsatzmenge ; zwischen zwei Produktionsfaktoren
(Faktor — Faktor — Beziehung)

b) graphische Darstellung
a) tabellarische Darstellung

Erltse, Kosten .
in Shs , Arbeitseinsatz Eingesetzte Schlepper— Grenzrate der

oo+ Akh/ha (X2) etunden Je ha (X1) Substitution (GRS)

1000
910
840

Stickstoffprets 15§

Stickstoffpreis 10 Shs .
b) graphische Darstellung

Sonstige Kosten

insgesamt Shs

T I
120 140

Stickstoffelnsotz

kg/ha Schiepper
‘ ‘ std./ha (1)

5.29




bhische Darstellung

ap

5.00 Shs/Akh

Gesamtkosten bel

5.00 Shs/Akh

Arbeitskosten bel

2,00 Sha/Akh

Gesamntkosten bel

Arbeltskosten bel
2,00 Shs/Akh

Minimalkostenkombination

7 Schlepper
Std/ha (X1)

Schlepperkosten
1

Std./ha (X1)

Schlepper
5.31
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10ns—

len Produkti
(nichtlineare Substitutionsbeziehung)

1rna

(Produkt — Produkt — Beziehung)

Ermittlung der opt
richtung

°
°

ht 5.11

b) graphische Darstellung

sic

Gesamtgewinn

\

Gewinnanteil Bohnen

Gewinnanteil Mals

Gewinn (Sha)

10 ha Bohnen

9
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Planungsebenen des landwirtschaftlichen Betriebes

Ubersicht 5.12
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5 1

Ermittiung der

optimalen

Produktionsrichtung

triebswirtschaftliche Planung von bduerlichen

Kleinbetrieben in Entwicklungslindern.

r: | Thema: Nr.:

bel Arbeitswirtschaft 6

udienziele:

k 1. Kenntnis wichtiger arbeitswirtschaftlicher Begriffe

92, Fuhigkeit, einen Arbeitvoranschlag bzw. Arbeitsaufri
zu erstellen

3, Fahigkeit, die arbeitswirtschaftlichen Verhtiltnisse von
landwirtschaftlichen Betrieben anhand von Arbeits—
voranschiigen und Arbeitaufrissen zu beurteilen

1. Definitionen wichtiger Begriffe
2. Arbeitszeitbedarf fur einen Arbeitsgang (Arbeitsverfahren)
3, Arbeitsvoranschlag und Arbeitsaufrif

3.1 Ermittlung des Arbeitszeitbedarfs fur einzelne
Produktionsverfahren

3.2 Erstellung des Arbeitsvoranschiages

3.3 Erstellung des Arbeitsaufrisses




%
4
:
4

Arbeitswirtschaft peitskriftebedarf:
/"‘-—-—-——-——
1. Definitionen wichtiger Begriffe

hl der fir ein Arbeitsvorhaben erforderlichen Arbeitskrifte.

Arbeitskrafteinheit (AK):

Einheitlicher MaBstab zur LErfassung der Arbeitskridfte im Be_ esamtes Leistungsvermdgen der Arbeitskrifte eines Betriebes
trieb, 1 AK entspricht einer voll lecistungsfdhigen midnnlichey emessen in AK oder AKh

oder weiblichen Person, die ganzjdhrig im Betrieb bzw. Haush.

tdtig ist. 1200 2500

AKh je Jahr
z.B.:
rwachsener (16-55) 1 AK
ugendlicher (14-16) 0,8 AK

MabBstab fiir aufgewendete Arbeit bzw. den erwarteten Bedarfig Altenteiler (> 55) 0,5 AK

Arbeitskraftstunde (AKh):

Arbeit (siehe Arbeitszeitaufwand und Arbeitszeitbedarf).

1 AKh hat 60 AK-Minuten (= AK'). Die Einheit AK' wird hiiufig pbeitszéitspanne (Feldarbeitszeitspanne):

zur Bestimmung des Arbeitszeitbedarfs in der Viehhaltung

verwendet:

Bestimmte Arbeiten miissen in begrenzten Zeitridumen durchgefiihrt

AK' je Tag x Tage = AKh je Jahr. werden (Bestellung, Pflanzenschutz, Ernte). Um sicherzustellen,

dap der Arbeitszeitbedarf die Arbeitskapazitidt in den begrenz-

In Entwicklungsldndern wird gelegentlich noch mit der Zeitei _ten Zeitrdumen nicht libersteigt, wird das Jahr in mehrere

heit AK-Tag (AKT) gercchnet. Wegen unterschiedlicher Tag :Zeitspannen eingeteilt.

ldngen ist diese Zeiteinheit nicht zweckméfBig und nur Ffiir gro

Kalkulationen geeignet. Termingebundene Arbeiten (zeitspannengebundene Arbeiten):

Arbheitszeitbedarf Termingebundene Arbeiten miissen innerhalb bestimmter Zeitspan-

nen' erledigt werden. Durch jede zeitliche Verschiebung der

Zu erwartender Zeitbedarf fiir die Erledigung einer Arbeit durc Arbeit in auBerhalb der Zeitspanne gelegene Zeiten kommt es zu

eine vollwertige Arbeitskraft (bei genau festgelegten Ertragseinbuben,

Arbeitsbedingungen}).

Verschiebbare Arbeiten (zeitlich ungebundene Arbeiten):

Arbeitszeitaufwand:

Zeitlich ungebundene Arbeiten lassen sich (in Grenzen) ohne
Tatsdchlich aufgewendete Arbeitszeit fiir eine abgeschlossenec

Arbeit,

wirtschaftliche Nachteile aufschieben. In diese Gruppe fallen

Gebdudeinstandhaltung, Hofarbeiten, Maschinenwartung, Klauen-

pflege, Grabenreinigung usw.




Laufende Arbeiten: f Arbeitszeitbedarf fir einen Arbeitsgang (Arbeitsverfahren)

ér Arbeitszeitbedarf kann cermittelt werden durch:
Laufende Arbeiten sind liber lidngere Zeitridume hinweg - meist ;
Befragungen
Beobachtungen
zihlen in erster Linie die Arbeiten in der Viehhaltung Auswertung von betrieblichen Aufzeichnungen
’ Arbeitszeitstudien

das ganze Jahr iiber - tédglich bzw. regelmidfig auszufiihren. Da,

(Fiitttern, Melken, Entmisten). Laufende Arbeiten sind terminge-

bunden und beanspruchen deshalb auch in den Feldarbeitszeit= um die ermittelten DaFen b?sser ﬂbepgrufen.und ﬁber@ragen.zu
L konnen, wird der Arbeitszeithbedarf hiufig in Teilzeiten wie
spannen Arbeitskapazitét. olut aufgegliedert:
t, Rilstzecit Ilof bzw., Feld Arbcitsvorbereitung
Arbeitsproduktivitéat: (2#.B. Einstellen der
Maschine)

Ertrag in dt, t oder DM je AK oder AKh

Wegezelit Weg zurr Arbeitssliitte
(Feld)
Arbejitskriftebesatz: Ligentliche Arbecit
X e s G 3.1 lHauptzeit Erfiillung des Arbeits-
Arbeitskraftebestand des Betriebs bezogen auf (dividiert durch) ‘ zwecks (z.B. PFliigen, Sien
eine bestimmte Menge eines anderen Produktionsfaktors, insbex usw, )

sondere AK/100 ha LF, aber auch AK/100000 DM Besatzvermbgen 3.2 Nebenzecit Bei der Erfillung des
oder Maschinenvermégen. ‘ ArbeLL§zwccks anlul!endc
Leerzeiten (Wendezeit,

Leerfahrten, notwendige

Entlohnte Arbeitskrifte: Erholungszeit)
Wegezelit Weg von Arbecitsstitte zum
Sie erhalten nach vertraglichen oder #hnlichen Abmachungen Geld lof

und/oder Naturalien fiir die geleistete Arbeit. Verlustreit

. B ‘ 5.1 Vermeidbare Fehldispositionen,
Nicht entlohnte Arbeitskrdfte: Verlustzcit Bummelei

Sie stehen dem Betrieb ohne festen Anspruch auf Entlohnung zur

. ) . 5.2 Nicht vermeidbare Reparaturen, Unfille
Verfiigung. Sie werden iliber den erwirtschafteten Gewinn Verlustzoit

entlohnt.

Stindige Arbeitskrifte: 3. ‘Arbeitsvoranschlag und Arbeitsaufrif

Sie stehen dem Betrieb unabhingig von der anfallenden Arbeit

das ganze Jahr tiber zur Verfiigung. ; Mit Hilfe des Arbeitsvoranschlags, der sowohl die Arbeitskapa-

zitit als auch den Arbeitszeitbedarf erfaft., 1408t sich bci ge-
Nichtstindige Arbeitskrifte: gebener Betriebsorganisation iiberprifen, inwieweit die vorhan-
Sie werden zu bestimmten Zeiten (saisonal) eingesetzt und ; dene Arbeitszeit in den einzelnen Zeitspannen (Monaten) unaus-

dienen i.d.R. zur Bewdltigung von Arbeitsspitzen. ‘ gelastet ist oder iiberbeansprucht wird.

6.4




Der Arbeitsaufrif ist lediglich ecine graphische Darstellung des

Arbeitsvoranschlags.

3.1 Ermittlung des Arbeitszeitbedarfs fiir einzelne Produktions.

verfahren (siehe Ubersichten 6.1, 6.2 und 6.3)

Der erste Schritt zur Erstellung eines Arbeitlsvoranschlags bzw,
eines Arbeitsaufrisses ist die Ermittlung des Arbeiszeitbedar
der einzelnen Produktionsverifahren. Mit {bersicht. 6.1 ist ein
Formblatt vorgegeben, das zur Erfassung dieser Daten cingesetuzt,

werden kann.

Die darin vorgesehene gesonderte Ausweisung des Arbeitszeitbez

darfs, der nur von Minnern bzw. Frauen gedeckt werden kann, ist

nur in Ausnahmeflillen erforderlich und méglich. Meistens [Uehlen

die detaillierten Dalten zum Arbeitszeithedarl, so daB in der
Praxis ein Formblatt nach Tabelle 6.2 i.d.R. ausreicht. Ggf.
werden zusdtzlich qualitative Angaben zu den Arbeiten gemacht;

dic von Frauen, Mdnncern oder sogar Kindern c¢rledigt werden.

Mit lilte der Ubersicht 6.3 kdnnen neben dem Arbeitszeitbedart
in den einzelnen Zeitspannen auch die variablen Maschinen-
kosten, die Teil der proportional variablen Epezialkosten des
jeweiligen Produktionsverfahrens sind, detailliert erfabt

werden.

Erstellung des Arbeitsvoranschlags (siehe Ubersichten

6.4 u. 6.5)
Der Arbeitszeitbedarf des gesamten Betriebes setzt sich zusam-
men
ren sowie dem Arbeitszeitbedarf fiir Hofarbeiten und Betriebs-

fuhrung.

aus dem Arbeitszeitbedarf der einzelnen Produktionsverfah- lie als Arbeitsaufrifi bezeichnet wird

_Der Arbeitszeitbedarf insgesamt wird zuniichst den verfligbaren
m . = ‘
AKh von stédndigen AK gegenliibergestellt. Dabei wird in den
en 6. i q i
Tabell 5 und 60,6 angenommen, dafl die stidndigen AK bereit
¥ H o .
sind, in den einzelnen Monaten nicht nur die durchschnittlich
kverfugburen 270 AKh, sondern zusiitzlich eine gewisse Anzahl von
s £

’Uherstunden (z.B., 20 v,H.,) 2zu leisten. Allerdings darf dadurch

die im Jahr insgesamt vertiighare Arbeitskapazitdt nicht
iiberbecansprucht werden.

Bei der Ermittlung des Bedarfs an nichtstidndiger AKh ist wic

folgl vorzugehen:

: ) Es sind zunichst die negativen Saldi der cinzelnen Monatc zu
1 "
addieren und in der Zeile Saldo 1 wpd e Ja 1 res :

C [z 3 spalte Jahr nsgesamt,

cinzubtragen ("Summe der monatlichen Defizite)
1 .

b) Weiterhin ist in Spalte Jahr insgesamt die Differenz

aus

Arbeitszeitbhedarf insgesamt und den verfiigbaren AKh von

stindigen AK zu bhilden ("vertikaler Saldo")

grifere negative Zahl ist der tatsdchliche Bedarlf an AKh

itstindiger AK.

verfigharen AKh nichtstindiger AK milssen nur dann nach
> A <. b

ilten differenziert angegeben werden, wenn sie nicht zu
iebi Zeit JONt i i
gen Zcitbpunkten verfighar sind. Die AKh nichtstindiger

niissen ausreichen, um den Bedarf abzudecken.

rstellung des Arbeitsaufrisses

Auf der Grundlage des tabellarisch dargestel lten Arbeitlsvor-

é\llb(:lll(lg& kann die 28 4 dphlb(:l e Version des Ar beitsvor anschl 185
¢ »

; ohne Schwierigkeiten
rstellt werden - siehe Ubersichten 6.6 - 6 7
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Betriebswirtschaftliche Planung von b#uerlichen

Kleinbetrieben in Entwicklungslindern.

Thema: Nr.:
Festlegung und Beschreibung von
Produktionsverfahren 7

1. Kenntnis der Definition und der BestimmungsgrBen von
Produktionsverfahren.

2. Fahigkeit, Produktionsverfahren auf unterschiedlichen Stufen
der Produktionstechnik sachgerecht zu quantifizieren.

3. Fahigkeit, die Produktionstechnik zu Produktionsverfahren in
Verbindung mit der vkonomischen Quantifizierung zu beschreiben

nhalt:

1. Einfohrung

2. BestimmungsgroBen von Produktionsverfahren

3. Erfassung der Entwicklung der Produktionstechnik
4, Quantifizierung von Produktionsverfahren

4.1 Aligemeine Aspekte

4.1.1 Bewertung von Subsistenzprodukten

4.1.2 Bewertung von unterschiedlichen Produktqualituten
4.1.3 Ermittlung des Dungerbedarfs
4.1.4 Kosten des Einsatzes saisonaler Arbeitskrufte
4.1.5 Variable Maschinenkosten
4.1.6
4.1

Zinsanspruch for das Vieh— und Umlaufvermbgen
.1.7 Bedarf an Vieh— und Umlaufvermbtgen
4.2 Spezielle Aspekte

4.2.1 Saisonale und einjuhrige Subsistenz— u. Marktfrachte
4.2.2 Mehrjahrige Kulturen

4.2.3 Futterbau und Grunlandnutzung

4.2.4 Milchviehhaltung

4,2,5 Jungtieraufzucht
5. Beschreibung von Produktionsverfahren




Festlegung und Beschreibung von Produktionsverfahren
1. Einfihrung

Um im landwirtschaftlichen Betrieb die optimale Betriebsorgani.
sation zu finden, muff der Betriebsleiter feststellen, welche
Produktionsverfahren die verfiigharen Produktionsfaktoren Boden,
Arbeit und Kapital unter optimaler Ausnutzung der Gesetzmifig-
keiten der Produktion am besten verwerten.

Zu diesem Zweck ist es vorteilhaft, die gesamte Produktion nach
Produktionsverfahren (Produktionsprozessen) zu untergliedern,
die sich nicht nur durch das jeweilige Endprodukt, wie die
Betriebszweige, unterscheiden, sondern durch folgende Koef-
fizientengruppen quantitativ eindeutig festgelegt sind (vel.
Abb, 7.1) 1):

a) Marktleistung
b) proportionale (variable) Spezialkosten
¢) Deckungsbeitrag

d) Lieferung von (naturalen) Binnenleistungen (Grundfutter,
Stroh, Giille usw.)

e) Anspriiche an (naturale) Binnenleistungen anderer
Produktionsverfahren (Grundfutter, Stroh, Giille usw. )

f) Anspriiche an die (feste bzw. als fest betrachtete)
Faktorausstattung des Betriebes (Boden, Gebdude, Maschinen,
Arbeit) 1).

Es wird davon ausgegangen, daf sich die einzelnen Koeffiziente
proportional zur Ausdehnung des Produktionsverfahrens dndern,
d.h., dab z.B. 6 Kihe den dreifachen Arbeitszeitbedarf von 2
Kithen haben.

1) nach Brandes, W., und E. Woermann: Landwirtschaftliche Be-
triebslehre, Band II, Spezieller Teil, Hamburg und Berlin 19

7.2

Saatgut

Pflanzenschutz

Mineraldunger

proport. L Lohnmaschinen

]

Spezial—

kosten variable
Maschinenkosten

(variable
Kosten)

Zinsansatz Vieh-und
Umlaufvermtigen )

Markt—

leistung Anspruch an

Binnenleistungen

Abschrelbung u, Unter—
halt Gebtude

Abschreibung u. Unter—
halt Maschinen

Lohne for

Deckungs— stondige AK

beitrag

Zinsen u, Pachten

Betr,—steuern
Sonst. Festk.

Lieferung von

Blnnenleistungen Entlohnung

Eigenkapital

Entiohnung d. AK d.
Unternehmerfamilie

Entlohnung des
Managements

Anteilige

Fest—
kosten

Beitrag
zum

Gewinn

";b.7.1:: Begrifflichliche Zusammenh#nge in
Deckungsbeitragsrechnung.

dus. Elgenkapltal flnanzlert, fst der Zlnsanaatz eln Geawinnantell




2, BestimmungsgrdBen von Produktionsverfahren

Die eingangs erwdhnten Koeffizientengruppen eines Produktions
verfahrens sind wie folgt definiert:

Zu a) bis c): Marktleistung, proportional variable Spezial-
kosten und Deckungsbeitrag

Der Deckungsbeitrag ist grunds#tzlich die Differenz aus Markt.
leistung und proportional variablen Spezialkosten (vgl.Abb.7.1
Die Marktleistung ergibt sich als Produkt aus den marktgingig
Haupt- und Nebenleistungen und den jeweiligen Marktpreisen., Z
beachten ist dabei, daB auch die marktgingigen Haupt- und Nebe
leistungen, die in der Realit&dt nicht verkauft werden, mit dem
Marktpreis zu bewerten sind. Beispielsweise ist die Marktleis.
tung des Produktionsverfahrens Anbau von Mais gleich dem Ké&rne
ertrag multipliziert mit dem durchschnittlich tats&dchlich er-
zielbaren Loco - Hof - Preis fiir Mais, gleichgililtig ob der Mai
verkauft, konsumiert oder im Betrieb veredelt wird. Wenn - wie
es in Ausnahmefillen vorkommen kann - der Maisanbau tatsidchlic
den Zukauf von Mais ersetzt, dann ist der Zukaufswert (ePSpart
Zukaufspreis) relevant.

Betrigt der Flichenertrag 60 dt pro Hektar und der Verkaufspre
50.,~-- DM pro dt, so belduft sich die Marktleistung auf 3000.-
DM pro Hektar.

Nicht marktgingige Haupt- und Nebenleistungen werden bei einer
konsequenten Anwendung des Konzepts der Deckungsbeitragsrechnun
nur in Form von (naturalen) Binnenleistungen bei der Darstellun
von Produktionsverfahren aufgefithrt, Allerdings wird in der

Praxis die Grenze nicht so eng gesetzt, so daB auch mit Substi-

tutionswerten oder Ertragswerten bewertete Binnenleistungen wi

Marktleistungen betrachtet werden. Beispiele dafiir sind die bei

der Viehhaltung gewonnenen organischen Dlinger sowie Ernteriick-
stinde, die beide h#ufig mit dem relativen Zukaufspreis der
verwertbaren Nihrstoffe bewertet werden,

Zu den proportionalen Spezialkosten gehéren definitionsgemih

auch die Zinsanspriiche fiir Umlaufvermégen, da sie proportional

zur Ausdehnung des Produktionsverfahrens ansteigen., In der Pra-
xis werden diese Zinsanspriliche oft nicht beriicksichtigt, obwohl
dies dazu fithrt, daB der Deckungsbeitrag als Wettbewerbsmabsta

(MaBstab fiir die Entlohnung der festen oder als fest betrachte

ten Faktoren) nicht mehr voll zutreffend ist. Werden allerdings
ausgehend vom Gesamtdeckungsbeitrag andere ErfolgsgrdBen ermit-
telt, dann erspart diese Vorgehensweise, daB die in den Produk-
tionsverfahren abgezogenen Zinsanspriiche milhsam zusammengezidhlt
und zum Gesamtdeckungsheitrag addiert werden miissen.

Durch die proportionalen Spezialkosten sind die mit der Ausdeh-
nung eines Produktionsverfahrens zusétzlich entstehenden propor
tionalen Kosten abgedeckt, so daB i.d.R., aus dem Deckungsbeitra
aller Produktionsverfahren (= Gesamtdeckungsbeitrag) nur noch
die Festkosten (und eventuell disproportionale Kosten) gedeckt
werden miissen und ein evtl. UberschuBl als Gewinn verfigbar ist
(vgl. Abb. 7.1). Die HBhe der festen Kosten bleibt von einer
Verinderung des Produktionsprogramms des Betriebes (in der

7.4

werden: entweder bei den proportionalen S i 8

J i pezialkoste

oder bei den naturalen Faktoranspriichen an d n) ponetir)
anderer Produktionsverfahren (natural)

gel) unbeeinfluBt., Wird durch eine Neukombination der Produk-
nsverfahren der Gesamtdeckungsbeitrag gesteigert, so erhoht
ch der Gewinn (bzw. vermindert sich der Verlust) um den glei-
en Betrag (vgl. Abb., 7.2).

d): Lieferung von Binnenleistungen

die Kategorie der Binnenleistungen fallen alle Leistungen

nes Produktionsverfahrens, die nicht bei den Marktleistungen
fapt werden, also die nicht marktgidngigen Produkte. Hiufig ist
vorteilhaft, auch marktgingige Leistungen mit innerbetrieb-
chen Verwendungsalternativen als Binnenleistung auszuweisen.

ispiele fir Binnenleistungen sind Stroh (vor allem Maisstroh)
undfutter (Griinfutter, Silage, Heu) aus dem Hauptfutter- und
ischenfruchtbau, eventuelle Vorfruchtwirkungen (etwa bei Le u-
nosen), Stalldung, Giille und shnliche Leistungen, fiir die e%ne
ewertung mit Marktpreisen kaum méglich ist. Dazu éehért auch
rnermais, der entweder innerbetrieblich verwertet oder ver-
uft werden soll.Die Frage, inwieweit die Leistungen den Markt-
istungen oder den Binnenleistungen zugeordnet werden, 1iBt
ich allgemeingiiltig nicht beantworten. Diese Entscheiéung hangt
esentlich davon ab, inwieweit ein Produkt marktgingig ist undg
b es fiir das jeweilige Produkt gleichzeitig eine innerbetrieb-
iche Verwertungsméglichkeit gibt. Je genauer man die Kalkula-
jon durchzufiihren bestrebt ist, desto mehr sind an sich markt-
gige Produkte in die Gruppe der Binnenleistungen einzuordnen
nd ihre alternativen Verwendungsméglichkeiten (Vermarktung
der innerbetriebliche Verwendung) zu beriicksichtigen. Insbe-
ondere bhei EPV—Planungsverfahren, z.B, bei Anwendung der line-
ren Programmierung, kann die Genauigkeit der Kalkulation da-
urch ve?bessert werden, daB alle Leistungen mit einer alter-
a?iven innerbetrieblichen Verwendungsméglichkeit als Binnen-
elstgngen ausgewiesen werden. Es ist aber wichtig festzuhalten
aB ein Produkt in einem Verfahren nur entweder als Marktlei- ’
ung oder als Binnenleistung beriticksichtigt werden darf. Wird
s in beide Kategorien aufgenommen, kommt es zu Doppelbewer-
bun%e?. Ggf: si?d z:ei in der Produktionstechnik identische
rfahren einmal mit Marktleistu i i i i
dic Planung autzeneheey] ng und einmal mit Binpenleistung

)

. Iy . ’
ie Binnenleistungen

n vereinfach?en Rechnungen kann die Binnenleistung eines Ver-
ahrens mit einem Ersatzwert bewertet und zu den Marktleistungen

:addlert werden. Anspriiche an Binnenleistungen koénnen dann mit

er gleichen Bewertung wie bhei den Leistungen in die proportio-

:na%en SPezialkosten aufgenommen werden. Bei dieser Vorgehens-
veise wird der Gesamtdeckungsbeitrag in zutreffender Hoéhe




Deckungs—

Deckungs—

Deckungs—

Deckungs—

Deckungs—

Gesamtdeckungsbeitrag

Festkosten

ermittelt, solange die bewerteten Binnenleistungen auch inner-
betpieblich wie vorgesehen verwertet werden kénnen. Dieses Ver-
¢ahren wird hiufig bei der Bewertung organischer Diinger bei
viehhaltungsverfahren angewendet. Die bewerteten Nihrstoffe
gehen in gleicher H6he als proportionale Spezialkosten bei den
verfahren der pflanzlichen Produktion in die Rechnung ein., Dies
st . jedoch nur in dem Umfang sachgerecht, wie die organischen
pinger tatsdchlich Mineraldiinger substituieren.

7u £): Anspriiche an die Faktorausstattung des Betriebes

qu den Anspriichen der Produktionsverfahren an die Faktorausstat-
tung des Betriebes gehSren die Anspriiche an

die landwirtschaftliche Nutzfliche,

die verfiigbharen Arbeitsstunden in den einzelnen Zeitspan-
nen (z.B, Monate oder anderweitig definierte Zeitspannen)
und im Jahr insgesamt,

die Maschinenausstattung,

die Stallkapazitit des Betriebes,

das Vieh- und Umlaufvermégen,

Fruchtfolgebegrenzungen (z.B. Blattfruchtfliche) und
sonstige Produktionsbeschrinkungen.

in Betriebsplanungen ist es nur erforderlich, die Anspriiche an
die Produktionsfaktoren zu quantifizieren, die im Rahmen der
pPlanungsalternativen Kapazititsgrenzen darstellen k&nnten.

3. Entwicklung der Produktionstechnik auf der Ebene der Produlk-

tionsverfahren

Iim Rahmen der landwirtschaftlichen EntwicklungsmaBnahmen spielen
Verbesserungen der Produktionstechnik, in der Regel iiber Bera-
tung und Kredit, eine zentrale Rolle. Die dabei geplanten Ver-
ﬁnderungen der Produktionsverfahren miissen in Betriebsentwick-
lungsplanungen, z.B. fiir Feasibility-Studien, Projektpline und

Beratungskonzepte konkret, d.h. mdglichst quantitativ erfaft

_uand dargestellt werden. Wie dabei zweckmifig vorgegangen werden

_kann, soll im folgenden ndher erliutert werden.

Die Erhebung produktionstechnischer Daten in Betrieben einer
Projektregion fithrt fast immer zu dem Ergebnis, dah sehr unter-
schiedliche Produktionstechniken angewendet werden. Dabei ist es

hiufig so, dab




die Masse der Betriebe (ca. 75 - 90 v.H.) auf einem
produktionstechnischen Niveau wirtschaftet,

b) ca. § - 20 v.H. der Betriebe in der Regel schon ein
produktionstechnischen Niveau erreicht haben und

bis zu 5 v.H., der Betriebe bereits ein vergleichsweise hohe

c)
produktionstechnisches Niveau anwenden.

(vgl. Abb., 7.3, Zeitpunkt t, - nach links verschobene Vertei.
lung).

Die sorgfiltige Analyse der bereits in der Ausgangssituation
angewendeten Produktionstechniken gibt oft wichtige Anhalts=<
punkte fiir Beratungsinhalte. Die Erkenntnisse aus dieser Analys
sind mit den Erfahrungen in vergleichbaren Regionen und mit
Ergebnissen aus Forschungsstationen und "Extension upgrading

trials" oder #hnlichen Informationsquellen zu ergénzen.

Das Niveau der Produktionstechnik wiirde sich vermutlich im Lauf

der Zeit autonom verbessern (autonome Entwicklung). Durch Ein-

satz von Entwicklungsmafnahmen soll dieser Prozess beschleunigt
werden (induzierte Entwicklung). Dieser Vorgang ist in Abb. 7.4

schematisch dargestellt. Dabei sind die einzelnen Niveaus wie

folgt definiert (vgl. Abb. 7.5):

Niveau I: Produktionstechnik der Masse der Betriebe (70 -
90v.H,) in der Ist-Situation.

Produktionstechnik, die in der Masse der Betriebe
durch ProjektmabPnahmen (Beratung, Kredit, Vermark
tung) in einer bestimmten Zeit (i.d.R. 3 - § Jahré
erreicht werden kann (vgl. Abb. 7. 5).

Meist wird diese Produktionstechnik schon in einem
Teil der Betriebe (5 - 20 v.,H.) in der Ausgangs-
situation angewendet.

Niveau ITI: =

Niveau III:= Produktionstechnik, die von der Masse der Betriebe
voraussichtlich erst nach einem Zeitraum von 15
20 Jahren (nach gegenwidrtigem Stand des Wissens)
erreicht wird.
Mit Niveau III soll vor allem das vorhandenen Ent
wicklungspotential erfasst werden. Filir die fort-
schrittlicheren Betriebe (Niveau II) koénnen die
Produktionsverfahren auf Niveau III aber gleich=

zeitig auch realistische und kurz- bis mittelfris-

tig erreichbare Entwicklungsmbglichkeiten dar-
stellen.

Entwickiungsstand

Verlouf bei autonomer Entwicklung

mit Berotung Induzierter Verlauf

Durch Bnsatz von Kieinkredit

1
i
1
1
i
|
I
|

b) Zeitpunkt t,,

Niveau der Praduktionstechnik

Hypothetische Verander'ung der Verteilung

her Verlauf der Entwicklung der

1sc

Hypotheti

1

/.

Abb.

Abb.7.3

in Abh¥ngigkeit von der Zeit

Produktionstechni

unterschiedlicher Produktionstechniken in

Abhingigkeit von der Zeit
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pie Quantifizierung der Produktionsverfahren auf drei (oder meh-~
reren) unterschiedlichen Niveaus der Produktionstechnik sollte

so erfolgen, daf die Unterschiede auf klar definierten Bera-

tungsinhalten basieren. Oft ist es in diesem Zusammenhang zweck-

mabig, die Uberginge von Niveau I auf IT oder von IT auf III in

Teilschritten vorzunehmen und die damit verbundenen Anderungen

der Produktionstechnik (Beratungsinhalte!) noch genauer be-
schreiben zu kénnen.

4. Quantifizierung von Produktionsverfahren

Wie die Produktionsverfahren zum Zwecke der weiteren Planung zu

quantifizieren sind, wird im folgenden n#her erliutert. Dabei

wird so vorgegangen, daf zunichst die Punkte dargestellt

werden,
die fir alle oder zumindest f

iir mehrere Typen von Produktions-

um anschliefend auf die Besonderheiten
einzelner Gruppen einzugehen,

verfahren giiltig sind,

_Es werden folgende Verfahrensgruppen unterschieden:

Anbau saisonaler Subsistenz- und Marktfrichte,
~ Anbau mehrjihriger Kulturen,

Anbau von Futterpflanzen und Grinlandnutzung,
- Haltung von Milchkithen und

- Aufzucht von Jungtieren.
4.1 Allgemeingiiltige Aspekte

4.1.1 Bewertung von Subsistenzprodukten

ubsistenzprodukte sind, soweit sie marktgingig sind, mit dem
oco-Hof~Preis zu bewerten. In den seltenen Fdllen von nicht

tarktgdngigen Friichten ist ein geeigneter Substitutionswert zu

rmitteln (siehe Kapitel 3). In Ausnahmesituationen kann es auch
den Zukaufspreis fiir die Bewertung heranzu-
iehen, nimlich dann,

achgerecht sein,

wenn ein Gut bei nicht vorhandener eigener
foduktion zu einem (erheblich) h&heren Preis (als es verkauft

erden kann) tatsichlich zugekauft wiirde.




4.1,2 Bewertung unterschiedlicher Produktqualitit

Werden unterschiedliche Produktqualitdten, wie z. B. bei Baum.

3 urcn=
wolle oder Tee erz ngt, SO 1 € weder ein gewogener Jurch
v e st nt d

schnittspreis flr die Gesamtproduktion zu bilden, oder die
Anteile der jeweiligen Qualitaten sind mit ihren Preisen ge-
n

t ot auszuweisen. Im Hinbliclk auf eine méglichst gute Trans-
ren

parenz der Kalkulation ist es glinstiger, die Preise fir die

einzelnen Qualitdtsstufen separat aufzufiihren.
4.1,3 Saisonale Preisdifferenzierung

Die Preise von Agrarprodukten konnen saisonal sehr stark schwan
ie . ‘
ken. Es kann deshalb notwendig werden, fiir unterschiedliche’Ab

tzperioden unterschiedliche Produktionsverfahren zu definie-
satz

Bei kontinuierlicher Produktion oder bei klimatisch fest
ren.

. o . . n
rgegebhenen Produktionsperioden kdnnen diese Preisschwankunge
vo

commen
ch in gewogenen Dur ChSChl’lltl,SpI elsen zum Ausdruck 1 .
au

4.,1.4 Ermittlung des Diingerbedarfs

Trotz der vielen Dilngungsversuche, die in Entwicklungslindern
bisher durchgefiihrt wurden, fehlt es hiufig an empirisch abge-
i

icherten, situationsspezifischen Nihrstoffbedarfszahlen. Wich
sic s

tige Ursachen dafir sind folgende:

dufi agestellungen bearbeitet,
@) IT verSug?swiiggrgigiigeﬁagiﬁghgﬁeﬁ wissens%haftlichen Nive
gle gz;?enaﬁnd wenig zur Ldsung der aqstehenden Prﬁblﬁmg ge
K;ginbetriebsentwicklgng'b?itragi?.Sggngggiizﬁgiﬁghezuaein;
et ?ige gerzzgewigégggzﬁgétgichen Anspriichen der Forscher
faCh'Sln ; BTe Forschungsarbeit kénnte jedoch §chon durch
oi e e Kommunikation zwischen Beratu?gsdlensten unq
ngZcEEEZZ;tationen wesentlich den Bediirfnissen der Praxis

angenihert werden.

i i technischen Mitteln
i rden oft mit produktlgns : f
dor Xegigﬁgi wﬁie bei weitem nicht mit der 1an§w1rt§cha£t
3?2§e§ Praxié iibereinstimmen und h&ufig auch nicht Obertrag
i
werdenhgozggn%eldern der Kleinbauern wgrden zwar %n zunzhm§
Xersﬁifang durchgefiihrt (z.B. im Trainlng and V%51t Sy§ ﬁz
d"am Aufzeichnungen sind jedoch in den meisten fallen n:écUbe
tZwertbar da eine versuchstechnische Vorbereitung un
a ’
wachung des Beratungspersonals fehlt.
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Zahl der Versuchstationen ist selten ausreichend, um auch
nur die wichtigsten der meist sehr vielfdltigen Klimazonen
und Bodenassoziationen in den Tropen abzudecken; auBerdem

ist die Verteilung der wenigen Forschungsstationen aus agrar-
tkologischer Sicht oft nicht optimal.

Im Versuchswesen werden Reinkulturen bevorzugt, wihrend in
der Praxis Mischkulturen vorherrschen. Weiterhin werden reine
Marktfriichte, wie Kaffee, Tee, Tabak und Zuckerrohr oft den
Nahrungsfriichten in der Forschung vorgezogen.,

Bei den Versuchen werden Boden- und Klimadaten hdufig nicht
erfabt, so daB wichtige Wirkungen auf die Bodenfruchtbarkeit
nicht ermittelt werden und die Ubertragbarkeit der Ergebnisse
sowie deren Interpolationen erheblich eingeschrinkt sind.

Die Dauer von Versuchen ist meist zu kurz, um Aussagen zu den
mittel- und langfristigen Wirkungen des Einsatzes von Diin—

gungsmafnahmen (z.B, auf die Bodenfruchtbarkeit) ableiten zu
kénnen.

Die geschilderten Sachverhalte fithren dazu, daf Dingerempfeh-

lungen hdufig nur nach allgemeinen Erfahrungswerten bestimmt
werden kénnen. Diese Erfahrungswerte kénnen mit dem Nihrstoff-
entzug der einzelnen Kulturen verglichen und somit grob iiber-

priift werden. Dabei sind die Ndhrstoffentzugszahlen um

- das wahrscheinliche Ndhrstoffnachli

eferungsvermégen
der Bdden,

- die wahrscheinliche Auswaschung,

Abschwemmung und
Festlegung von Ndhrstoffen,

~- die pflanzenverwertbare Ndhrstoffriicklieferung aus

Pflanzenresten soweit ein Néhrstoffentzug berech-
net wurde, -

die Restwirkungen aus der Dlingung zu Vorfriichten,

die Ndhrstoffaufnahmeeffizienz der betreffenden
Kultur, sowie um

die eventuell gewlinschte Verbesserung des Nihr-
stoffvorrats im Boden zu berichtigen.

ie Ndhrstoffentzugszahlen sind fiir wichtige Kulturen im Mate-

ialband (Teil M 6) zusammengestellt.,




a) Ndhrstoffentzug:

b) Niahrstoffbedarf:

c) Bedarfsfaktor:

Diingerempfehlung:

Betriebswirt-
schaftlich rele-
vanter Diinger-
bedarf

i ramm Reinndhrstoffe in den apge~
Eiizgten Produkten, bezoggn auf eine be-
stimmte Erntemenge, z.B. je Tonge Ge-
treide. Fir betriebswirt§chaftllche Kal=
kulationen ist es hilfrelch,‘Wenn der
Nihrstoffentzug fiir fakultativ abgeern-
tete Produkte (Stroh) getrennt ausge~
wiesen wird, damit die unter§ch1edllchen
Verfahrensweisen in der P?ax1s (Abfahren
oder Einarbeiten) rechnerisch erfasst
werden konnen. Der Nihstoffentzug grund-
sdtzlich nicht abgeernteter Pflanz?n-
teile wird vereinfachend glch§ beriick=
sichtigt und so mit der Riicklieferung
gleichgesetzt.

a)

ige Nihrstoffzufuhr in kg Bein_
Egﬁzzggf% (organisch oder mineral%sch),
um die Produktion z.B. ei?er bestlwmten
Menge Getreide unter bestlmmt?n Kllma-
und Bodengegebenheiten zu ermog119hen.
Der Bezug des Dﬁngerbeda?fs auf eine
Gewichtseinheit ist nur 1nnerh§lb von
Ertragsbereichen mﬁglicb, da Q1e‘oft.
angenommene Linearitit in Abhdngigkeit
vom Ertragsniveau nicht generell gegeben
ist (Gesetz vom abnehmenden Ertragszu-
wachs!).

Faktor, mit welchem, ausgeh§nd vom Ndhr-
stoffentzug fiir die Produkﬁlon einer be-
stimmten Erntemenge, der Nidhrstoffbedarf
unter bestimmten Klima- unq Bodenver-
haltnissen sowie Kulturbedingungen er-
mittelt wird. Die dabei oft.ang?nommene
Linearitdt kann nur hilfsweise innerhalb
enger Ertragsbereiche angenommen werden

Art und Menge der Diinger, die bei einem
bestimmten Produktionsverfahr?n zu ange
gebenen Zeiten (Wachstumsstadlen) ge=
geben werden sollen.

i i ktionsverfah-
Diingerbedarf fiir ein Produ °
rengabzﬁglich der verwertbaren‘(mlneral
diingerequivalenten) Nihrstofflieferung
aus:

— den nicht abgeernteten, aber bei der
Ermittlung des Nihrstoffentzugs und
Diingerbedarfs beriicksichtigten Pfla
zenteilen und ‘

-~ der von der Folgefrucht verwe?tbaren
Stickstofflieferung von Leguminosen.

Die gelieferten Nihrstoffe kénnen von
der Folgefrucht genutzt werden. Sie
stellen folglich eine Leistung des

beurteilten Produktionsverfahrens dar,
die bei der geschilderten Vorgehens-
weise iiber die Verminderung der Diinger-
bedarfs kakulatorisch erfapt wird,

Zur Darstellung und Ermittlung der Diingungskosten in der
Deckungsbeitragsrechnung koénnen je nach Genauigkeit der Kalku-

lation mehrere Alternativen gewi#hlt werden:

Diingungskosten basieren auf Art und Menge der zu einem
Produktionsverfahren tatsidchlich ausgebrachten Diinger.

Vorteil:

Nachteil:

Die Diingungskosten basieren
kg Reinndhrstoffen)
sdchlich in Form von
ausgebracht wird. Dab
Erfahrungswerten oder

werden.

Vorteile:

Produktionstechnische Empfehlung und betriebs-

wirtschaftliche Kalkulation unterscheiden sich
nicht.

Erhebliche Fehlerquelle in betriebswirtschaft-
licher Kalkulation, da hiufig Vorratsdingungen
erfolgen und Néhrstoffrﬁcklieferungen fir die
Skonomische Bewertung wichtig sind. Wird z.B.
der gesamte Mineraldiinger fiir ein Jahr Zur er-
sten Regenzeit gegeben, werden fiir das Verfah-

ren der zweiten Regenzeit keine Diingerkosten
berechnet.

auf dem Nihrstoffbedarf (in

> der im Durchschnitt der Jahre tat~
organischen und mineralischen Diingern
ei kann der Nihrstoffbedarf nach
ausgehend vom Entzug festgelegt

Diingungskosten werden sachgerechter (i.d.R.
ausreichend !) zugeordnet als bei a).

Angabe in kg Reinnihrstoffen erleichtert
Kostenoptimierungen, in welchen auch die orga-
nischen Diinger sachgerecht bewertet werden.

In den Deckungsbeitragsrechnungen sind nur noch
fiir die einzelnen Nihrstoffe Bedarfs- und Kos-
tendaten anzugeben, die sich seltener #ndern
als Menge und Preis der tatsdchlich einge-
setzten mineralischen und organischen Diinger.

N&hrstoffbedarf aus Mineraldiingern kann auf
Verfahrens- und Betriebsebene leicht ermittelt
werden:

Néhrstoffbedarf

abz. Nihrstoffe aus organischen Diingern

= Nihrstoffbedarf aus Mineraldiingern




Mit dieser Kalkulation wird gleichzeitig der
Nihrstoffwert der organischen Diinger mit dem
relativen Zukaufspreis bewertet.

Nachteil: Berater und Landwirt koénnen aus der Deckungsbej.

tragsrechnung nicht direkt Art und Menge des be.

rechneten Diingemittels entnehmen.

Die Dilngungskosten ergeben sich aus dem tatséchlichen
Nihrstoffentzug, der um die auf Seite 7.13 aufgefihrten
Einflubfaktoren, bereinigt ist (="saldierter" oder be-
triebswirtschaftlich relevanter Diingerbedarf).

Vorteile: genauest mdgliche Zuordung der Diingerkosten;
sonst wie bei b)

Nachteile: wie bei b)

Letztlich ist die unter c¢) kurz beschriebene Berechnungsmethode

und Darstellung aus der Sicht der Betriebsplanung anzustreben.
Solange jedoch ausreichend differenzierte Daten dafiir nicht
verfiigbhar sind und Dﬁngereﬁpfehlungen ohnehin eine geringe
Zuverl#ssigkeit aufweisen, ist die Verfahrensweise nach a)
wegen der konkreteren produktionstechnischen Information noch

tolerierbar; mit Stufe b) sind jedoch sachgerechtere Kalkula-

tionen, insbesondere hinsichtlich der Bewertung von organischen

Diingern méglich. Die Stufe b) ist deshalb bei entsprechender

Datenverfiigbarkeit in der Praxis der Stufe a) vorzuziehen.

4.1,5 Kosten des Einsatzes saisonaler Arbeitskrifte

Soweit es sich bei saisonalen Arbeitskriften um Spezialarbeits
krifte handelt, die z.B. nur zum Teepfliicken eingesetzt werden
sind die entstehenden Kosten aus kostensystematischer Sicht pr
portionale Spezialkosten. Solche Kosten sind bei der geringen
Spezialisierung in den b#uerlichen Kleinbetrieben vergleichs-
weise selten. AuBerdem ist der Gesamtbedarf an saisonalen Ar-
beitskridften letztlich nicht auf der Ebene der Produktionsver-
fahren, sondern nur auf der Ebene des Gesamtbetriebes sachge-
recht zu entscheiden.

Es hat sich deshalb allgemein bew#dhrt, insbesondere aber bei
Deckungsbeitragssammlungen fiir Projekte oder Regionen, Lohn-

kosten von saisonalen Arbeitskridften generell nicht als propor
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tionale Spezialkosten zu berﬁcksichtiéen; auf Verfahrensebene
_wyird lediglich der Gesamtbedarf an Arbeitszeit - gegliedert

ach Monaten - als naturale Gré&Be ausgewiesen. Der Bedarf an

_saisonalen Arbeitskriften wird zweckmédbigerweise erst im Rahmen

_der Betriebsplanung auf Betriebsebene ermittelt.

4.1.6 Variable Maschinenkosten

pie variablen Maschinenkosten setzen sich zusammen aus den
variablen Kosten eigener Maschinen (siehe Kapitel 4) und den
Gesamtkosten flir den Einsatz von Lohnmaschinen. Ein Formblatt
sur. Ermittlung der variablen Maschinenkosten ist in Kapitel 6
bersicht 6.3 dargestellt. '

3

1.7 Zinsanspruch fiir das Umlauf- und Viehvermégen

DPer Zinsanspruch fiir das in das Umlauf- und Viehvermdgen (siehe
4.1.8) investierte Kapital gehort kostensystematisch eindeutig
zu den proportionalen Spezialkosten und ist deshalb bei der
Ermittlung des Deckungsbeitrages zusammen mit den iibrigen pro-
portional variablen Spezialkosten von den Leistungen abzuziehen.
Der Zinsanspruch stellt das Entgelt fiir einen Teil des einge-~
setzten Kapitals dar. Wenn ausgehend vom Gesamtdeckungsbeitrag
ines Betriebes auch Erfolgsgréssen ermittelt werden, die das

Entgelt fir das Gesamtkapital (Roheinkommen, Betriebseinkommen)

unfassen, ist es notwendig, die in der Deckungsbeitragsrechnung
beriicksichtigten Zinsanspriiche wieder zum Gesamtdeckungsbeitrag
zu addieren. Um diesen Rechenaufwand einzusparen, wird héufig
uf die Beriicksichtigung des Zinsanspruches fiir Umlauf- und
ichvermdgen als proportional variable Spezialkosten verzichtet.
ies fithrt dazu, dab der Deckungsbeitrag, besonders bei Produk-
ionsverfahren mit einem hohen Bedarf an Kapital fiir Umlauf-
und Viehvermégen, zu hoch ausgewiesen und die Funktion des
eckungsbeitrages als MaBstab fiir die relative 8konomische
orziiglichkeit der Produktionsverfahren eingeschrinkt wird.,
n der Praxis hat sich weitgehend durchgesetzt, daB der Zinsan-
pruch als Kostenfaktor in der Deckungsbeitragsrechnung dann
erlicksichtigt wird, wenn der Deckungsbeitrag zum Wirtschaft-

ichkeitsvergleich bzw. zur Ermittlung der genauen &Skonomischen
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Vorziiglichkeit von Produktionsverfahren dient. Wird die Dek-
kungsbeitragsrechnung zur vereinfachten Betriebsplanung verwen
det, kénnen die Kosten fiir die Kapitalbenutzung (Zinsanspruch)
nicht auf der Ebene der Produktionsverfahren, sondern erst bei
der Ermittlung gesamtbetrieblicher Erfolgsgrdssen berilicksichti
werden.

Mit dem Zinsanspruch fiir das Umlauf- und Viehvermdgen sind
Kosten fiir das dafiir eingesetzte Kapital berechnet. Beim Um-
lauf- und Viehvermégen fallen keine Abschreibungen an; das Um-
laufvermégen wird in einer Produktionsperiode nur gebraucht. un

nicht verbraucht, denn das eingesetzte Kapital wird in voller

Hohe iiber den Verkauf oder anderweitige Verwertung der Produkte

(i.d.R. in der gleichen Produktionsperiode) wiedergewonnen. Bei

Verfahren der Viehhaltung (z.B. Milchkuhhaltung) wird durch-die
in der Deckungsbeitragsrechnung vorgesehenene laufende Bestands
erginzung der Wertverlust der Tiere (Anschaffungskosten minus
Veréuﬂerungswert) beriicksichtigt. Bei der Milchviehhaltung
entspricht der rechnerisch beriicksichtigte jihrliche Wertverlust
der Differenz zwischen dem Wert der Bestandserginzung und dem

Wert der Altkuh.
4.1.8 Bedarf an Umlauf- und Viehvermégen

Bei der Durchfiihrung von Produktionsverfahren fallen die variab
len Kosten (z.B. Bodenbearbeitung, Saatgut, Diingemittel, Kraft
futter, Bestandserginzung) teilweise erheblich friiher an als
der Verkauf der Produkte. Die Produktionsverfahren kénnen des-
halb nur durchgefiihrt werden, wenn das notwendige Kapital fiir
den Ankauf dieser Produktionsmittel (Vermdgensgiiter) verfiigbar
ist. Da es sich bei diesem Vermégen um Giiter handelt, die im
Vergleich zum Anlagevermégen nur kurzfristig benttigt werden
und deshalb das eingesetzte Kapital in der Regel in einer Pro-
duktionsperiode wiedergewonnen wird (und zumindest zum Teil '
wieder investiert werden kann), wird dieses Vermdgen als Unilau
vermégen bezeichnet. Weil i.d.R. das Viehvermdgen aus betriebs
wirtschaftlicher Sicht &hnliche Funktionen wie das Umlaufver-
mégen erfiillt, werden beide Vermdgensarten hdufig als Umlauf-

und Viehvermdgen zusammengefalt.
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_Die Ermittlung des Bedarfs an Umlauf- und Viehvermégen dient

vorwiegend dazu:

d?n Kapital?edarf und damit den Finanzierungsbedarf Ffiir
die Produktionsverfahren zu bestimmen und

die Kosten, die aus diesem Kapitalb
die Kost pita edgrf entstehen, zu be-

Mit dem Kapitalbedarf fiir Umlauf- und Viehvermégen soll ausge-
_driickt werden, welcher Betrag im jeweiligen Betrieb zusdtzlich
tiber ein Jahr erforderlich ist, um das betreffende Produktions-
verfahren durchfiihren zu kénnen. Bei nur einer Anbauperiode je
Jahr entspricht der Kapitalbedarf i.d.R. nahezu den proportional
‘variablen Kosten des Produktionsverfahrens. Sind jedoch zwei
Anbauperioden méglich, d.h. dab zwei Verfahren hintereinander
durchgefiihrt werden ksnnen, dann reduziert sich der Kapital-
bedarf je Verfahren auf etwa die Hidlfte der proportional variab-
len Kosten; das Kapital ist zwar in voller H&he notwendig, ist
aber nur ein halbes Jahr gebunden und kann zweimal eingesetzt
werden,

Der Bedarf an Umlauf- und Viehvermégen ist nur mit Hilfe aufwen-
diger Rechenverfahren genau ermittelbar; er hingt nicht nur von
der Héhe und der zeitlichen Bindung des Kapitals in den einzel-
nen Produktionsverfahren, sondern auch von den Verwendungsmég-
lichkeiten des jweils wiedergewonnenen Kapitals und ist somit
auch durch die Produktionsrichtung (Kombination der Verfahren)
bestimmt. Wie hdufig in Umlaufvermdgen investiertes Kapital

wihrend eines Jahres ausgegeben wird, kann im Umlauffaktor 2)

ausgedrickt werden,

Bei' der Bodenproduktion kann der Kapitalbedarf bei Mangel an

. .
genaueren Informationen als Prozentsatz der proportional variab-

len Spezialkosten vereinfacht wie folgt ermittelt werden:

2) Der Umlauffaktor gi i i
gibt an, wie oft eine Geldeinheit in ei
I} . .. ein
Jahr im Betrieb umliuft, q.h. z.B. bei zwei Anbauperioden kaﬁﬂ
in der ersten Anbauperiode ausgegeben
der ersten Ernte kénnen wieder Diingemit-

lir die W aup 5 -
tel:f " zweite Anbauper iode gekauft werden was den Umlauf
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80 - 100 v.H. der proportional

einjdhrige Kulturen
variablen Spezialkosten

_ saisonale Kulturen {bei zwei 40 - 50 v.H. der proportional
variablen Spezialkosten

Anbauperioden)

100 v, H. der proportional

-~ mehrjihrige Kulturen
variablen Spezialkosten

(da es sich bei mehrjéhrigen bzw. Dauerkulturen um Anlagever-
mégen handelt, ist der Betrag entweder abzuschreiben und der
Zinsanspruch zu berechnen oder der Deckungsbeitrag ist mit
Hilfe des Annuititenfaktors als Durchschnittsrente zu ermitteln
(siehe Tabelle 7.2)

Bei den Verfahren der Tierhaltung kann von folgendem durch-
schnittlichen Bedarf an Umlauf- und Viehvermdgen ausgegangen

werden:

-~ Milchkuh: Anschaffungskosten der Kuhj; dabei wird
davon ausgegangen, dab die laufenden va-
riablen Kosten (Kraftfutter, Tierarzt
usw.) aus dem Erlés aus Milchverkauf finan-
ziert werden konnen.

- Kalbinnenaufzucht: je nach Erstkalbealter das 1.8 -2.2 fache
der proportional variablen Spezialkosten
(entspricht hidufig dem Verkehrswert einer
hochtrédchtigen Kalbin).

je nach Mastdauer das 1.5 - 2 fache der
proportional variablen Spezialkosten

- Bullenmast:

Eine ausfilhrliche Darstellung zur Ermittlung des Bedarfs an Um-

laufvermdgens in der Tierhaltung ist in Kapitel 4.2.5 enthalten.

4.2 Spezielle Aspekte
4.2.1 Saisonale und einjdhrige Subsistenz- und Marktfriichte

In Tabelle 7.1 ist das Verfahren Anbau von Hybrid-Mais der Sort
611 in der ersten Regenzeit flr eine Beratungsregion darge-

stellt. Dabei werden drei Niveaus der Produktionstechnik unter-
schieden (T,IT und IIT). Niveau I, das von der Masse der Klein-

bauern durchgefiihrt wird, sieht keinen Mineraldiingereinsatz
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Tabelle 7.1:

Darstellung des Produkti
llung ¢ ionsverfahrens eine i
oder einjdhrigen Subsistenz- oder Marktfrugh:alsonalen

Gross Margin Calculation
for Annual Crops

Price/ Price/ prices
kg,Unit i kg,Unit
Haize 611

Others

Seed:owned (Maize 611)
purch.(Maize 611)

Fertilizer in kg or c.m.:
ASN 26% Nitrogen
SSP 18% Phosphate

Chemical in (Unit)
Didimac 5% (kg)
Lindane 1% (kg)
Malathion 1% (kg)

Cost of hired Machinery
Var.Cost of owned Machin.
Interest Value

Gross Margin / Hectar

Capital required
Labour requirements

January
February
March
April
May

June
July
August
September
October

Gross Margin per man hour




vor. Die Niveaus II und III werden in den fortschrittlichen Bex
trieben angewandt, wobei noch nicht geklirt wurde, ob der hohe
Mineraldiingereinsatz tatsédchlich erforderlich ist. Diese, aus-
gehend von Betriebserhebungen zusammengestellten Produktionsver-
fahren, sollten vor ihrer Verbreitung durch die Beratung auf
der Grundlage von Ergebnissen in Forschungsstationen, Daten aus
vergleichbarbaren skologischen Zonen sowie allgemeiner produk-
tionstechnischer Kenntnis iiberpriift werden. Dabei wire im vor-
liegenden Fall vor allem die Héhe des Mineraldiingereinsatzes

sowie Art und Menge der Pflanzenschutzmittel kritisch zu iber=

priifen.

Die Kosten des Saatgutes basieren bei Hybridmais selbstverstind-
lich auf dem Zukaufspreis. Allerdings kann bei anderen Verfahren
auch selbsterzeugtes Saatgut verwendet werden. Auch in diesem
Fall ist es zweckmissig den Ertrag in voller Ho6he auszuweisen
und nicht etwa den Saatgutbedarf vom Ertrag abzuziehen. Da in
der Zeit zwischen Ernte und Wiederaussaat sowie bei der Saatgut.
aufbereitung Verluste auftreten, sind entweder der Saatgutbedarf
oder vorzugsweise die Kosten je Kilogramm Saatgut entsprechend
2zu erhthen. Dabei sind auch die Saatgutaufbereitungskosten zu
beriicksichtigen. Kosten fiir Beizmittel sind aus Griinden der

grdberen Transparenz bei den Pflanzenbehandlungsmitteln auszu-

weisen.

Der Zinsanspruch fiir Umlaufvermégen wurde aus den in Abschnitt

4.1,7 aufgefithrten Griinden nicht in die Rechnung mit einbezogen

Der Kapitalbedarf fiir das Umlaufvermdgen entspricht schitzungs
weise 45 v. H. der variablen Kosten, da in der betreffenden Re

gion zweimaiiger Anbau durchgefiihrt wird.

4.2,2 Mehrjdhrige Kulturen

anhand des in Tabellen 7.2a und 7.2b dargestellten
Kaffee erliutert. Bei mehrjahrigen Kulturen ist es
fiir die einzelnen Anbaujahre mit unterschiedlichen

Verh#ltnissen getrennte Deckungsbeitragsrechnungen zu erstelle
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_rente) kann mit Hilfe der Methode der &dquivalent

nur 'in den Anlauf ahren zusa’bzllche Kosten entsbellen,

1 ist
Im Falle des Kaffees ist es folglich erforderlich, fiir die
)

£ . .
ersten 5 Anbaujahre unterschiedliche Produktionsverfahre
n aus-

zuwelisen. Ab dem 5, Anbaujahr kann von gleichbleibenden Input
put -

~Output-Verhidltnissen ausgegangen werden

Um einen ertschaftlichkeitsvergleich mit einjdhrigen Kult
ulturen

rmbeld . . . R
zu ermbglichen, ist ein jdhrlicher Durchschnitt aus der g t
esamten

Nutzungsdauer von in diesem Fall zwanzig Jahren zu bilde (sieh
n (siehe

Tabelle 7.2
7.2b, Average 1,-20, vear). Der dabei ermittelte durch

schnittliche Deckungsheitrag von 7257 Shs ist fiir ein Wirt
en Wirt-

schaftlichkeitsvergleich mit einjidhrigen Kulturen nicht i
geeig-

t. Bei . .
ne ei dieser Durchschnlttsermittlung wird nidmlich aufe ht
r ac

gelassen, daB die Kosten zeitlich friiher anfallen und somit
hoher zu bewerten sind als die Leistungen '

Der 6] i
gerechte "durchschnittliche! o sachs

Deckungsbeitrag (= Durchschnitts-
en Annuitit
werden. Im vorlie i
| genden Beispiel
hrt die A i i .
| € Anwendung dieser Methode bei einem Kalkulationszinsf I
. s
von 10 4 zu einer Durchschnittsrente von 4988 Shs ’
Die Durchschnittsrente ist zwar .

(siehe Kapitel 16) ermittelt
£il

die zutreffende wirtschaftliche

lei " . .
Vergleichsgrofe., Allerdings ist anzumerken, daf bei der Du h
rch-

hni . .
schnittsrente Zinsansprilche fiir das eingesetzte Kapital d h
€ und auc

des eingeset i
erlicksichtigt sind. srmstaten Kaplrais) schon

m:s
P g kul
ezielle Fra en der Wir tschaftl ichkeit von Dauerk ulturen zu

14p . s
en, ist es oft zweckmifig, bei der Ermittlung der Durch

h -t . .
nittsrente auch die Arbeitskosten teilweise oder in voll
oller

he in die Kalkulation mit einzubeziehen

er in T i .
- abelle 7.2 ausgewiesene Kapitalbedarf von 11712 Shs ent
pricht der Summe der variablen Kosten in den er o

. & X
en (1, bis 4. Anbaujahr). ragsfreien Jah-

Diese I(ap Ltalbedalf e ger .
I 3 der f
usdtzlic n p1 e r r e n n rem
e a arf fii den sa
h Ka talbed Ei tz vo Fremd

um den
' . ~AK erginzt
- ist auf vier Jahre verteilt und in der Finanzie
: -
’ gsrechnung entsprechend einzuplanen. Uberdies ist b h
en, daf d i Ltar ehen
y urch die Nutzung von Boden fiir eine Dauerkultur nicht
c

sondern

tich i i
auf die vorher auf diesem Feld erzielten Ertrige

verzichtet
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Tabelle 7.2 a:

Gross Margin Calculation
for Perennial Crops

Vegetative plant.material
Fertitizer(s) in kg:
ASH 26% Nitrogen
TSP 46% Phosphate
Manure (grazing)
Chemical{s) in Unit:
Folidol E 605 50% (ltr)
Folithion (itr)
Bavastin (kg)

Bentate 50% (kg)
Captavol WP 80 (kg)
Datapon S.P. 85 (kg)
Cupravite 50% (kg)
Supporting Material(s):

Cost of hired Hachinery
var.Cost of owned Hachin.

Interest Value

Gross Margin / Hectar

Darstellung des Produktionsverfahrens einer mehr-
jahrigen (Dauer-) Kultur

Establ.

abelle 7.2 b:

Equivalent Annuity

January

February

March

April

Hay

June

July

August

September

October

November

December
Annual Total

Equivalent Annuity per man hour

Gross Margin Calculation
for Perennial Crops

Vegetative plant.material
Fertilizer(s) in kg:

ASN 26% Mitrogen

TSP 46% Phosphate
Manure (grazing)
Chemical(s) in Unit:
Folidol E 605 50% (ltr)y
Folithion (ltr)
Bavastin (kg)

Benlate 50% (kg)
Captavol WP 80 (kg)
balapon S.P, 85 (kg)
Cupravite 50% (kg)
Supporting Haterial(s):

Cost of hired Machinery
Var.Cost of owned Machin.
Interest Value

Gross Margin / Hectar

P?rstellung des Produkt
Jdhrigen (Dauer-)

3

~
on
(=
)
n
ouun

33

weow

o
<
comoun

ionsverfahrens einer -
Kultur (Fort T

setzung von Tabelle 7.2 a)

Equivalent Annuity

January
February
Harch
April
May

June
July
August
September
October
Hovember
December
Annual Total




werden mup. Daraus kann ein erheblicher zusatzlicher Finanzie-
rungs- bzw. Kapitalbedarf entstehen, der jedoch nur in einer
mehrperiodischen Finanzierungsplanung exakt ermittelt werden
kann. Eine solche mehrperiodische Finanzierungsplanung sollte

deshalb bei der Einfithrung von Dauerkulturen immer erstellt

werden.

4.2.3 Futterbau und Griinlandnutzung

In Tabelle 7.3 wird als Beispiel fiir ein Verfahren des Futter-
baus und der Griinlandnutzung das Verfahren Nutzung von einem

Hektar Weide mit Einzdunung dargestellt.

Der Weidezaun wird in diesem Fall als variabler Kostenfaktor in
die Deckungsbeitragsrechnung mit einbezogen. Daraus ergibt sich
die Darstellung als mehrjidhrige Kultur - der Weidezaqn muB alle
6 Jahre erneuert werden. Die Kosten des Weidezauns kﬁnnten aber
auch als feste Kosten erfasst werden. Dann wiirde es ausreichen,
das Verfahren als einjdhriges Verfahren darzustellen. Die ge=

wihlte Darstellungsform hat den Vorteil, daB sehr leicht Wirt-
schaftlichkeitsvergleiche mit anderen Verfahren der Grundfutter

bereitstellung durchgefiihrt werden ko&nnen. -

Typisch bei Futterbauverfahren ist, dab nur Binnenleistungen un
somit keine Marktleistungen anfallen. Die Binnenleistungen

kénnen anhand unterschiedlicher Kriterien gemessen werden. Das
wichtigste Kriterium ist erfahrungsgemi® der Energiegehalt, de
je nach Schule oder Uberzeugung in Kilo-Stdrke-Einheiten (kStE
Netto-Energie-Laktation (NEL), Total Digestible Nutrients (TDN
u.a. angegeben werden kann. Weitere wichtige Kriterien sind de
EiweiBgehalt, die Trockenmasse und die Griinmasse. In allen

Fdllen ist es empfehlenswert

a) die Bruttomengen (die Mengen die geerntet werden) und

b) die Nettomengen (die Mengen die das Tiermaul erreichen

auszuweisen. Oft fehlen jedoch fiir diese detaillierten Angaben

die Daten, so dah man sich - wie im vorliegenden Fall - mit:ge

Tabelle 7.3

Gross Margin Calculation
for 1 ha Fodder Crops

Green Matter
Dry Matter

Vegetative plant.material
Fertilizer(s) in kg:
CAN 26% Mitrogen
TSP 46% Phosphate
Chemical(s) in Unit:
2-4 D-Amine (ltr)

Supporting Haterial(s):
Barbed Wire (3 str.)
Fence posts

Clamps

Cost of hired Machinery
Var.Cost of owned Machin.
Interest Value

Darsteliun
Futterbau

Labour requirements

January
February
Harch
April
May,
June
July
August
September
October
Hovember
December
Annual Total

g eines Produktionsv
sverf
und Grﬁnlandnutzung ahrens zu

Establ ishm, 1.year
Gro.kg

Average 2.- 6,year
Gro.kg | Het kg

25000
5000
3000

n
cCodooo

-

Dooooo

= _mn
Comooo

®ooocoo

Average 1, - 6.year
Gro.kg

n
cCodooo

Dooooo




schitzten Nettoertrigen begniigt bzw. nur die gelieferte Energie )

als Nettogrosse (=Minimalangabe) ausweist.
Fin besonderes Problem ergibt sich daraus, dab vor allem bei
einem Futteriiberangebot die Tiere nur bestimmte Pflanzen und Gross Margin Calculation

for Ani s
Pflanzenteile, i.d.R. die geschmacklich und qualitativ besseren, nimal Production

fressen, so daf Ergebnisse aus Bestands- oder Ganzpflanzénana=

lysen nur mit erheblichen Einschrinkungen herangezogen werden Price/
+m. Unit, kg

kénnen. Die Venachlissigung des "selektiven Fressens" fiihrt ‘ i :
1.75

hiufig dazu, daf die Konzentration und damit die Energie- und . 5
- N 110

EiweiBaufnahme aus dem Grundfutter unterschidtzt werden. 23.4

Verfahren des Futterbaus sollen zweckmissigerweise alle Kosten Variable Costs;:
Replacement

Dairy meal . 1500
Minerals 1

die notwendig sind, um das Futter '"frei Tiermaul" bazyw, Veterinary and Health 29og

und Faktoranspriiche (insbesondere auch den Arbeitszeitbedarf)

erfassen,
bei Konservierungsverfahren frei Lagerraum (Silo) zu liefern.
- Interest value

Das bedeutet auch, daB z.B. der Arbeitszeitbedarf fiir das Hiiten Total Variabi
- artable Costs

von Tieren bei einer nicht eingeziunten Weide i.d.R. dem Weide-

verfahren zugerechnet wird. =
; Capital required
Die Festlegung eines sachgerechten, fiir alle Futterbereitstel-

Builds :
uildings required Units |capital
2 I I Repairs

lungsverfahren gliltigen Abgrenzungspunktes ist Voraussetzung Hitkshed cunits Smg_ requin,

ciation .
163.5 Fequir.| ciatjon

Depre- IRepairs Units Jcapital Depre-
12.3 163.5 12.3 I

dafiir, daff partielle Kostenvergleiche durchgefihrt werden kdn-
Feed requirements 12.3

OCP(kg)

0 0 0 2 139

2281 1090 92 5 16
1] 0 0

nen. a [oHCka) 1TDN(Kg) | Dep(kg)
of it:from concentrates 1090 92

Unter europiischen Verh#iltnissen wird z.B. das Griinfutterholen from forage(total)
from for.dry season

Total I 2281

bei den Verfahren der Viehhaltung erfasst, da die damit verbun ‘ Labour requi
trements

denen variablen Kosten und vor allem der Arbeitszeitbedarf (in i”“"g$$;y Unite ’45;3?0ﬂ <=4 Livestock > 4 Livestock
. . . . 15.0 Units M
Abhingigkeit von der Viehbestandsgrésse) erheblichen Degres- E?ﬁmy 5.0 12 8.0 Zzgmw
C| -
15.0 . e

sionseffekten unterliegen, sind diese Kosten und Faktoranspriic agil 15.0 2.4
15.0 . : 22.4

vorzugsweise dem Viehhaltungsverfahren zuzuordnen und je nach , ~ jmt 15.0 . . 2204
. . . ’ 15.0 . i
Bestandsgrdsse unterschiedlich hoch auszuweisen. ~ August : . . gi
September . 4
\ October
November
4.2.4 Milchviehhaltung December

Die in Tabelle 7.4 dargestellten Verfahren der Haltung von

Milchkithen dienen als Beispiel zur Erliuterung spezieller

Aspekte der Verfahrensdarstellung.

Verfahren der Milchviehhaltung beziehen sich grundsitzlich auf
ein Durchschnittsjahr. Bei den Leistungen der Produktionsver-

fahren werden somit jdhrliche Durchschnittsgréssen fiir
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a) Milchleistung
b) Altkuhverkauf
c) Kdlberanfall

entstehen, wenn die entsprechende Gebdudekapazitit neu erstellt
werden muf,

Die 0.2 Milksheds bedeuten, daf ein Melkstand (milkshed) fiir

D nfall (Bewertung siehe Kapitel 3) 1:0.2 also fir 5 Milchkiihe ausreicht.
d) gef. Dunga

Werden weniger Kiihe gehal -
anzer Melkstand fiir weni-

eine gemeinschaftliche Nutzung anzu-

ten, dann ist selbstverstindlich ein g
ger Kithe zu erstellen bzw.

streben.

iesen. Gleiches gilt flir die Ermittlung der variablen Kos.

ausgew .

ten. . :

B ders deutlich wird die Methodik beim Altkuhverkauf (Cull)
eson

ng (Replacement). Bei einer 5-jdhri. Der Futterbedarf wird in Zeilen 26 bis 30 der Tabelle 7.4 zu-
i ueru

und bei der Bestandserne ndchst als Gesamtbedarf Je Jahr (nach Futterr
stellt (Zeile 27),

Rk , e : ationen) darge-
dauer einer Kuh fallen durchschnittlich jdhrlich ) ge
gen Nutzungs Dabei wird sowohl das geschitzte Aufnahme-
vermdgen an Trockensubstangz als auch der Bedarf
Proteinen angegeben.

" - Hhrlich
0.2 Kithe als Altkithe zum Verkauf an und 0.2 Kithe miissen j&hrlich
- e . I3 h.
iiber die Bestandserneuerung ergidnzt werden. Wird weiterhin

an Energie und
Von diesem Gesamtbedarf wird der idber das
Kraftfutter bereitgestellte Anteil subtrahiert,
stoff- und Trockensubstanzanteile,
decken sind bzw,

\A°] s5g dan
da n ausgegangen, dap Jahl"llCh 5 v.H. der Kiihe ver‘enden, n

i . inne .
erhsht sich die Bestandser‘neuelung auf 0.25 Kiihe bzw Kal b ol

um die Nihr-
je Jahr (siehe Tabelle 7.4)}.

die iiber Grundfutter abzu-
fir Grundfutteraufnahme zur Verfiigung stehen,

. detail= zu ermitteln (siehe Zeile 28 und 29 in Tabelle 7.4).
je Jahr sollte auf der Basis von
Der Kraftfutterbedarf je

- = if er An-
n X T h gen ggf unterschiedliche Ra spr‘uch G . l ‘
lierte Futterrationsberechnun . - )
/ i ahreszeiten - ermi el werden: terql 1ity . ] en rundfut
tionen fiir die verschiedenen J t tt t ter SChledllCh G

und
Winterperioden noch weiter differ

t.e iergesundheit sind n elle ; .4 nur als mo = er werden (Zell 0) .
ne.
Die Kos n fir T g Tab e 3

s n sin Der Arbe tsze]'tbedar.f 1 fan 1
ta [e) e ausgewiesen. Die Mengengel iiste zu diesen Koste
re Gross usg

( e Vieh-
ner Zusatz e ur d :
e we(:kmaﬁlgel welse 4dn :
besseren bersich z elne di f
edoch u t t i

haltung je Jahr aufzuwenden sind. Die Abgre
tabelle darzustellen.

ter
Ar

nzung zwischen Fut-

bau und Viehhaltung (siehe Punkt 4.2.3) muB auch beim

arf SaCthI echt erfol gen
P - d
Der Zinsans IllCh’ bezieht sich auf das elxlgesetzte Umlauf un

n . er ercen In 7
Viehve oge E d aus dem unter mk 4- I Tabell !
rmogen. S wir t Punkt 7 dut t

h nach der Bestands-
_grosse ( &=

, 4 (tropical) Livestock Units (25
Griinden hier nicht ausgewiesen.

0 kg) und - ;4 Live-
tock Units) differenziert,

um Degressionseffekte bei stei-

. s i f die Anschaf- enden Bestandsgréssen zu berucksichtigen.
- d Viehvermégen wird au
Der Bedarf an Umlauf- un

renzie-
fungskosten der Kuh beschrinkt. Dabei wird davon ausgegangen; eiter Diffe

ungen kénnen in der Planungspraxis notwend

ig werden, um
economies of scale

s . d Mate- beim Arbeitszeitbedarf und bei den Gebiude-
dafh die notwendige Finanzierung von Dienstleistungen un .

13 insbesondere um einen Kraftfuttervorrat bereitzuhalte osten zu erfassen,
rialien, in . . e
aus den laufenden Einnahmen aus dem Milchverkauf finan

werden kann.

wie z.B. die Klauenpflege und Re-
> zeitlich weit

e (¢4 ar e Gebiu t 25 Tabe
Der Anspr‘u h di dekapaz:L 4t wird in Zeile der ’
le 7 4 quantlf iziert. GlElCllZEltlg wird angegeben welche Her- gEhend Ullgebux den also

icht wire es deshalb erfor-

jihrlichen Kosten Qerlich, diesen Arbeitszeitbedarf nicht in den einzelnen 7
italbedarf) und welche ji
stellungskosten (Kapita

eit~
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spannen (Monaten) sondern einer gesonderten Rubrik "verschieb. pelle 7.5: Darstellung von Produktionsverfahren der Kalbinnenaufzuch
bare Arbeiten" zuzuordnen. Eine solche Vorgehensweise ist JedoCh
fferenzierten Daten zweckmissig.
erst bei ausreichend di a g 1 [Gross Margin Calculation
2 {for Animal Production
3 [Enterprise  lyeb meseen I e
.-- nterprjfe .............. Zebu Heifer I to 111, grazing Cross Heifer 1 to I arazir-\!;_”
_______________________________________________ .
4.2.5 Jungtieraufzucht ; Units Prices Units prices |
S em | kg flunit,kg| shs [c.m, ks ||unit,kg| shs
6 Heifer " R T 1500 | Tseg |
Die Verfahren der Jungtieraufzucht oder Mast werden so darge-. g :::lire s 0 5 0 1 . 220;) 2203
. . , . 2.4 88 . :
stellt, dab alle Leistungen und Kosten, die z.B. vom Kalb bis 9 |others o | 400 23.4 93
zur fertigen Kalbin anfallen, erfasst werden. Bei dieser Vors 10 |...Tetal Gross autput ss | oo
gehensweise bezieht man sich in der Deckunsbeitragsrechnung auf :; CEYS:;":’;:;Z:;;M) I T e P
. . . . i 120 120 1
die Tier-Einheit (siehe Tabelle 7.5) und nicht, wie beim Milch- :2 :;‘Uz(e meal 3;)3 1_7;;- 525 400 11:;:;) ;gg
. " . i 50 )
kuhverfahren, auf die Kosten und Leistungen, die wdhrend eines 12 c:t'::?rl\:ry and Health 2 4 9 gz 2 gz
N . 1 E 83
Durchschnittsjahres aus der Gesamtnutzungsdauer einer Kuh 1; vﬁéﬁ?ﬁ?f&fﬂé"s 0 %
. . . . 19 [Losses 0
(Stiick) anfallen (Unterschied Einheit und Stiick!). 20 [Interest Valye 4% of 1500 63 5 % 3% 2200 118
21 [Total Variable Costs T TTTrrrrrerereeeeeefe °
Wird z.B. das Verfahren Aufzucht 1 Kalbin (Elnhelt) einmal R LSO 99 1200
durchgefiihrt bedeutet dies, daB 2 |Gross Hargin/Head or Unit Gy | o
; 23 |capital required 1500 - Al
| a) je nach Erstkalbealter (2.25 - 3 Jahre) auch durchschnitt. s fr e T 2200
lich 2.25 - 3 weibliche Jungtiere gehalten werden und ' P uildings required Units [capital Depre- [Repairs |Units CapltalnereR
26 Hilkshed (units) sq.m.o reqang. c|a;lonn sq.m. requir. cigtion cpairs
b) im Durchschnitt jedes Jahr eine hochtrichtige Kalbin fiir 27 Feed ______ 00 ______ 0 0.0 0.0 0.0
den Verkauf oder fiir die Bestandserneuerung bei Milchkithen 28 TOtalf‘equr‘ements DMé;g) TD”(kg) Dc"(kﬂ) Dl(kg) TDN(kg)”I;E};(_l;!;; ........
verfiigbar ist. 29 [of it:from concentrates 43.7 38 2 85 2932 -0 11600.0 350.0
§ 3 from IS£a§i§‘°‘°‘> 2686.3 | 1462 | 327.15 2032 |1500.6 3463
R . . B . . I season 0 0 0 N - -
Die Bezugsgrtsse Einheit bietet den Vorteil, dab -auf die bei.. | [errorrreseeeeemeennn 0.0 0.0 0.0 |
32 fLabour requirements <=4 Livestock 34 Livestock | <ot | sommnnos TTITTe e e en
| Aufzucht- und Mastverfahren aufwendige Ermittlung bzw. Umrech- ;z 1n man 510'-"'5 Units Unite <=4 brl]:_/:stock >4 Livestock
T anuary 7.5 6.0 s Units
nung der Daten auf die einzelnen Jahre bzw. Teiljahre unter- ;Z ;Ebrﬁary 7.5 6.0 ;; 2.3
arc 7.5 6.0 . .
bleiben kann. 35 ag” 7.5 6.0 ;g 2ﬁ
. 7.5 6. - . .
Die Einheit als Bezugsgrésse ist vor allem bei folgenden Ver- Zg jzrlw; 7.5 6.3 ;;-5 2.3
. ‘ \ 7.5 6.0 . .
fahrenstypen vorteilhaft: August 7.5 60 ;;: 6.0
gaptgmber 7.5 6.0 7-5 6.0
ctober 7.5 6.0 . 6.0
. - . . 7.5
- Kalbinnenaufzucht , g::errbelr: ;g 6.0 7.5 2'3
- Bullenmast sele o 6.0 7.5 6.0
- Kélberaufzucht (falls es als spezielles Verfahren swischen . Annual total 90.0 | e .
Milchviehhaltun und Kalbinnenaufzucht formuliert wird) Gross Marain oot rm e T S 0.0 1 72.0
N Geo rgin per man hour 7.2t | 9.01 | iy ioTirmemesseeeeaas
- Kdlbermast = 12.15 | 15.19
- Jungtieraufzucht in der Schaf- und Ziegenhaltung
- Jungsauenaufzucht
| - Mastschweinehaltung
;.
!
k
§ Bei Verfahren, die weniger als ein Jahr Zeit benttigen (Schwe
‘ nemast) wird neben der BezugsgréBe Einheit oft auch noch die
ﬁ Bezugsgribe Stallplatz gewidhlt, um auf den Jahreszeitraum be-
i
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3) weibl. Tier 2 - 2.5 Jahre:

weibl, Tier 0 - 2 Jahre 1000 Shs
Sonstiges

Insgesamt 1060 Shs
Durchschnitt je Jahr 1030

Kapitalbedarf je Einheit 2250 Shs

Da die Vorfinanzierung der Grundfutter- und Arbeitskosten
enthalten ist, stellen die 2250 Shs die untere Grenze des
pitalbedarfs dar. In der praktischen Betriebsplanung wird

mit Gréssenordnungen in diesen unterem Bereich gerechnet und
‘somit der Kapitalbedarf eher unterschitzt. Dies ist bei der Be-
urteilung von Planungergebnissen, besonders bei landwirtschaft-

lichen Kleinbetrieben, zu beriicksichtigen.

5. Beschreibung von Produktionsverfahren

In dén. Deckungsbeitragsrechnungen werden die Produktionstechnik
und Okonomik zusammengefithrt. Es ist deshalb klar darzustellen,
weiche produktionstechnische Annahmen den einzelnen Koeffizien-
ten zugrundeliegen. Die Umsetzung von in Deckungsbeitragsrech-=
nungen dargestellten Produktionsverfahrenverfahren in der Bera-
tungspraxis wird wesentlich erleichtert oder gar erst ermég-
licht, wenn die Produktionstechnik zu den einzelnen Produktions-

verfahren ausflihrlich erldutert wird.

Die ausfilhrliche Beschreibung der Produktionstechnik ist somit
wesentliches Hilfsmittel fiir die Beratungsarbeit, da die Berate
hidufig nicht iiber ausreichende produktionstechnische und &kono-
mische Kenntnisse verfiigen, um die Verbindung zwischen beiden

Fachdisziplinen selbst bewdltigen zu k&nnen.

Weiterhin ist die Skonomische Bewertung nur aussagefdhig, wenn
sie auf realistischen produktionstechnischen Daten basiert: Di
ausfilihrliche Beschreibung der Produktionsverfahren ist deshalb
auch notwendig, um die Validitdt der Skonomischen Zahlen tiber

priifen zu konnen.
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unterschiedliche Formen gewdhlt werden

schreibung, Flir den Teil der Be-

- der sich direkt auf die Koeff
beltragsrechnungen bezieht
. 3

1zienten der Deckungs-

i 1 .
st die Zellennummerierung in der

Deckungsbeitragsrechnung hil

freich, d
weilige Zeile bzw. s da unter Bezug auf die je-

Zeilengruppe die dort
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dutert werden kbnnen,
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P

o . erationen i
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abelle 7.6 3

Beispiel eines Anbaukalenders

ntercropped maize and beans, continuously in both seasons.

OPERATION

Jan.| Feb.| Har.]| Apr.| May |June |July | Aug.] Sep.| oOct.| Hov.| Dec.} Jan|
I = Expected start of first rains

HONTH

1 =fxpected start of 2nd: raips

FIRST RAINS CROP

Graze or remove stover
Chop up remaining stalks
Plough or dig the site
Hark out plots

XXXXX
XXXX
XXX
XXX

Procure inputs

Make planting holes

Apply fert in maize holes
Plant maize & bean seed

XXXXX

XXX

Apply N , weed immediately
Apply ist stalkborer trtmt
"2nd Heading

2nd stalkborer treatmt.
3rd Weeding

XXX

xXx

xXx

Prepare bags
Harvest beans
Thresh beans
Harvest maize
Shell mrz

XXXXX

XXX | %

SECOND RAINS CROP

Graze or remove stover
Chop up remaining stalks
Plough or dig the site
Mark out plots

Jan. Feb. Mar. Apr.

Hay

June

July Aug. Sep
xx|xx

XXXX
XXX

. Oct.

ov.,

Dec.

Procure inputs

Make planting holes

NO FERTS IN 2ND RAINS
Plant maize & bean seed
1st weeding

XXXXX

XXX

Apply st stalkborer trtat
2nd weeding

2nd stalkborer treatment
Prepare bags

XXX

XXXX
XXX
XXXXX

Harvest beans
Thresh beans
Harvest maize
Shell maize

7.38

Betriebswirtschaftliche Planung von b#uerlichen

Kleinbetrieben in Entwicklungslidndern.

Autor: | Thema: N
r.:
Rationsberechnung fur Wiederktuer anhand
ausgewdhlter tropischer Futtermittel 8

Studienziele:

Grundkenntnisse zur Berechnung von Futterrationen far

Wiederkauer in den Tropen.

Inhalt:

1. Mbgliche Unterschiede bei Futteraufnahme und —ausnutzung
zwischen taurinen Rindern und Zeburindern

2. Nuhrstoffgehalte ausgewahiter tropischer Futtermittel

3. Rationsbeispiele aus Elfenbeinkuste (Milchkahe, Mastinder

Schafe), Kenia (Milchkuhe), Athiopien (Milchkuhe, Zugochsen)
und Indien (Milchbuffel)




