5.2.1. Counterparts und Hilfspersonal

Ubersicht 71 Personalbesetzung mit Counterparts und
Hilfskraften

Stellen 84 1985 1785 1987 1988 1989 -

CPh's 3

Buchhal ter
Personall.
Sekretarin
PC~Fachkr.

Werkstatt
Bewdsser .
Versuchsw. 4,

Hilfskr. 55 o
Hilfskr. &0

Hilfskrafte = Landwlrtschaftllche Arbeiter
Fahrer
Wachter

Wahrend der gesamten Projektlaufzeit wurden flr das Yorhsben ins—
gesamt 6.308 Mann/Monate aufgebracht, wobei Kamerun von 1984 bis
Projektende 3.988 MM und Deutschland ab 1987 2.320 My als Leistung
Gbernommen hatte. Diese Personalausstattung schlug ﬁ&g Kamerun mit
1,7 Mio DM und fir Deutschland mit Q,57 Mio DM zu Bu

Unter den gegebenen Unstanden stand dem Projekt immer zahlenmdfig
ausreichend Personal zur Verfigung. Eine Fluktuation von Arbeits-—
kraften fand praktisch micht statt, sodal das .gesamie Personal
wahrend der Projektlaufzeit das gleiche blieb. Ansitze der
devtschen Seite, eine Straffung und Konzentrierung des Personal—
bestandes herbei zu  flhren sowie einige Elemente zu entfernen
schelterten einmal am Partner, zum anderen an der Arbeitsgesetz—
gebung.

Die drei Counterparts waren vom Projektbeginn bis zum Ende ange-
stellt. '

Die Zusammenarbeit mit ibnen und dem Direktor der PMEAVSB war koo—
perativ, offen und vertrauensvoll. Von der Planung bis hin zu
einzelnen Durchflihrungsmapnahmen wurde das  Vorhaben gemeinsam
durchgefibrt, was sicherlich nicht unwesentlich zur Zlelerr91chung
beigetragen hat.
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S9.2.2. Materialeinsatz, Baumafnabmen u.a.

Ubersicht 8:

BaumaBnahmen| 84 1965 1986 1987 1988 1989 -

Werkstatt—
erweiterung
Maschinern—
halle
Dresch—
Trockenplatz
Pumpstation
Versuchscstat
Infrastrukt.
Versuchsstat
Infrastrukt.
Pilotproiekt

Die Baumafnabmen bestanden einerseits darin, die bestehende
Infrastruktur der Versuchsstation zu erweitern und den geanderten
Anforderungen  eines  vergriBerten  Maschinenparks — anzupassen
{(Werkstatt, Maschinenhalle,: Dreschplatz), andererseits, fehlende
Einrichtungen wie die Bewadsserungsinfrastruktur erst zu schaffen.
Die Kosten daflr Ubernabm der Partner in Hohe von etwa 180,000 DM.

é
Beim Bau des Pilotprojektes dagegen wurde der Partner von der
deutschen Seite bei der Ausflhrung mit einem Betrag veon 250.000 DM

. k]
unterstitzt. %%3

Ubersicht 9

Ausrustung-—
Verbrauchsg. | B4 1985 1984 1987 1988 1987 .

Dienst KfZ
cP
Biroeirrich-
tung CP
Verwal tungs—
kosten
Ersatzteile
Reparaturen
Landwirtsch.
Produktionsm
Sonstige
Betriebsmitt
Verbrauchsg.
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Eonten 1984/85 1985/86 1986787 1987/88 1988/83 fTotal - in v.0.
EAKERTN o
00 Sachgliter 287,58 334,90 111,86 12,5 62,5 20
fd Baunafnabzen 84,4 83,1 12,2 b,2 189,89 £
{6 Studien ]
il Dienstleitungen 18,8 7,1 81 44,9 t
9 Personalkosten 52,1 519,4  453,0  180,1 14,2 1725,7 50
12 Reparaturen 162,4  111,3  115,2 5,5 84,4 11
£ Vervaltung 91,6 56,3 8,7 43,1 21,7 i
it Reisekosten 7.4 13,3 5.8 6,9 33,5 1
15 Bewirtung {,2 3,9 2.1 10,2 0
L] Forthildung ¥ 12,1 0,8 11,1 29,1 1
Insgesant 1051,6 M91,5  B30,9 2435 14,0 34586 100

Quelle: Buchhaltuag

¥ fug Betrisbsmittels vor Ort bezahli

Usbersicht 10: Belrishalosten Kameruna
1984 ~ W89 In vH

-

Pernonalkoaten §0.0%

y
: ///%/// /

g >

Fortbildung 1.0%
Fsissloaten 1.0%
Dierstiaiaturgen 1.0%

Baumasanshmen 0.0%

Bachguater 20.0%
Yerweltung 10.0%

Asparaturen 11.0%

Voreuphestatlon Karowas




Wihrend der ersten drei Jahre der Projektleufzeit trug der Partner
s0 gut wie alle laufenden Betriebsmittel in ausreichendem Umfang.
Von seiten der GTZ waren deshalb nur relativ geringfigige Mittel
daflr notwendig. Ab Mitte 1987 dagegen uUbernahm die deutsche Seite
die Betriebsmittelkosten in voller Hohe.™

Ferbalnote vom 08.02.1988
Regierungsabkommen vom 22.07.88

&1




5.2.3. Sonstige Leistungen des Partners und Soll/Ist-Vergleich

der vereinbarten Leistungen

Auf der Brundlage der:

* Regierungsabkommen vom 18.02,1984
GTZ-Angebot vom 24.046.83

¥  Regierungsabkommen vom 16.09.86
BMZ-Auftrag vom 11.04.1986
GTZ-Angebot vom 10.0%. 1986

i Regierungsabkommen vom 22.07.88
BMZ—Auftrag vom 12.07.88
GT{-Angebot vom 31.05.88

X Verbalnote vom 04.02, 1988

X Formloses dAnderungsangebot vom 13.08.87

Zusatz zum Regierungsabkommen 1986 vom 146.02.88

wurden die kamerunischen Leistungen folgendermafen vereinbart:

1784 - 1985

Trager Ubernimmt Garantie, daB Versuchspro—
gramme auf die Bedirfnisse kleinbduerlicher
Betriebe abgestimmt werden.

Sorgt daflr, dafl die Umsetzung der Versuchser—
gebnisse lUber den Beratungsdienst der MEAVSB
erfolgen karn.

Die Gehdlter, Lohne und Nebenabgaben werden
von Kamerun getragen; 3 OP's und angemessene
Anzahl wvon Hilfskriften.

Tréger Gbernimmt laufende Kosten der Ver—
suchsstation.

Die MEAVEB Gbernimmt die Koordinierung aller
Geberaktivitdten im Zusammenhang mit dem
Ausbau der Bewidsserungsinfrastruktur im
Benoudtal .

Ausflhrung des Deichbaus fiir den Muskwarianbau

erbracht

¥

nicht erbracht.
Beratungsdienst
nfgﬁtwarbeit5~
fahig.

erhbracht

erbracht

nicht tber-
zeugend

erbracht;
Unterstitzung
durch EEF
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1986 — 1988

Ubernimmt weiterhin die Kosten fUr die Fach-
und Hiifskrafte, die flr dern Betrieb und
Unterhalt der Versuchsstation notwendig sind.

Ubernimmt Betriebs— und Unterhaltskosten der
gelieferten Maschinen und Gerate.

Stellt Fahrzeuge fir entsandte Kurzzeitexper-
ten zur Verflgung und dbernimmt die laufenden
Kosten fur diese Fahrzeuge.

Gewdhrt Einsichtnabme in alle Dokumente und
Unterlagen.

Der Trager unterstitzt die Zusammenarbeit
zwischen dem Projekt und nationalen wund
intermpationalen Projekten und Institutionen.

Ubernimmt die Kosten Ty den Betrieb und den
Unterhalt des Pilotprojektes sowie fir die
Erstellung der Soczial-Infrastruktur.

Stellt Kredite zur Produktionsmittelversorgung
flr die Kleinbauern des Pilotprojektes zur
Verfligung.

1988 - 1969

Trager stellt 3 Counterparts fir die Ver—
suchsstation.

Er stellt weiterhin KfZ fur Kurzeitexperten
zur Verfugung.

Er gewdhrt Zugang zu allen Dokumenten und
Planungsunterlagen fir die entsandten,
Expetrten.

Er unterstitzt das Projekt bei der Zusammenar—
heit mit anderen Projekten und Imstitutionen.

erbracht bis
04.87. Ab 07.87
Ubernahme der
Personalkosten
durch BTZ; aufler
I CP

Erbracht bis
06.87. Danach
vollstandige
Ubernabme durch
GTZ.

erbracht

erbracht.
nicht erbracht.
nicht erbracht.

?i

nicht erbracht.
=

s
vqg;;f:
e o

erbracht

nicht erbracht.

erbracht.

rnicht -erbracht.




5.5, Von der GTZ dbermommene Leistungen des Partners

Nach Auffassung der Tragerbshdrde sei die kamerunische Partner—
seite ihren Verpflichtungen immer nachgekommen. Es  sel nicht der
Fall, dafd die deutsche Seite kamerunische Verpflichtungen
dbernommen habe. Vielmehr habe das Planministerium, so0 die
offizielle Version, die von der MEAVSB angeforderten Mittel in der
Jjeweiligen Hohe auch zur Verfligung gestellti. Es sei zwar ein
Entgegenkommen der deutschen Seite, einen hoheren Betriebsmittel-
fond zur Verfigung zu stellen; dies stelle aber keine Obernahme
von zugesagten Leistungen dar, da bei den entsprechenden Regie—
rungsverhandlungen jedesmal die Kostenverteilung neu vereimbart
worden sei. Es sei nicht zulassig, bei Neuverhandlungen auf alte
Vereinbarungen zurlick zu greifen. Die neuen  Abkommen seien
vielmehr dazu da, die ndchste Phase des Projektes den geanderten
Gegebenheiten anzupassen. Dazu gehtre auch die Finanzseite.

Ausgehend von  den  wrspringlichen Vereinbarungen® sollte der
Trager, neben anderen Leistungen (siehe Punkt 5.2.3.), die
gesamten Betriebskosten fur das Vorhaben ubernehmen. Tatsachlich
war dies wahrend der ersten 2 Jabre, und mit Einschrinkungen auch
noch im dritten, der Fall. Ab Juli 1987 allerdings sanken die zur
Verfligung gestellten Finanzmittel wvon bisher etwa 1 Million DM
Jahrlich auf ein Viertel in 1987/88 und auf ein Siebtel des
wrsprunglichen Betrages in 1988/89.

Die Aufteilung der BetrleDSmlttel zwischen Kamerun und Deutschland
sah folgendermaBen aus:

Ubersicht 11: &

Jahr 84/85 85/86 86/87 87/88 88/87
Kamerun 98 7 7 71 % a2 v Feoy
BRD 2% 3 % 29 % 58 7% 80 %

Hervorgerufen wurden diese Kirzungen, im Zuge der allgemeinen
SparmaBnabmen der Regierung, durch stark abgenommene Zuweisungen
des Planministeriums an die MEAVSB . Die eigenen geringen
Einkinfte durch Dienstleistungen und durch Materialverkaufe
konnten den Ausfall der Staatssubventionen bei weitem nicht
ausgleichen, Die verfligbaren Mittel erlaubten der MEAVSE gerade,
das sehw umfangreiche Personal zu bezahlen und gestatteten kaum
mehr  einen  korrekten Unterhalt des  vorhandenen Materials oder
sogar Newwvarhaben. Dabei  ist  allerdings bemerkenswert, daB die

*Die Hohe der Budgetanforderung erfolgte in Qbsprache mit dem
Planministerium

“Regierungsabkommen vom 18.02.84 sowie
Regierungsabkommen vom 16.0%.84
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Versuchsstation vor den anderen Vorhaben  immer  bevorzugt vom
Direktor der MEAVEB bedient worden ist.

Die (bernahme von ausgefallenen Partnerschaftsleistungen ZElchnete
sich bereits ab Mai 1987 ab. Von diesem Zeitpunkt an wurden

bereits {geringe) Ausgleichszahlungen, besonders im Personal-

berejich, vorgenommen. Mit dem formlosen Anderungsangebot  vom
13.08.87 wurde der neuen Situation Rechmung getragen und im Zusatz
zum  Regierungsabkommen 1985 wvom  16.02.88 auch rechtlich ab-
gesichert.

Seit Juli 1987 begleicht die kamerunische Seite mit den verblie-
benen Restmitteln die Gehdlter und die sonstigen Zuschlége flr die
drei Counterparts. Alle anderen Leistungen zu den Betriebsmitteln
gingen zu Lasten der deutschen Seite.

Die Personalkosten auf der einen wie die Ausrlstungs,—Verbrauchs-—
glter, Reparatwen u.a. auf der anderen Seite machten jeweils etwa
die Hilfte der Betriebemittelkosten aus. Wie in Punkt 5.2. bereits
dargelegt war dies ginmal sachlich durch die hobe Intenzitat an
Handarbeit im Versuchswesen begrindest, zum  anderen lag das
Lohrniveau der mittleren wund  hoheren Kader, einschliefilich der
Lohnnebenkosten, im Vergleich zu den Arbeitern hoch, teilweise
sehr hoch.

Die Ubernahme der Betriebemittel im vorgenommenen Umfange waren
geeignet, das vorgesehene Arbeitsprogramm  im wesentlichen obne
Einschrankungen weiter und zu Ende zu flhren.

Die Aussichten auf das neue Budget 1989/90, soweit zum Stichtag
bekannt, stimmen nicht sehr  zuversichtlich. Die Zusage dafir
scheint sich im Rabmen des Vorjahres zu bewegen, wobegi abzuwarten
bleibt, ob diese Mittel dann endgliltig auch zur Verflgung gestellt
wetrden.
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fonten 1984/65 1985/86 1986/87 1987/88 1988/80 Total
EAMERTH
g Sachaiiter 231,5 334,19 111,86 12,5 702,59
04 Baumafnahzen 84,4 93,1 12,2 0,2 189,89
06 Studien
08 Dienstlieitungen 1t,8 17,1 9,1 44,9
] Personalkosten 42,1 5194  453,0  160,1  141,2 17257
12 Reparaturen 162,4 111,38 115, 5,5 34,4
13- Verwaltung 81,8 96,3 0,7 43,1 LY
14 Reisekosten T 13,3 5.8 6.9 33,5
15 Benirtung £2 3,9 L1 10,2
98 Forthildeng % 12,1 8,8 11,1 28,1
Insgesant 1051,6  1191,5 830,89  243,5 141,245,
DEUTSCELARTD -
00 Sachgliter 13,9 18,0 554 0,2 1545 33,0
4 Boupalnshpen
08 Studien 5,6 5,8
08 Dienstleistungen 6,5 1,5 1,7 3,8
09 Personalkosten 0,8 1, 114,86 167,2 284,  568,8
12 Reparaturen 51 10,8 151,90 60,9 54,3 281,86
13 Vernaltung 2,0 4,7 8,0 33,2 42,3 86,2
14 Relsekosten 0,9 0,5 1,6 21 14,2 20,3
15 Bewirtung ‘ 8,8 1,0 b1 1,9
g8 Forthildung ¥ 4,0 5,6 1,9 11,5
Tnsgesast 23,3 41,2 839,7T  38.3 52,8 1282,8
Total Betricbsnittel 10748 1232,7 11706 59,8 6935 47514
::::::Z::::::::::::::::::::2:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::-%E:::::::::::
Davon Ramerun in ¥ ] g7 11 42 =0 73
Davon Deutschland in % 2 3 29 58 80 27
Quelle: Buchhaltungsunterlagen
¥ lug Betriehsmitteln vor Ort bezahlt
Usebereloht 12: Jashriicher Beltrag
- zu den Betriebokoaten
1504 - 0806
in TDM
1600
- |
1000 -~ S8 |
s00 -3
B .““ BG6/a7 /88 . BISB
Projektlaufzeit

B8 xamorun W BRDO  ~%~ Total
Varsuchaalmion Kniowms




Roaten  Beseichnung Kagzeron Ramerun ] BRD  Total ° Total
in v.k. in v.0. in v.H.

] Sachgiiter 702,5 A 13 24 10355 21
{4 BaupaPashmesn 188,19 5 - - 1949 4
08 Stodien - - 5,8 b 5,6 il
08 Dienstleistungen 44,9 2 3,8 H 50,7 1
09 Personalkosten 1725,7 50 568, 4 23445 43
12 Reparaturen 394 .4 11 281,86 22 687 14
13 Verraltung 321,71 9 86,2 T 4229 ]
14 Beisekosten 33,5 1 20,3 2 54,8 1
15 Berirtung 1,2 1 1,9 ] 13,1 p
88 Foribilduag 29,7 i 11,5 1 42,2 i

Insgesant 3458,5 e 12921 100 4851,2 100

BaupaPoahzen 188,9 5 - -

Personalkogten 1725,1 50 568,8 44

hugrictungs-

Verbrauchsgliter 1513,2 4 T4 L

Fortbildung 29,7 1 11,5 1

Tnsgesant 3458,5 100 1292,7 100
Quelle: Buchhaltung

N
Usbersicht 13: Autschiusbeelung der T
Botriebakonton
1984 - 1989
in TDM

2500
2000 A

1600

1000 }

so0|-H

AP

Bachgu Baumas Btudien DienatisParsonaReparat Verwalt Peleeio Bewirtu Forthlld
Kosten

B8 xemoren BN BRD ~% Total
Vorsuohaaiallon Kaiesn




6. Projsktwirkungen

&.1. Auswirkungen foar Zielgruppen/Region/Land

Die wvom Projekt direkt oder indirekt angesprochenen Zielgruppen
sind noch recht klein. Es handelt sich in erster Linie um:

X die 30 Kleinbauern des Pilotprojektes, die direkt wvon der
Versuchsstation betreut werden,

% die 180 Bauern des Vorhabens Gounougou, welche durch dlE
chinesische TZ betreut werden,

% 2 Familien des niederlandischen Versuchsprojektes Gounougou
sowie

L die etwa 4950 Kleingirtrner bei Baroua (franzosische Koopera—
tion).

AuBer dem Pilotprojekt werden alle anderen Betriebe durch
Organisationen betreut, die aufierhalb der direkten Einflufnahme
Karewa's stehen. Die Beratung und die Realisierung der erar—
beiteten Versuchsergebnisse in den bereits bestehenden Klein-—
bewdsserungsvorhaben obliegt den einzelnen Beratungsteams sowie
der Organisation und Koordination durch die MEAVSB.

Die verfolgten Ansatze der  verschiedenen TZ- MéBnahmen sind
unterschiedlich und die damit erzielten wlrkundén“ bei den
Zielgruppen sind differenziert zu bewerten. Das Vorhaben mit dem
hdchsten Grad an partizipatorischem Ansatz i1st  zweifelles das
niederléandische Projekt, bei dem die Familien von der Planung bis
zur selbstandigen Vermarktung integriert sind. Es ist auch das
Vorhaben, das nicht sektoriell arbeitet, sondern in dem versucht
wird, von der Landwirtechaft, der Tierhaltung, Fischzucht Uber die
Frauenarbeit {(weiblicher Berater) bis hin zur Gesundheitsfirsorge
beratend ta8tig zu sein.

Daz Pilotpraojekt Karewa verfolgte elinen ahnlichen Ansatz, der
allerdings mehr sektoriell ausgerichtet war: keine Beratung im
Regenfeldbau, keine Frauenarbeit. Das partizipatorische Element
wurde aber auch in diesem Projekt nachhaltig verfolgt und so weit
als miglich umgesetzt. Im technischen Bereich mit einigem Erfolg;
bei der Verhaltensanderung der Teilnehmer in Bezug auf ihre
Selbstorganisation sind wegen der Kurze der  Betreuungszeit noch
Defizite zu beobschten.




Die Beratung der OGemisebauern Garoua's beschrankt sich auf die
Versorgung mit Produktionsmitteln, auf Erhebungen und, wenn natig,
auf die Losung spezieller technischer Probleme. Damit ist die
junge Freijwillige mit ibren sehr geringen Mitteln auch mehr als
avsgelastet. Der wirtschaftliche Anrelz des Gemusesnbsus ist
offensichtlich grof genug, um eine florierende Marktversorgung zu
gewshrleisten.

Im chinesischen TZ-Projekt Gounougou wird ausschlieBlich der
Sektor NaPreis beraten, wobei Jjede teilnebmende Familie maximal
ein Viertel ha bewirtschaften kann. Der Beratungsansatz ist streng
hierarchisch von “"oben nach unten” geordnet. Eime Teilnahme dev
Bauern an Entscheidungen ist  kaum moglich, sodaf sich die Betei-
ligten als Arbeitskrafte der Chinesen sehen (Aussage von Bauern).

Die Versuchsergebnisse der Station Karewa wurden unter Bedingungen
erarbeitet, die den Gegebenheiten wund der Lage der Station eigen
i, Besorders die Eigenschaften der  scheeren Vertisol-Boden
limitieren die freie (bertragung der Ergebnisse auf andere
Standorte. Wo dieselben Béden im oberen Bénouédtal angetroffen
werden, kann ohne Einschrankung von  den Empfehlungen Gebrauch
gemacht werden. Sobald aber leichtere Boden flr Bewasserungsvor—
haben ausgewihlt werden, konnen die Empfehlungen Karewas nicht
oder nw mit Einschrankungern umgesetzt werden. Diec trifft
besonders auf die Bewdsserung und die Dingung zu. Bar nicht
zuldssig ist eine simple Ubertragung der Beratungsempfehlungen
Karewa's auferhalb des Bénoudbeckens, besonders nicht in ndrdliche
Richtung. Zu wverschieden sind dort die Klima— und Bodenverhalt-—
nisse, die eine eigene, den dortigen Begebenbeiten angepaBte
Kulturtechnik mit all itvren Komponenten erfordern.

. R

Y
Mit den Versuchsergebnissen und deren (teilweisen) Oberprafung im
kleinbiuerlichen Umfeld stehen der Bewdsserungslandwirtschaft im
oberen Bénouédtal Grundlagendaten zur Verflgung, die es erlauben,
erfolgreich Landbau unter Bewdsserung zu betreiben. Wenn auch wohl
in naher Zukunft kaum ARussicht auf eimen grofiflachigen Ausbau von
Bewasserungsvarhaben im  Bénoudtal bestehen diurften, so sind mit
den Ergebnissen Karewa's immerhin heute schon die Voraussetzungen
fur deren WVerwirklichung in weiterer Zukuntt gegeben. Bei der
Gesamtplanung der landlichen Entwicklung des Benouétales war es
nur folgerichtig, daR vor Erstellung von Grof-Bewssserungsvorhaben
eine Phase zur  Erarbeitung Vo produktionstechnischen und
okonomischen Grundlagendaten vorgeschaltet wurde und nicht
umgekehrt, wie dies anderswo manchmal noch der Fall ist.
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6.1.1. Wirtschaftliche Auswirkungen

Eine Versuchsstation ist in erster Linie npicht auf Rentabilitat
ausgerichtet. Ihre Wirtschaftlichkeit ergibt sich indirekt bei der
Umsetzung und der Anwendung ihrer Ergebnisse.

Erste konkrete Ergebnisse dazu erbrachten die Arbeiten mit den
Kleinbauern im Pilotprojekt. Berechnungen, die auf Erhebungen bei
den Kleinbauern in Karewsa und Bounougou basieren, zeigen deutlich,
dafd unter den augenblicklichen marktwirtschaftlichen Verhaltnissen
die Bewdsserungslendwirtschaft einen Deckungsheitrag erwirteschaf-
tet, der etwa 50 % Ober dem des Regenfeldbaus liegt.

Tatz. 7: Deckungsheitrag der Kalturen

Kultur Bewdsserung Regenfeldbau

Hirsen 7¢.830 44 400

Muskwar1 74,900

Mais 132,650 &5.700

Augenbohne 218.813 23,600

Baumwol le 278.000 179.000

Erdnisee 85.800 Ty
]

NaBreis 245,750 B

CQuelle: eigene Erhebungen

Diese mikrookonomische Betrachtung gibt allerdings noch keinen
Aufschlup dariber, ob  Bewasserungsvorhaben wirtschaftlich
gerechtfertigt sind. Vielmehr hangt dies von einer Reihe anderer
wirtschaftlicher Faktoren ab, die auf Regional—- oder Projektebene
nicht beeinflusshar sind. So kann und wird wahrecheinlich mit der
Einfihrung von groBen Bewasserungsvorhaben und damit mit der
Intensivierung der Landwirtschaft der Druck auf die Marktpreise so
stark werden, daB die angestellten Rentabilit&tsberechnungen ihre
Gultigkeit verlieren kdnnen. Einen moglichen Ausweg im regionalen
Export zu suchen, dirfie aus mancherlei Grinden schwer fallen: die
Transportkosten in die Verbrauchszentren des Sidens sind hoch und
erlauben kaum die kostengidnstige Umschichtung von Massenglitern,
wobei ohnehin fraglich ist, ob die im Norden produzierten
Getreidearten Jdberbaupt Aufnabme auf den Markten des Sidens
finder. Eim  legaler Export in die traditionellen Absatzgebiete
Nigerias dirfte ebenfalls Schwierigkeiten administrativer art
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bereiten. Selbst die Ausfuht hochwertiger‘1andwirtschaft1icher
Produkte, wie Gemiise wund Obst, wird durch den Mangel en an-
gepasster Transportkapazitdt nicht erleichtert.

Die in den Bewdsserungsprojekten vorgesehene Haupthkultur Reis
trifft dabei auf dem kemerunischen Markt auf besondere Schwierig-—
keiten. Sowohl die stadtische wie die ldndliche Bevolkerung mogen
Reis sehr gerne und konsumieren ihn in  immer groferen Mengen.
Allerdings ist der Reismarkt Kamerun's in einem solch chaotischen
Zustand, daP der Anreiz flir Jede grofere Produlktionsausweil tung
fehlt., Lediglich einige Kleinbauern finden mit ihrer Produk tion
eine lokale Marktnische (Dorfern, Kleinstadten), die sie ausfillen
kdnnen.

Die Preise fir Importreis liegen in Douala bei 60 — 100 FCFA/kg.
Derselbe Reis wird im Norden  fur 140 - 160 FCFA/kg verkauft.
Dagegen leg der lokal produzierte Semry-Reis auf den Markten des
Mow-ders bei 2720 FOFASkg wnd im Shden bei etws 280 FCOFA/kg. ©r war
damit unverkauflich.

Der 1998 eingefihrte Ausgleichsfond, der fir Jedes kg impor—
tierten Reises die Abnahme von 2 kg lokal produzierten Reises
vorsieht, scheint in der Zwischenzeit teilweise gegriffen zu
Maben. Auf jeden Fall konnten die Halden der Semry an Paddy
abgebaut und verkauft werden. Wie lange diese Marktsituation
anhilt ist schwer zu sagen. Die auch schon  vor 1988 bestehenden
Varschriftern wurden damals umgangen und auch heute sieht man
wieder (oder immer noch?) importierten Reis zu glnstigeren
Preisen.

:‘”?\‘3
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Die bei den Kleinbauernn Karewa's und Gounougou's‘berechneten
Produktionskosten stellen sich je nach Arbeitsorganisation wund
nach Jahreszeit unterschiedlich dar:

Ubersicht 14: Produktionskosten des Reis {(in FCFA/kg)
Saison - Regen Regen (Regen |Trocken|Trocken | Trocken
Betrieb mit Fam Ak| Fam Ak Fam AkiFam Ak

Fre;d Fremd Fr;md Fremd
Prod.Kosten 15 17 33 z28 35 56

Ouelle: eigene Berechnungen

Die unterschiedlichen Produktionskosten erklaren sich einersei£
aus den  unterschiedlichen Ertrégen wihrend der Regen— . un
Trockenzeit {7 T/ha bzw. 3 T/ha), andererseits aus der geﬁbﬁ
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Salson Regen  Regen  Regen  Trocken Trocken Trocken

Betried mit Faz AR Fam AE Fap AR Fap AR

Betrieb mit Frezd AK Eremd AR Fresd AK Freed AR

Brirag 7/ha T 1 1 5 5 5

Hert (60 FOFA/Eg) 420000 420006 420000 300000 300000 300000

Arbeitszeit (Tage) 230 180 230 260 200 260
+ ho + 60

Variable Rosten

Berisserung (23) 7000 1600 7000 13000 13000 13000
Bewd-Bosten (5 F/n3) 35000 35600  3H008 65000 65000  BR0O0
Diinger 47006 4TGDD 47000 47000 47006 47080
' Saatgut 2250 2250 2250 2250 2250 2250
o Phyto. Behandlungen t { i 0 H 0
Sonstiges (Sicke) 15000 1h080 15000 15060 15000 15000
Lohrkesten (531 F/Tag) ¢ 28550 122130 {31860 138060
Gesantkosten 106250 132800 228380 142250 174110 286310
Produktionskosten/kg 11 19 3 28 35 56
Deckungsbeitrag/ha S13760 267200 191620 157756 125880 18690
Schilkosten/kg 8 8 8 B B 8
Eceten des geschilten Rels 23 21 41 36 43 64
_________________________________________________________________________ R

Quelle: eigene Berechnungen




Praxis der Bauern, den Reisanbau nur mit Fahiiienarbeitskréften,
unter teilweiser Zuhilfenahme von Fremdarbeitskraften oder (einige
Fulbe) ausschliefllich durch Lohnarbeiter durchfihren zu lassen.

Rechnet man zu diesen Produktionskosten des Paddy noch die
Schélkosten hinzu, so errechnen sich Gesamtkosten fUr das kg Reis
zwischen 23 und &4 FOFA. Dieser Reis ist bei der derzeitigen
Preisgestaltung absolut  kompetitiv, selbst zum  Importreis.
Allerdings ist darin noch nlcht der Lohnanspruch der Familie
enthalten, der sich auf mindestens dem Niveau der Lobnarbeits—
krafte belaufen sollte. Man kommt damit auf einen Gestetungspreis
ab Hof von:

41 FCFA/kg in der Regenzeit vund 64 FCFA/kg in der Trockenzeit,

Fir einen Familienbetrieb ist die Reisproduktion wmso interes—
santer, je weniger er Fremdarbeitskrafte beschaftigen muB. Es war
deshalb auch das Bestreben Karewa's, Betriebssysteme zu entwlckeln
und zu tberprifen, die dem Rechhung tragen.
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&5.1.2. Soziodkonomische Auswirkungen

2 Betriebsmodelle, eines mit ausschlieRlicher Bewasserung (Typ:
Bewasserung 4), das andere Regenfeldbau mit Bewasserung kom-
biniert (Typ: Mischbetrieb 1), wurden eimem klassischen Betrieb
des Regenfeldbaues gegenlbergestellt (Typ: Traditionel 2).*

Tab. ?: Betriebsmodelle
Typ Flache| Ak Arbeits— Deckungs—
ha Std entlohnung beitrag
FCFA/Tag FCFA
Tradit. 2 2,50 | 337 7048 237.975
Mischbetr. 1 1,50 | 443 855 378.150
Bewasserung 4 1,25 | 401 1,053 457 .607

Guelle: eigene Berechnungen

Beide  vorgeschlagene  Betriebsformen haben  gegenidber einem
traditionellen Betrieb wirtschaftliche Vorteile. Sie entsprechen
in itrem Anbau den Bedirfnissen einer biuerlichen Kleinfamilie an
Nabrungsmitteln zum Eigenverbrauch, beinbalten aber auch Cashcrops
tir ein ausreichendes Bareinkommen. Die Arbeitsbelastung bei
beiden Betrieben ist zwar hoher als in  einem traditionellen
Betrieb, ist aber durch die eigenen Familienarbeitskrafte zu

erbringen. Das Verh3ltnis der Deckungsbeitrdge der I Betriebe
verhalt sich wie: 1 : 1,6 @ 1,8. a%i

Flr die weitere Entwicklung der Bewasserungslandwirtschaft im
Benouétal sind 2 Szenarien vorstellbar:

% der  Aufbau von Klein— und Kleinstbenwdsserungsprajekten
wd/oder
X der Ausbau von Grof}-Bewasserungsvorhaben.

In den Kileinbewdsserungsvorhaben mit maximal SO  ha werden
sicherlich die Mischbetriebe vorherrschend s2in, denn es ist
uwahrscheinlich, daB Kleinbauern ihren Regenfeldbau zugunsten
eines reinen Bewidsserungslandbaus aufgeben. Darzu sind ihnen die
Risiken zu hoch. Weiterhin zeigte die Erfahrung, daB Kleinbauern
nur schwer die Produktionstechniken bei Kulturen éndern, die ihnen
aus  dem Regenfeldbau vertraut sind. Bei  dem (blicherweise
ausreichenden Regenfall und bei der noch immer freien Verfligbar-
keit  Ober ungenutztes Land sehen sie darin  auch gar keine
Notwendigkeit, S

*Siehe dazu: Rapport Economicue im Arhang



Es ist deshalb sinnvoll, in die Klein-Bewdsserungsprojekte nur
Reis einzufdbren. Hoch renteble Kulturen wie Gemise und Obst
Ednnen ebenfalls ber(cksichtigt werden,

Die Reiskultur und 1itve Anbautechnik wird von den Bauern wvoll
akezeptiert und durch seipnen. hohen Deckungsbeitrag steigert er das
gesamte Betriebseinkommen  erheblich., Im Vergleich zu einem
traditionellen Betrieb kann er den Gesamtdeckungsbeitrag um etwa
60 ¥ steigern. Allerdings sellie die Reisanbaufliche.pro Familie,
Wegen seifies hohen Arbeitskréftebedarfs, auf (0,5 ha) beschrankt
bleiben.

Mit dem weiteren Zuzug von Migranten aus dem Norden sowie mit dem
Bau von grofen Bewdsserungsvorhaben im Bénouétal wird gleichzeitig
die Verflgbarkeit UOber freies Land fir den Regenfeldbau ein-
geschrankt sein. Die Familien missen sich dann dem Bewdsserungs—
landbau zuwenden. In diesem Fall wird es unumganglich sein, auch
Fuliuren zur Grundnabrungsmittelversorguny auf bewdsserten Flachen
it aufrunctinen.  Ohoe Aucweichmoglichkeit  in den Regenfeldbou
werden die Bauern dann  gezwungen sedin, die neuen Kulturtechniken
gleich vorn Anfang an anzuwenden.

Die Berechnungen zeigen,.. tdaB der Idealtyp einer solchen BDe-
wasserungsfarm etwaﬁﬁﬁgﬁgjjg betragen sollte. Der zweimal pro Jahr
mogliche Reisanbasu beschrankt wegen seines sehr hohen Arbeitskraf-
tebedarfs die Fliche auf 0,25 ha. In diesem Betriebssystem sollte
auch die Baumwolle ibren Platz als zur Zeit noch wichtigste
Cashcrop finden, da ibr Anbau eine sichere Quelle von Bareinnabmen
darstellt. Ihre HkKultur unter Bewisserung unterscheiget sich kaum
von der im Regenfeldbau. Diesem System noch Mais und die Augen—
bohne  hinzugefigt, hat es genlgend Flexibilitit gegeniber
schwankendern Marktsituationen, eine korrekte Fridehtfolge und
bietet die BGewdhr flr eine ausgewogene Diadt. B

Obwohl die Bauern des Pilotprojektes Karewa erst seit wenigen
Kampagnen Geld verdienen konnten und besonders am  Anfang hohe
fusgaben durch  ihre Neuansiedlung und die  immer noch anhbaltende
KreditrGckzahlung hatten, =zeigt sich deoch bereits, daB es ibnen
wirtschaftlich gut geht. Innerbalb der kurzen Zeit investierten
sie bereits betrachtlich in Grofi— und Kleinvieh, dessen Kopfzahl
pro Haushalt bereits deutlich das von Gounougou dbersteigt. Ein
weiterer Anhaltspunkt ist der Erwerb von nichtlandwirtechaft—
lichem Sachvermigen in Form von Fahrradern, Radios, Uhren,
Transportkarren u.a., das sie bel ilver Ankunft vor 2 Jabren nicht
hatten. Ebenso sind alle befragten Eltern um die Schulbildung
ihrer Kinder besorgt und investieren darin.
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6.1.3. Okologische Auswirkungen

Die bisher bestehenden Bewadsserungsprodekte =ind zu klein, um eing
nennenswerte Gkologische Auswirkung zu haber.

Bei den Bauwern des Pilotprojektes wurden vereinzelt Falle von
Schistosomniasis festgestellt, wobel nicht ganz deutlich wurde, ob
dieser Befall durch die Bewasserung oder, wie eher angenommen,
durch die Fischerei entstanden ist.

Alle Anwohper in Flup— und Seendhe klagen Uber sehr starke
Belastigung durch Moskitos.

Die vor und nach dem Bau des Lagdodammes gesammelten Klimadaten
deuten, trotz der Grofe des Sees wvon BOO  km®, auf keine Veran-—
derung im Klimageschehen hin. Allerdings ist der See erst seit 2
Jahren  auf maximaler FOllhohe, sodal welterse Beobachtungen
nmotwendig sind.

Unabhangig von denn  Bewasserungsvorhaben ist mit  zunebmender
Besiedlung des Bénouétales ein immer rascheres WVerschwinden der
Flora =zu becbachten. Die  Trockenwidlder werden systematisch
gerodet, sei1 es fur die OAnlage wvon Feldern oder aber far den
Verkauf nach Baroua. Bei den heftigen Regenfallen schreitet die
Bodenerosion rasch wvoran .und wird noch dwch die Beweidung
verstarkt.

Immer mehr Viehherden von Nomaden zieht es aufgrund des standigen
Wasservorkommens im Fluf und  im See  in des Benougtal. Die sich
verstadrkende Inbesitznabme wvon bisherigem Weideland geht immer
mehr zu lasten der nomadisierenden und auch ansdssigen Herden—
besitzer. Streit dber Dwchzugs- und Neiderechﬁé sind an der
Tagesordnung. Die Tierhalter werden gezwungen, nun “aleh marginale
Weidezonen mit einzubeziehen und fordern dadurch noch mehr die
Erosionstendenz.
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.2, Gesamtbeurteilung {(Aufwand und Ertraqg)

Die Versuchsstation Karewa war in erster Linie daflr vorgesehen,
Grundlagendaten zum Landbau  unter Bewésserung fur das  von
deutscher Seite konzipierte Vorhaben Lagdo 11, aber auch fiur alle
anderen im Beénouttal geplanten Bewasserungsvorhaben zu erarbeiten.
Unter der Voraussetzung, dapi sicherlich nicht der gesamte
vorgesehene Unfang van etwa 20,000 ha gebaut worden wire, wohl
aber in der ersten Phase 5.000 bis 10.000 ha, wiaren die Aufwendun—
gen fir die Versuchsstation durch den  erwirtschafteten Mehrertrag
aufgewogen worden.

Nach den Berechnungen Karewa's kann ein Betrieb im Regenfeldbau
einen Deckungsbeitrag von bis zu 238.000 FCFA erwirtschaften, ein
Mischbetrieb (Regenfeldbau und Bewdsserung) bis zu 378.000 und ein
reiner Bewasserungsbetrieb bis zu 438.000 FCOFA*, Die Differenzen
zum traditionellen Betrieb betragen zwischen 140.000 und 200.000
FOFA pro ha und Jahr. Bei einem Projekt von 5.000 ha ergibt dies
bereite einen Melrwert vos 700 Mio bis 1 Mrd FCFA. Diese sehr
vereinfachte Hochrechnung alleine zeigt bereits, dal die jahr—
lichen Betriebskosten won rund 150 Mio FCFA fUr eime Versuchssta—
tion wie Karewa gedeckit werden konnten.

Dabei wirde es in  Zukunft nicht mehr unabdingbar sein, den
gegenwdrtig noch notwendigen Umfang beizubehalten; dieser kémnte
vielmehr, sobald das vollstandige Versuchsprogramm abgeschlossen
sein wird, auf ein Mindestmall von 10 bis 15 ha reduziert werden.

Beim gegenwirtigen Fortschritt der Ausbauarbeiten, bei dem etwa
1.000 ha bis 1992 fertiggestellt sein werden, und der “UngewiBheit
Uber die weitere Ausdehnung der Bewdsserungsfldchen erscheint das
Verhdltnis zwischen den getidtigten Investitionen im Mersuchswesen
und den zu erwartenden Mehreinnahmen der BevOIM@rung durch
Bewdsserungslandbau nicht glnstig. Hinzu kommt, daf das Marktge—
scheben die Aufnahme groferer Mengen am Nahrungsmitteln sofort mit
Preisverfall beantwortet. Auch Exportmdglichkeiten der Uber—
schlsse haben  aus marktwirtschaftlichen, pelitischen (Export) und
logistischen Grinden zum gegerwdrtigen Zeitpunkt nicht sehr viel
Erfolg.

Glnstige Absatzmiglichkeiten auf dem regionalen Markt finden heute
Bavern, die nachgefragte Produkte (wie z.B. Reis, Brunmais,
Gemise) kostenginetig und in relativ kleinen Mengen anbieten
konnen. Sie treffen damit auf eine, teilweise saisonal bedingte,
Nachfragesituation, der sie sich bei Bedarf auch kurzfristig durch
Diversifizierung geschickt anpassen kémmen. Wie dies bei Be~
wasserungs—Grofiprojekten gelingen soll, ist sehwer vorstellbar.

*Siehe Seite 73 ff und Rapport Economique
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7. Sonstige Bemerkungen

Rahmenbedingungen des Projektumfeldes

Der Zuzug von Migranten ous der Provinz Extreme Nord halt
weiterhin ungebraocken an. Da pur ein kleiner, relativ aktiver,
Teil der BevOlkerung aus dem Nordern seine Heimat verlidsst, halt
auch dort, bedingt durch natirlichen Zuwachs und durch Zuwanderung
vor allem aus dem Tschad, das Bevilkerungswachstum an. Bei der
extensiven Bodennutzumg ist mit einer weiteren Bodendegradation
und mit Klimaveranderungen zu rechnen. Programme, um diese
Prableme zu losen, gibt es nicht.

£s ist damit zu rechnen, daR im Verlauf der ndchsten 10 Jahre bel
anhal tendem Zuzug die Aufnshmefshigkeit des b1=her dinn besiedel-
ten Bénouetals im Regenfeldbsl erreichi seii BT hier sind
dle Ausw1rkumgem der unkonfrolilierten Bew

haftung durch die
Siedler deutlich am Verschwinden det Wilder und an der beginnenden
Hodenerosion zu sehen.

Die Klimaverhidltnisse des extremen Norden erlauben in Verbindung
mit der immer knapper werdenden Resowce Boden keine garantierte
oder permanent gesicherte Versorgung der Bewohner mit Grundnah-—
rungsmitteln. Es wird im langjsahrigen Mittel geschatzt, daB wvon O
Jahren 2 mit ausreichenden Ernten, 2 Jahbre mit Ernten unter dem
Durchschnitt und 1 Jahr einm Ausfall auftreten. Nach dem Bericht
der Enguete MNationale de Notrition, 1978, sind 22,6 % der
Bevilkerung chronisch fehl- und mangelerndhbrt. Ip® der Zone um
Baroua und s=udlich davon fallen im  langiahrigen ﬁ}ttel 1.000 mm
Niederschlag. Selbst bei einem um 23 % reduzierten Regenfall kann
in diesem Gebiet immer noch mit einem ausreichenden Ernteertrag
gerechnet werden.* Die Versorgung der Bevolkerung mit Grundnah-—
rungsmitteln kamn auf absehbare Zeit moch gut durch den Regen-—
feldbau aufgebracht werden. Die Projekte NEB und Sodecoton geben
ein Beispiel, wie durch angebrachte Mittel mit dieser Betriebsform
erfolgreich Landwirtschaft  betrieben werden  kapn. Immerhin
erreicht der NEB eine interne Verzinsungsrate wvon 16 %. Eine
Produktion von Grundnahrungsmitteln unter Bewasserung ist nicht
zwWwingend. :

Allerdings ist es der erklarte politische Wille der kamerunischen
Regierung, das Bénouétal mit Bewdsserungsvorhaben zu erschliefien,
um die Respurce des Lagdosees zu nutzen und  um den Staudamm zu
valorisieren.

1SieMe dazu auch: Datensammlung Gber metecrologische Daten
und den Bericht Uber Bewdsserung




In einem Masterplan wurde die Entwicklung des Tals konzipiert und
die Durchfihrbarkeitsstudien flr alle vorgesehenen Projekte
erbracht. Dabei zeigte sich, daB das mit deutscher Unterstitzung
geplante Vorhaben Lagdo II  fir die ndchsten Jahre eine geringe
Rentabilitdt abwirft wund nicht damit zu vechnen ist, daB die
Ausfihrung dieses Projektes im Verlauf der ndchsten 10 — 15 Jahre
in Angriff genommen werden kann. Die Versuchsergebnisse der
Station Karewa, die direkt fdr dieses Vorhaben vorgesehben waren,
konnern somit dort nicht umgesetzt werden. Auf der anderen Seite
des Bénoué dagegen stellt sich die geographische und topogra—
phische Situation gunstiger dar, sodafl die dort geplantem VYorhaben
von etwa  10.000 ha (Lagdo II  5.000 ha) eine ginstigere interne
Verzinsung ausweisen. Folgerichtig fimanzierte Kamerun einen 3,6
km langen ZuflUhrungsksnal, von dem aus folgende bereits bestehende
oder fur die nahe Zukunft geplante Einzelvorhaben aus bewdssert
werden konnen:

* 0 ha Reisflache (Gounougoa; TZ der VR China)
E Eine Versuchsflache vaon 3 ha, die im Verlauf des nachsten

Jahres auf 10 ha unter Reis und sonstigen Kulturen aufges—
tockt werden =oll (niederlandische T7)

% der EEF hat den Ausbau von 240 ha zugesagt, von denen zum
Zeitpunkt der Berichterstellung 80 ha abgeschlossen sind

* weiterhin sagte der EEF die Prifung und eventuelle Ausflhrung
von weiteren 500 ha zu

X Kamerun finanziert mit Hilfe des Stabex-—Fonds EBOO ha, mit
dessen Baubeginm wohl zum Ende des Jahvres zu rechnen ist=
Ty
Bie zum Jahre 1972 werden sich aller Wahrecheinlichkeit nach 1.000
bis 1.100 ha unter Bewasserung befinden.

TBereitgestellt wurden 3,6 Mrd FCFA. Die Ausfuhrung der
Bauarbeiten Ubsrmimmt die TZ der VR China {(Mindliche
Benachrichtigung vom 21.08.)




Vorschldge zur Weiterfuhrung der deutschen TZ_

Ausgehend von diesen Yoraussetzungen sollte entschieden werden, ob
ein  zukinftiges Engagement im Benouétsl weiterhin sinnvoll ist
oder ob es nicht zweckmafBiger ware, die Hilfe den Bevolkerungs—
gruppen in jenen Gebieten zukommen zu lassen, wo wirklich Not
herrscht: im Extreme Nord.
i

Die mdglichen Interventionen in der Landwirtschaft des Extreme
Nord eind zahlreich, da in dieser Provinz wenige MaBnahmen zu
ihrer Férderung bestehen. Vorstellbar unter anderem sind:

¥ Férderung der Tierhaltung (das Gebiet weist die hochste
Tierzahl auf)

X Integration der Tierhaltung in den Ackerbau (z.B. Mixed
Farming;

X Entwicklung von fgro-Forestry-Systemen

¥ Integrierte landliche Entwicklung in den riickstandigsten
Gebieten: den Mandara—Bergen

X Landliche Wasserversorgung

* Forderung und  HSusbau ‘der bereits traditionell bestehenden
Klein—-Bewisserungsvorhaben zur Ermdhrungssicherung™

X Forderung des Gemlise— und Obstanbaues zur Ernahrungsverbes-
serung und zur Vermarktung kK

Sollte die Entscheidung zugunsten der WeiterfUhPihg der Ver-

suchsstation fallen, werden folgende Empfehlungen dazu gemachi:

L. Die Versuchsstation wird auf das rechite Bénoudufer verlegt

1

Alle jetzigen und zukdnftigen Bewdsserungsvorhaben scheinen sich
auf das rechte Ufer zu konzentrieren, sodafl allein die rdumliche
Nihe zu diesen winschenswert ist. Die Betreuung der on—farm—trials
bei den dort ansassigen Bauern wird so ebenfalls erleichtert,

Die vorliegenden Versuchsergebnisse fur schwere Boden kOnnen zwar
ebensogut auf dem rechten Ufer verwandt werden, allerdings missen
fur die leichteren Boden Anpassungen (bes. Bewdsserung und
Dingung) oder neus Empfehlungen erarbeitet werden.

Ein Pumpenbetrieb, wie bisher notwendig, entfillt, da die
Versuchsstation direkt an den bestehenden Bewisserungskanal
angeschlossen werden kann.

= Sonderbericht vom April 89
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Moglichkeiten zur Unterbringung des Materials sind in den vorhan-—
denen Bauschuppen des Chinesencamps maglich. '

Arbeitskrdfte sind im Dorf Lagdo gendgend wvorhanden.
Mit dieser Verlegung wird auch vermieden, dafl jeder der Investoren

auf dem rechten Ufer sein eigenes Versuchswesen, Klimastation etc.
aufbaut.

2. Sufbereitung der Beratungspakete

Die bisher in Form wvon Berichten und Technischen Handblattern
vorliegenden Beratungsempfehlungen sollten durch einen Beratungs—

fachmann in eine fUr Berater und fUr Bauern verstandliche und //

aussagefidhige Form gebracht werden (siehe dazu auch Punkt 7.).

S Fortfohrung des pflanzenbaulichen Versuchswesens

Die bereits fertigen technischen "Pakete Reis, Mais, Bohnen
und Cemise missen unter d?ﬂ (doch e as) “anderen Bedlngungen des
Fethten Ufers Uberpriaft  werden. Auf Jjeden Fall missen die
Sortenversuche bei allen Kulturen weitergefihrt werden, um:

die empfehlenswerten Sorten zu erhalten
Mogliche Veranderungen der Sorten zu erkennen
Saatgut flr die Bauern bereitzustellen
eventuell bessere Varietaten zu finden

e I X

%
Die noch nicht abgeschlossenen "Pakete" Soja, Weizén} Trockenreis
sollten weiterverfolgt und beendet werden.

Bei den Hirsen, fir die noch keine erfolgversprechende Sorte
varliegt, wird empfohlen, unter Ungebung der IRA, die bisher dazu
nichts liefern konnte, direkt Saatgut zu importieren und auszutes-—
ten.

In das Versuchsprogramm der Grundnahrungsmittel missen dann auch
die Knollenfrichte {(Maniok, S0Rkartoffeln) und Erdnisse aufgenom—
men werden, deren Anbau  auf Karewa wegen der zu schweren Boden
nicht mbglich war. Eine Zusammenarbeit mit der IRA in diesem Punkt
erscheint aussichtsreich.

4. Diversifizierung der Versuchsanstel lupngen

Fir eine weitere Verlangerungsphase Karewa's stand die Diver—
sifizierung von, Nabrungsmitteln und Casherops auf  dem Programm.
Digce "8511fe auch bei einer Wiederalfhahme der Versuchsarbeit

vordringlich bearbeitet werden.




Da die Versuchsstation eine reine Forschungsstation bleiben
sollte, wird empfohlen,’ die technischen Aspekte jeder nur
irgendwie interessanten Kultur zu Uberprifen. Gedacht wird dabei
an: weiter diversifizierter Gemliseanbau, Gewirzpflanzen, Parf(m-
pflanzen, Medizinalpflanzen, Pilzzucht, Tabak, Jojoba, Gum-
miarabikum, Artischocken, Obstbdume, die auch Feigen, Kaschunisse,
Apt-ikosen, Pfirsiche, Kaki u.a. einschlieBen sollten.

Sind auch die Absatzmoglichkeiten noch nicht bekannt, =o konnen
damit schon die technischen Grundlagen fir einen mogl icherweise
spateren Export geliefert werden.?

S Pilotprojekt

Das bestehende Pilotprojekt Karewa wird wegen seiner Lage auf
ausschliefillich schweren Boden und wegen seines Pumpenbetriebes
aufgelassen und den jetzt dort lebenden Familien die Moglichkeit
gegeben, falls sie dies winschen, ebenfalls auf das rechte Ufer
Uberzusiedeln. Sie konnen sich dann dort in einem Bewisserungspro—
Jekt integrieren.

Die Umsetzung der Versuchsergebnisse mit on—farm—trials kamn bei
einer groferen Anzahl wirklichsndher durchgefdhrt werden, als dies
Jetzt mit dieser kleinen Zahl Bauern und der doch recht intensiven
Betreuung miglich sein kann.

Besonderer Wert sollte dabei auch auf die tierische Anspannung
gelegt werden. Zu diesem Thema ist im kleinbiusFlichen Unfeld moch
einige Arbeit zu leisten.

By

Ebensao sollte versucht werden, das bereits begonné%E“PrGgramm der
Integration von Obst— und Gemiseanbau sowie die Tierhaltung in die
Landwirtschaft voranzutreiben.

Banz besonders wichtig wird es sein, in Zukunft der Frauenkom—
ponente mehr  Aufmerksamkeit zu widmen. Dazu sollte ein geeignetes
Programm erstellt und eine weibliche Fachkraft engagiert werden.
Ideal wire es, mit einem weiblichen Soziotkonomen diesen Posten zu
besetzen oder ein eigenstdndiges Frauenprogramm zu entwickeln.

Fiur die kleinbduerliche Beratung im Bénougtal muB ein Ansatz
gefunden und entwickelt werden, der alle Fachgebiete eines
Betriebes umfasst. Es kdmnen also nicht, wie bisher, selbstindige
Beratungsgruppen  flr den  Regenfeldbau, die Baumwolle, die
Tierhaltung, die Bewdsserung und die Kreditvergabe parallel
nebeneinander weiterbestehen. Vielmebr sollte ein Beratungsdienst
aufgezogen werden, bei dem ein einzelper Berater gegenuber dem
Bauern alle = Fachgebiete wvertritt. Unterstitzung kann dieser
Berater von in einzelnen Fachgebieten bespnders qualifizierten

“Beispiel: Produktion griner Bobnen in Burkima Faso und deren
Export nach Paris




Spezialisten erhalten. Dieser Beratungsservice  verlangt gut
ausgebildete und permanent geschulte Mitarbeiter {(teuer) sowie
ausgefeilte didaktische Hilfsmittel, die auch analphabetische
Bauern ansprechen konnen.

Die Beratungseektion sollte eine eigene Abteilung innerhalb der
MEAVSE bilden und von dem neu zu schaffenden Posten des Tech—
nischen Beraters der Direktion betreut werden ( Funkt 7. Technis—
cher Berater). Der Beratungsdienst des NEB sollte ebenfalls darin
eingebunden sein.

Die Organisationsform der Kleinbauern sollte so gewahlt werden,
daBl eine grofitmdgliche Beteiligung gewdhrleistet ist., Es ist aber
wohl  kaum miglich, sie bei der Planung und Ausfdhrung  von
Bewdsserungsvarhaben bereits mit  heranzuziehen. Zum  einen
erfordert eine Planung von ihnen unbekannten Dingen eine abstrakte
Denkweise, die man nicht verlangen kann. Zum anderen, besonders
wenn es  sich um groflere Projekte handelt, wire die Bereitstel lung
der Teilnehmer zum Aushau des Vorhabens eife technisch  und
finanziell aufwendige Aktion, deren Ausgang unsicher erscheint,

Es sollte dagegen darauf geachtet werden, dafl ethnisch homogene
Gruppen. zusammen angesiedelt werden und zusamher &FbEiten konnen:
Dies erleichtert bei der Vielzahl der bestehenden Gruppen und bei
ihrer  kaum bestehenden oder schlecht entwickelten sorialen
Struktur die Eingliederung in Neuvorhaben.

Es ist auPBerdem eine Erfahrung des bisherigen Pilotprojektes, dap
die Unterordnung unter 2 Autorititen — dem Fulbe-Dorfchef und dem
Projekt - Unrube und Reibereien mit sich bringt. Dies sollte
vermieden werden.

Die Ansiedler sollte u.a. frei bestimmen kénmen Gber:

¥ den Ort ihrer Ansiedlung
% die Art des Haushaus %
* die im Regenfeldbau und/oder unter Bewasserung-ganzubauenden

Kulturen. Dazu missen ihnen vom Projekt alternative Pakete
zur freien Wahl angeboten werden

¥ die Verwendung von landwirtschaftlichen Produktionsmitteln

* die Vermarktung

* die Tierhaltung

Es ist aber jetzt schon mit Bestimmtheit vorauszusagen, daf die
0.g. Anregungen einer miglichst freien Gestaltung bei den
Autoritdten Kameruns auf duBersten Widerstand stoflen werden, wie
dies bereits der Fall im Pilotprojekt Karewa auch war.

. Erbebungen

Die Erhebung von demographischen, wirtschaftlichen und soziglen
Daten sollte ein Element der laufendenden Beobachtung des Unfeldes
bleiben und weitergefihrt werden. Sie sollten mit den anderen
Hilfegebern, besonders dem Projekt NEB, abgestimmt und aus-
getauscht werden.
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7. Technischer Berater der Direktion

Die Triagerbehorde MEAVSB wird gegenwdrtig vom Direktor und dem
Technischen Berater des FED geleitet und gemanaget. Bei der Fdlle
der Arbeit sind beide Gberfordert und etliche Bereiche kénnen von
ihnen nicht betreut werden. Ohnehin kimmert sich der FED-Berater
zwangslaufig verstdrkt mehvr um die FEDProjelte.

Besonders im technisch-organisatorischen Bereich treten Defizite
auf, die durch einen 2. Technischen Berater abgedeckt werden
konnten. Gleichzeitig dezu sollte ein, cder mehrere, kamerunische
Mitarbeiter als zukinftige Nachfolger des ausldndischen Beraters
intensiv fortgebildet werden.

Die Arbeitsgebiete dieses Beratungsposten konnten folgendes
umfassen:

¥ Betreuung der  Bewdsserungsprojekte und die Koordination der
verschiedenen Hilfegeber

% Aufbau eines unter Punkt 9. beschriebenen Beratungedienstes
und dessen Leitung

* Koordinierung der Beratung in den  Aktivitadten Regenfeldbau
und Bewdsserungslandbau

X Ausarbeitung von  didaktischen Hilfsmitteln fir die Berater
und die Bauesrn

fus Grinden der relativen Unabhangigkeit, sowohl des Beratungspos—
ten auf der einen wie der Forschung auf der anderen Seite, ist es
winschenswert, diese Stelle als eigenstandiges Projekt zu fdhren.
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8. Projektdurchflhrung

Projektdauer

Sowohl  die Projektkomporente Versuchsstation wie der Posten .
Technischer Berater sollten auf eine Phase von 5 Jahren ausgelegt
sein. Diese Zeitdauer ermdglicht wohl eimen  weitgebenden AbschluB. o
der o.a. Arbeiten und gewdhrleistet eine gewisse Kontinuitdt:
Moglichst vermieden werden sollte eine Stickelung der Prouektphase:
in einzelne Abschnitte. Uber eine eventuell notwendig werdende

Verlangerung kann im 4. Jahr nachgedacht werden.

Bei der Projektdauer ist zu berlcksichtigen, daB der Transfer der
Station auf das rechte UWer und die Errichtung der Infrastruktur
mindestens & Monate beanspruchen wird. Bis  zum Elntreffen des
Materials ist mit & ~ 2 Monaten zu rechnen. S




Deutscher Personalbedarf

FUr die Forschungsstation werden empfohlen:
1 Versuchs— Bewdscserungsfachmann

1 Agrar—ckonom

1 Beraterin fur Frauenfragen

Flr den Posten des Technischen Beraters:

1 Beratungsfachmann

Kamerunischer Personal bedart

Fir die Forschungsstation:

2 Fachleute flr das Versuchswesen auf der Station

1 Counterpart fur den Agrar-Ckonomen

1 Fachfrau fur die Frauenberatung

8 mittlere Kader (Versuchstechniker, Blro, PC-Bedienung)
&0 Arbeiter und Hilfskrifte

Fur den Technischen Berater:
1 Counterpart

1 Sekretadrin
2 Fachkrafte zur Herstellung der Beratungshilfsmitte£

e
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Materialbedarf

Der Gropfteil des gegernwdrtig verfigbaren Materials (Landmaschinen,
Blromaterial wu.a.) befindet sich in einem guten, zumindest
zufriedenstellenden Zustand uwund kann noch einige Jahre weiter
benutzt werden. Bei Unterbrechung der TZ um wenige Jahre ist
allerdings davon auszugehen, dafl ein Teil des Materials nicht mehr
gebrauchsfihig, verschwunden oder anderweitig verwendet wird., Es
ist deshalb nicht abzuschiatzen, welch wirklicher Bedarf bestehen
wird und sollte einer Prifung zum gegebenen Zeitpunkt vorbehalten
bleiben. fuflerdem ist dann zu profen, inwieweit der Trager in der
Lage sein wird, Material, wie z.B. KFZ fiir die Counterparts, aus
eigenen Mitteln bereitzustellen.
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Finanzbedarf

Falls die Finanzlage in den nachsten Jahren sich nicht allgemeiﬁ
verbessert, mufi damit gerechnet werden, daB die Partnerschaftss
leistungen weiterhin auf einem sehr geringen Niveau bleiben uﬁd
auch sonst dbliche Lleistungen, wie Personalkosten, von dem:
Hilfegeber dbernommen werden missen, :

In diesem Fall ist davon auszugehen, dafl die laufenden BetriebéL
kosten vor Ort fur eine Versuchsstation sich auf etwa B00.000 pM:
bis 200.000 DM pro Jahr belaufen werden. Die Betriebskosten Flw
den Technischen Berater dirften etwa 200.000 DM pro Jabr betragen.._

Bei der Ungewifheit Gber die Art und das Ausmall einer weitereh1".__
zukiinftigen Zusammenarbeit wird es zum gegenwirtigen Zeitpumkt als 00
nicht sachdienlich angesehen, weiltergehende Finanzbedarfsschitzun—

gen anzustellen.




